
 

 

ADENDA À POLÍTICA DE GOVERNANÇA CORPORATIVA 

BLOCO DE ONZE AERPORTOS DO BRASIL S.A. (BOAB) 
  

14 de março de 2024 

Em relação à Política de Governança Corporativa, a política abrange todas as sociedades do grupo, embora inclua, por um lado, os 

princípios gerais, a que a sociedade expressamente adere, e por outro, o regime de regulamentação de determinadas práticas dos 

órgãos sociais, cujo regime decorre da a natureza da sociedade-mãe como sociedade cotada, e da aplicação a esta das normas do 

mercado de capitais espanhol, pelo que a política só será aplicável à sociedade BOAB em relação aos princípios da seção III, exceto 

as menções ao Regulamento do Conselho de Administração, que serão consideradas não incluídas, e a exclusão da seção III.h 
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Adesão por acordo do Conselho de Administração da 

BOAB datado de 14 de março de 2024 

 OBJETO 



  

 

P o l í t i c a  d e  G o b i e r n o  C o r p o r a t i v o  d e  A e n a ,  S . M . E , . S . A  

Ó r g a n o  d e  a p r o b a c i ó n :  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e  A e n a  S . M . E . ,  S . A . .  

F e c h a  d e  a p r o b a c i ó n :  1 9  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 2 3  

      P á g i n a  1  d e  1 4   

I .  O B J E T O  

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  A e n a ,  S . M . E . ,  S . A .  ( a  “ S o c i e d a d e ”  o u  “ A e n a ” )  t e m  

a t r i b u í d a  a  c o m p e t ê n c i a  d e  d e t e r m i n a ç ã o  d a  p o l í t i c a  d e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a  e ,  

e s p e c i f i c a m e n t e ,  d e  a p r o v a r  a s  P o l í t i c a s  c o r p o r a t i v a s .  A s  P o l í t i c a s  C o r p o r a t i v a s  

d e s e n v o l v e m  o s  p r i n c í p i o s  r e f l e t i d o s  n o  c o n j u n t o  n o r m a t i v o  i n t e r n o ,  i n t e g r a d o  p e l o s  

E s t a t u t o s  e  o s  R e g u l a m e n t o s  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s  e  d o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o ,  e  c o n t ê m  a s  p a u t a s  q u e  r e g e m  a  a t u a ç ã o  d a  S o c i e d a d e ,  a s s i m  c o m o  d e  

s e u s  C o n s e l h e i r o s ,  d i r e t o r e s  e  f u n c i o n á r i o s .    

A  P o l í t i c a  d e  G o v e r n o  C o r p o r a t i v o  ( d o r a v a n t e ,  a  “ P o l í t i c a ” )  r e ú n e  o s  p r i n c í p i o s  e  

a s p e c t o s  q u e  r e g e m  a  a t u a ç ã o  d a  A e n a  ( e m p r e s a - m a e )  e  d e  q u a l q u e r  d a s  s o c i e d a d e s  

i n t e g r a d a s  e m  s e u  g r u p o  ( d o r a v a n t e ,  “ F i l i a i s ” ,  n o s  t e r m o s  e s t a b e l e c i d o s  n o  a r t i g o  4 2  d o  

C ó d i g o  d e  C o m é r c i o )  ( “ G r u p o  A e n a ” ) ,  a s s i m  c o m o  o s  c o m p r o m i s s o s  a s s u m i d o s  p a r a  a  

m e l h o r i a  e  r e v i s ã o  c o n t i n u a d a  d a s  n o r m a s  d e  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  d a  S o c i e d a d e .   

I I .  A L C A N C E  

A  p r e s e n t e  P o l í t i c a  é  d e  a p l i c a ç ã o  a  A e n a  ( m a t r i z )  e  a  q u a l q u e r  d a s  s o c i e d a d e s  

i n t e g r a d a s  a  s e u  g r u p o  ( a d i a n t e  d e n o m i n a d a s ,  “ F i l i a i s ” ) ,  n o s  t e r m o s  e s t a b e l e c i d o s  n o  

a r t i g o  4 2  d o  C ó d i g o  d e  C o m e r c i o ,  ( o  “ G r u p o  A e n a ” ) .   

S e m  p r e j u í z o ,  a s  F i l i a i s  d o m i c i l i a d a s  f o r a  d a  E s p a n h a  p o d e r ã o  r e a l i z a r  a s  a d a p t a ç õ e s  

n e c e s s á r i a s  a  p r e s e n t e  p o l í t i c a  p a r a  o  c u m p r i m e n t o  d o  d i r e i t o  l o c a l  q u e  s e j a  d e  

a p l i c a ç ã o .   

N ã o  o b s t a n t e ,  q u a n d o  n o  â m b i t o  d o  D i r e i t o  l o c a l  a p l i c á v e l  a s  f i l i a i s  d o m i c i l i a d a s  f o r a  

d a  E s p a n h a  e x i s t a  u m a  n o r m a t i v a  v i g e n t e ,  c u j o  c u m p r i m e n t o  e x i j a  a  a l t e r a ç ã o  o u  

s u p r e s s ã o  d e  t e r m o s  o u  p r i n c í p i o  e s s e n c i a i s  d e s t a  p o l í t i c a ,  s u a  a d a p t a ç ã o  n e c e s s i t a r á ,  

p a r a  q u e  p r o d u z a  e f e i t o s ,  q u e  s e j a  a p r o v a d a  e m  f o r m a  d e  a d e n d a  p e l o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o  d a  f i l i a l  q u e  c o r r e s p o n d a ,  e  s e  l e v e ,  j u n t o  c o m  u m  i n f o r m e  j u r í d i c o  

j u s t i f i c a t i v o  s o b r e  a  o b r i g a t o r i e d a d e  d a  n o r m a t i v a  l o c a l ,  a o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  

d e  A e n a  S M E  S A  p a r a  s u a  a p r o v a ç ã o  f i n a l .  U m a  v e z  a p r o v a d a  d e f i n i t i v a m e n t e  a  

a d e n d a ,  s e  p u b l i c a r á  n a  w e b ,  c o m o  a s  d e m a i s  p o l í t i c a s ,  e  s e  c o m u n i c a r a  a o s  D i r e t o r e s  

d e  A e n a  c u j o  â m b i t o  d e  c o m p e t ê n c i a s  e s t e j a  r e l a c i o n a d o  c o m  e s t a  p o l í t i c a .  

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e  A e n a  a p r o v a r a  u m  p r o c e d i m e n t o  e m  q u e  s e  r e g u l e  

o s  t r â m i t e s  a  s e g u i r  p a r a  a d a p t a r  a s  p o l í t i c a s  c o r p o r a t i v a s  a o  D i r e i t o  l o c a l  a p l i c á v e l  à s  

f i l i a i s  d o m i c i l i a d a s  f o r a  d a  E s p a n h a  n o s  c a s o s  a  q u e  s e  r e f e r e  o  p a r á g r a f o  a n t e r i o r .  



  

 

P o l í t i c a  d e  G o b i e r n o  C o r p o r a t i v o  d e  A e n a ,  S . M . E , . S . A  
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F e c h a  d e  a p r o b a c i ó n :  1 9  d e  d i c i e m b r e  d e  2 0 2 3  

      P á g i n a  2  d e  1 4   

 

I I I .  P R I N C I P I O S  

O  s i s t e m a  d e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a  d o  G r u p o  A e n a  e s t á  f o r m a d o  p o r  d i s t i n t o  

r e g u l a m e n t o  i n t e r n o ,  c o m o  s e u s  E s t a t u t o s  S o c i a i s ,  o s  R e g u l a m e n t o s  d o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o  e  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s  d a  A e n a ,  o  C ó d i g o  d e  C o n d u t a ,  a s s i m  

c o m o  t o d o  u m  c o n j u n t o  d e  P o l í t i c a s  C o r p o r a t i v a s  e  p r o c e d i m e n t o s  q u e  t ê m  c o m o  

f i n a l i d a d e  r e f o r ç a r  a  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  d o  G r u p o  A e n a  c o m o  g o v e r n a n ç a  f o c a d a  

n o  m e l h o r  i n t e r e s s e  s o c i a l  e  d e  s e u s  a c i o n i s t a s ,  g u i a n d o  c o m  i s s o ,  a  a t u a ç ã o  d o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  d e  s u a s  C o m i s s õ e s  e  d o s  o u t r o s  ó r g ã o s  d a  S o c i e d a d e ,  e  

d a s  F i l i a i s  e  q u e  s ã o  a  b a s e  d a  p r e s e n t e  P o l í t i c a .  E s t e  s i s t e m a ,  b a s e i a - s e  n o s  s e g u i n t e s  

p r i n c í p i o s  g e r a i s :   

a )  O  a c o m p a n h a m e n t o  d a s  m e l h o r e s  p r á t i c a s  e m  m a t é r i a  d e  b o a  g o v e r n a n ç a  

c o r p o r a t i v a ,  s e m  p r e j u í z o  d e  q u e  a s  m e s m a s  s e  a p l i q u e m  a t e n d e n d o  a s  

c i r c u n s t â n c i a s  e  n e c e s s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d a  S o c i e d a d e  e  d a s  F i l i a i s ,  e  e m  

p a r t i c u l a r ,  e m  b u s c a  d o  i n t e r e s s e  d a  S o c i a l ,  q u e  t r a t a r á  e m  t o d o  c a s o  d e  c o n c i l i a r -

s e  c o m  o s  i n t e r e s s e s  l e g í t i m o s  d e  s e u s  f u n c i o n á r i o s ,  p r e s t a d o r e s ,  u s u á r i o s  e  

o u t r o s  g r u p o s  d e  i n t e r e s s e  r e l a c i o n a d o s  c o m  s u a  a t i v i d a d e .   

b )  A  c o m u n i c a ç ã o  t r a n s p a r e n t e ,  v e r a z  e  b i d i r e c i o n a l  c o m  o s  a c i o n i s t a s  p a r a  f o m e n t a r  

s u a  p a r t i c i p a ç ã o  i n f o r m a d a  n a  v i d a  s o c i a l ,  p a r a  o  q u a l  s e  a s s e g u r a r á  u m  t r a t o  

i g u a l i t á r i o  a  t o d o s  o s  a c i o n i s t a s  e  f a c i l i t a r á  o  e x e r c í c i o  d e  s e u s  d i r e i t o s  p o l í t i c o s  

n a s  J u n t a s  G e r a i s  d e  A c i o n i s t a s .   

c )  O  b o m  p r o c e d e r ,  o  p r o f i s s i o n a l i s m o  e  a  r e s p o n s a b i l i d a d e  c o m  a  q u a l  o  C o n s e l h o  

d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e  s u a s  C o m i s s õ e s  d e s e m p e n h a m  a s  f u n ç õ e s  q u e  l h e s  a t r i b u e m  

o  r e g u l a m e n t o  v i g e n t e ,  o s  E s t a t u t o s  e  o  R e g u l a m e n t o  d o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o .   

d )  A  t r a n s p a r ê n c i a  d a  A e n a  e m  t o d a s  a s  s u a s  a t u a ç õ e s ,  e s p e c i a l m e n t e  n o  p r o c e s s o  

d e  s e l e ç ã o  d e  c a n d i d a t o s  a  C o n s e l h e i r o s ,  n a  t r a n s m i s s ã o  d a  i n f o r m a ç ã o  

f i n a n c e i r a  e  n ã o  f i n a n c e i r a  q u e  s e  d e v e  a p r e s e n t a r  d e  m a n e i r a  c l a r a ,  ín t e g r a ,  

s i m p l e s ,  o r d e n a d a  e  c o m p r e e n s í v e l  p a r a  t o d o s  o s  i n t e r e s s a d o s ,  a s s i m  c o m o  n a s  

r e l a ç õ e s  c o m  s e u s  a c i o n i s t a s  e  a s s e s s o r e s  d e  v o t o .   

e )  A  h o n o r a b i l i d a d e ,  id o n e i d a d e ,  s o l v ê n c i a ,  c o m p e t ê n c i a ,  f o r m a ç ã o ,  

p r o f i s s i o n a l i s m o ,  d e d i c a ç ã o  e  i n d e p e n d ê n c i a  d e  c r i t é r i o  d o s  m e m b r o s  d o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e  d a  e q u i p e  d i r e t i v a .   

f )  A  l i d e r a n ç a  d o  P r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  e  s u a  f u n ç ã o  d e  i m p u l s o  

e  t u t e l a  d a s  i n i c i a t i v a s  q u e  s e  d e s e n v o l v a m  n a  S o c i e d a d e .   
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g )  A  q u a l i d a d e  e  a  e f i c i ê n c i a  d o  f u n c i o n a m e n t o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  s e u  

P r e s i d e n t e  e  a s  C o m i s s õ e s  d o  C o n s e l h o  e  o  c o n t r o l e  d a s  m e s m a s  m e d i a n t e  a  

r e a l i z a ç ã o  d e  a v a l i a ç õ e s  a n u a i s .   

h )  A  g a r a n t i a  d a  e x i s t ê n c i a  e  c o r r e t a  a p l i c a ç ã o  d a  P o l í t i c a  d e  s e l e ç ã o  d e  c a n d i d a t o s  

a  C o n s e l h e i r o s ,  d e  t a l  m a n e i r a  q u e  s e  a s s e g u r e  a  d i v e r s i d a d e  e  o  e q u i l í b r i o  d o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  a s s i m  c o m o  g a r a n t i r  a  s u c e s s ã o  o r d e n a d a  e  e f i c i e n t e  

d o  p r i m e i r o  e x e c u t i v o  d a  S o c i e d a d e  d e  f o r m a  q u e  n ã o  a f e t e  o  n o r m a l  

d e s e n v o l v i m e n t o  d a s  a t i v i d a d e s  d a  S o c i e d a d e ,  a t r a v é s  d a  f i g u r a  d o  C o n s e l h e i r o  

C o o r d e n a d o r .   

i )  E l  f o m e n t o  d o  c o n h e c i m e n t o  d o s  p r i n c í p i o s  e  v a l o r e s  q u e  i n s p i r a m  e s t a  P o l í t i c a ,  

t a n t o  n a  S o c i e d a d e  c o m o  e x t e r n a m e n t e  e m  t o d o s  o s  s e u s  g r u p o s  d e  i n t e r e s s e .   

j )  O  c u m p r i m e n t o  n o r m a t i v o  e  é t i c o ,  e ,  e s p e c i a l m e n t e ,  o  c u m p r i m e n t o  d a  l e g i s l a ç ã o  

t r i b u t á r i a  v i g e n t e  e m  c a d a  m o m e n t o ,  c o n s t i t u i n d o  o s  t r i b u t o s  s a t i s f e i t o s  u m a  d e  

s u a s  c o n t r i b u i ç õ e s  p a r a  o  d e s e n v o l v i m e n t o  e c o n ô m i c o  e  s o c i a l  d a  s o c i e d a d e  e m  

q u e  o p e r a .   

k )  A  t o l e r â n c i a  z e r o  c o m  q u a l q u e r  c o n d u t a  q u e  s u p o n h a  u m  a t o  i l í c i t o  o u  q u e  

c o n t r a v e n h a  a s  p o l í t i c a s ,  n o r m a s ,  v a l o r e s  e  p r i n c í p i o s  d e  a t u a ç ã o  d a  A e n a ,  

r e u n i d o s  n a  P o l í t i c a  d e  C u m p r i m e n t o  N o r m a t i v o ,  n o  C ó d i g o  d e  C o n d u t a  n o  C ó d i g o  

d e  C o n d u t a  d e  T e r c e i r o s ,  a  p a r t i c i p a ç ã o  a t i v a  n a  l u t a  c o n t r a  a  c o r r u p ç ã o  e  a  

f r a u d e ,  y  o  f o m e n t o  d e  u m a  c u l t u r a  d e  e s c u t a  a t i v a  c o m  g r u p o s  d e  i n t e r e s s e ,  t a n t o  

i n t e r n o s  c o m o  e x t e r n o s ,  a t r a v é s  d o  S i s t e m a  d e  P r o t e ç ã o  d o  D e n u n c i a n t e .  

  

I V .  P R Á T I C A S  S E G U I D A S  P E L A  S O C I E D A D E   

 

4 . 1 .   E m  r e l a ç ã o  a o s  a c i o n i s t a s  d a  S o c i e d a d e   

A  S o c i e d a d e  p r o m o v e  o  e x e r c í c i o  r e s p o n s á v e l ,  l e a l ,  d e  b o a  f é  e  t r a n s p a r e n t e  d o s  

d i r e i t o s ,  a s s i m  c o m o  o  c u m p r i m e n t o ,  n o s  m e s m o s  t e r m o s ,  d o s  d e v e r e s  d o s  a c i o n i s t a s .   

P a r a  t a l  f i m ,  a  S o c i e d a d e  f a c i l i t a  e  p r o m o v e  q u e  o s  a c i o n i s t a s  c u m p r a m  c o m  t o d a s  a s  

o b r i g a ç õ e s  l e g a i s  q u e  l h e s  i n c u m b e m ,  e n t r e  e l a s ,  a s  r e l a t i v a s  à  c o m u n i c a ç ã o  d e  

p a r t i c i p a ç õ e s  s i g n i f i c a t i v a s  e  d a  c e l e b r a ç ã o  d e  p a c t o s  q u e  i n c l u a  a  r e g u l a ç ã o  d o  

e x e r c í c i o  d o  d i r e i t o  d e  v o t o  n a s  J u n t a s  G e r a i s  d e  A c i o n i s t a s  e  q u e  r e s t r i n j a m  o u  

c o n d i c i o n e m  a  l i v r e  t r a n s m i s s i b i l i d a d e  d a s  a ç õ e s ,  p o r  d e s t a c a r  a s  m a i s  s i g n i f i c a t i v a s .   

E n t r e  a s  p r á t i c a s  q u e  a  S o c i e d a d e  p õ e  e m  f u n c i o n a m e n t o  p a r a  p r o m o v e r  o  e x e r c í c i o  

p e l o s  a c i o n i s t a s  d e  s e u s  d i r e i t o s  p o d e m  d i s t i n g u i r - s e :  ( i )  a  c o m u n i c a ç ã o  e  t r a n s p a r ê n c i a  

n a s  d i f e r e n t e s  a t u a ç õ e s  d a  S o c i e d a d e  c o m  o  o b j e t i v o  d e  c o n s e g u i r  u m  m a i o r  

e n v o l v i m e n t o  d o s  a c i o n i s t a s  d e  f o r m a  p e r m a n e n t e  e  n ã o  s ó  e m  c a r á t e r  e s p o r á d i c o ;  e  
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( i i )  a s  d i f e r e n t e s  m e d i d a s  r e l a t i v a s  à  c e l e b r a ç ã o  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  q u e  

p r o c u r a m  t o d a s  e l a s  u m  m a i o r  e n v o l v i m e n t o  d o s  m e s m o s ,  f a c i l i t a n d o  d i f e r e n t e s  m o d o s  

d e  p a r t i c i p a ç ã o ,  a  r e t r a n s m i s s ã o  e m  s t r e a m i n g  e  a  p r e v i s ã o  d e  j u n t a s  t e l e m á t i c a s  c o m  

m e c a n i s m o s  d e  a s s i s t ê n c i a  e  p a r t i c i p a ç ã o  à  d i s t â n c i a .     

4 . 1 . 1 .   C e l e b r a ç ã o  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s   

A  S o c i e d a d e  c o n s i d e r a  o  a t o  d e  c e l e b r a ç ã o  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s  c o m o  a  

p r i n c i p a l  v i a  d e  p a r t i c i p a ç ã o  d o s  a c i o n i s t a s  n a  g e s t ã o  d a  S o c i e d a d e .   

C o n f o r m e  o  d i s p o s t o  n o  R e g u l a m e n t o  d a  J u n t a  G e r a l  d a  A c i o n i s t a s  d a  A e n a ,  u m a  v e z  

c o n v o c a d a  a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  c o n v o c a ç ã o  q u e  s e  t r a t a r á  d e  d a r  a  m a i o r  

d i f u s ã o  p o s s í v e l ,  a  S e c r e t a r i a  d o  C o n s e l h o  r e m e t e r á  a o s  a c i o n i s t a s  u m  m o d e l o  d e  

c a r t ã o  d e  a s s i s t ê n c i a ,  d e l e g a ç ã o  e  v o t o ,  i n f o r m a n d o - o s  d e  s e u  d i r e i t o  d e  i n f o r m a ç ã o  e  

d o s  m e c a n i s m o s  p a r a  e x e r c e r  o u  d e l e g a r  o  v o t o  à  d i s t â n c i a ,  a s s i m  c o m o  o  a c e s s o  a o  

F ó r u m  d e  A c i o n i s t a s  e  o s  m e i o s  d e  c o n t a t o  c o m  l a  O f i c i n a  d e  A t e n d i m e n t o  a  A c i o n i s t a s  

o n d e  p o d e r ã o  p r o p o r  a s  q u e s t õ e s  q u e  l h e s  s u r j a m .   

P a r a  f o m e n t a r  s u a  p a r t i c i p a ç ã o  i n f o r m a d a  e  r e s p o n s á v e l  n a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  

a  S o c i e d a d e ,  a l é m  d e  d a r  c u m p r i m e n t o ,  c o m  a  d e v i d a  a n t e c e d ê n c i a ,  à  o b r i g a ç ã o  d e  p ô r  

à  d i s p o s i ç ã o  d o s  a c i o n i s t a s  t o d a  a  d o c u m e n t a ç ã o  r e l a t i v a  a o s  d i f e r e n t e s  p o n t o s  d a  

O r d e m  d o  D i a  d a  J u n t a  G e n e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  i n c o r p o r a r á  e m  s e u  s i t e  o s  r e l a t ó r i o s  

a p r o v a d o s  p e l a  C o m i s s ã o  d e  A u d i t o r i a  e m  m a t é r i a  d e  i n d e p e n d ê n c i a  d o  a u d i t o r  d e  

c o n t a s  y  d e  o p e r a ç õ e s  v i n c u l a d a s ,  o  r e l a t ó r i o  d e  A t i v i d a d e s  d e  a s  C o m i s s i o n e s  d o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  a s s i m  c o m o  o  E s t a d o  d a  I n f o r m a ç ã o  n ã o  F i n a n c e i r a .   

P a r a  f i n s  i n f o r m a t i v o s ,  e  p a r a  m a i o r  t r a n s p a r ê n c i a  s o b r e  o s  p o n t o s  d a  O r d e m  d o  D i a  q u e  

s e  t r a t a r ã o  n a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  a  S o c i e d a d e  i n c o r p o r a r á  u m a  t r a d u ç ã o  a o  

i n g l ê s  d o s  d o c u m e n t o s  p o s t o s  à  d i s p o s i ç ã o  d o s  a c i o n i s t a s  e m  v e r s ã o  í n t e g r a  c o m  a  

m a i o r  b r e v i d a d e  p o s s í v e l  a p ó s  a  p u b l i c a ç ã o  d o  a n ú n c i o  d e  c o n v o c a ç ã o .  E m  c a s o  d e  

d i s c r e p â n c i a s  e n t r e  a s  v e r s õ e s  e m  e s p a n h o l  e  e m  i n g l ê s ,  p r e v a l e c e r á  s e m p r e  a  

p r i m e i r a .    

R e l a t i v a m e n t e  a o  d i r e i t o  d e  p a r t i c i p a ç ã o ,  a  S o c i e d a d e  n ã o  e s t a b e l e c e u  a  e x i g ê n c i a  d e  

u m  n ú m e r o  m í n i m o  d e  a ç õ e s  q u e  u m  a c i o n i s t a  d e v e r á  s e r  t i t u l a r  p a r a  p o d e r  p a r t i c i p a r  

n a  A s s e m b l e i a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s .  T o d o s  o s  a c i o n i s t a s  p o d e m  p a r t i c i p a r ,  

i n d e p e n d e n t e m e n t e  d o  n ú m e r o  d e  a n o s  q u e  d e t e n h a m .   

T a m b é m ,  p a r a  a q u e l e s  a c i o n i s t a s  q u e  n ã o  p o s s a m  i r  a o  p r ó p r i o  a t o  d a  J u n t a  G e n e r a l  

d e  A c i o n i s t a s ,  a  S o c i e d a d e  t r a n s m i t i r á  a o  v i v o ,  a t r a v é s  d o  s e u  s i t e  c o r p o r a t i v o ,  a  
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c e l e b r a ç ã o  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  p r e v e n d o - s e  t a m b é m  a  p o s s i b i l i d a d e ,  s e  a s s i m  

s e  c o n s i d e r a  o p o r t u n o ,  d e  r e a l i z a r  a s  J u n t a s  t e l e m á t i c a s  q u e  p e r m i t a m  a  a s s i s t ê n c i a  e  

p a r t i c i p a ç ã o  d o s  a c i o n i s t a s  à  d i s t â n c i a .   

P a r a  g a r a n t i r  o s  d i r e i t o s  d o s  a c i o n i s t a s  e  a  t r a n s p a r ê n c i a ,  a  S o c i e d a d e  s o l i c i t a r á  u m a  

e m p r e s a  e x t e r n a  e s p e c i a l i z a d a  p a r a  a d m i n i s t r a r  o s  p r o c e d i m e n t o s  d a  A s s e m b l e i a  G e r a l  

d e  A c i o n i s t a s ,  i n c l u i n d o  o s  p r o c e s s o s  d e  v o t a ç ã o  a  d i s t â n c i a  e  a s  d e l e g a ç õ e s  d e  v o t o ,  

b e m  c o m o  o  e s c r u t í n i o  d o s  v o t o s  d a s  p r o p o s t a s  d e  d e l i b e r a ç ã o .  

4 . 1 . 2 .   I n t e r r e l a ç ã o  p e r m a n e n t e  c o m  o s  a c i o n i s t a s   

O  c a n a l  d e  c o m u n i c a ç ã o  c o m  o s  a c i o n i s t a s  é  a  w e b  c o r p o r a t i v a ,  a t u a l i z a d o  

p e r m a n e n t e m e n t e ,  e m  c u j a  p a r t e  d e s t i n a d a  a o s  a c i o n i s t a s  e  i n v e r s o r e s  s e  p õ e  à  

d i s p o s i ç ã o  d e  t o d o s  o s  i n t e r e s s a d o s  a q u e l a  i n f o r m a ç ã o  l e g a l m e n t e  e x i g í v e l ,  a s s i m  c o m o  

a q u e l a  o u t r a  q u e  a  S o c i e d a d e  c o n s i d e r e  q u e  p o d e  r e s u l t a r  d e  s e u  i n t e r e s s e .   

A  S o c i e d a d e  p u b l i c a  e m  s e u  w e b  c o r p o r a t i v o  d e  A e n a  o  p e r f i l  p r o f i s s i o n a l  e  b i o g r á f i c o  

d e  s e u s  m e m b r o s  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  i n d i c a n d o  a  c a t e g o r i a  a  q u e  p e r t e n c e m  

e ,  e m  c a s o  d e  d o m i n i c a i s ,  o  a c i o n i s t a  q u e  r e p r e s e n t a m  o u  c o m  q u e m  t e n h a m  v í n c u l o s ,  

a  d a t a  d e  s u a  n o m e a ç ã o  e  a s  s u c e s s i v a s  r e e l e i ç õ e s ,  a s  a ç õ e s  d a  S o c i e d a d e  d e  q u e  

s e j a m  t i t u l a r e s  e  o p ç õ e s  s o b r e  e l a s ,  o  d e t a l h e  d a q u e l e s  o u t r o s  C o n s e l h o s  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o  d o s  q u a i s  f a ç a m  p a r t e  ( t r a t e - s e  o u  n ã o  d e  s o c i e d a d e s  c o t a d a s ) ,  a s s i m  

c o m o  s o b r e  a s  o u t r a s  a t i v i d a d e s  r e t r i b u í d a s  q u e  r e a l i z e  q u a l q u e r  q u e  s e j a  s u a  n a t u r e z a .    

O s  a c i o n i s t a s  t ê m ,  a l é m  d i s s o ,  à  s u a  d i s p o s i ç ã o ,  o u t r o s  c a n a i s  e s p e c í f i c o s  d e  

i n f o r m a ç ã o ,  c o m o  l a  O f i c i n a  d e  A t e n d i m e n t o  a  A c i o n i s t a s  e  I n v e s t i d o r e s ,  a t r a v é s  d e  u m  

s e r v i ç o  d e  a t e n d i m e n t o  t e l e f ô n i c o  e  u m  e n d e r e ç o  d e  e - m a i l  ( i r @ a e n a . e s )   a  q u a l  s e  

e n c a r r e g a  d e  a t e n d e r  d e  m a n e i r a  i n d i v i d u a l i z a d a  a s  c o n s u l t a s  d o s  a c i o n i s t a s ,  e  c u j a s  

f u n ç õ e s  e  â m b i t o  d e  a t u a ç ã o  d e s e n v o l v e m - s e  n a  “ P o l í t i c a  d e  c o m u n i c a ç ã o  e  c o n t a t o  

c o m  a c i o n i s t a s ,  i n v e s t i d o r e s  i n s t i t u c i o n a i s  e  a s s e s s o r e s  d e  v o t o , ” ,  a s s i m  c o m o  n a  

“ P o l í t i c a  g e r a l  d e  c o m u n i c a ç ã o  d a  i n f o r m a ç ã o  e c o n ô m i c o - f i n a n c e i r a ,  n ã o  f i n a n c e i r a  e  

C o r p o r a t i v a ”  d a  S o c i e d a d e .   

C o m  a  f i n a l i d a d e  d e  q u e  o s  a c i o n i s t a s  c o n h e ç a m  a  d o c u m e n t a ç ã o  q u e ,  e m  d e t e r m i n a d o  

m o m e n t o ,  l h e s  s e r á  r e q u e r i d a  p a r a  a c r e d i t a r  a  t i t u l a r i d a d e  d a s  a ç õ e s  p a r a  o  e x e r c í c i o  

d e  s e u s  d i r e i t o s  d e  a s s i s t ê n c i a ,  v o t o  o u  d e l e g a ç ã o  n a s  J u n t a s ,  a  S o c i e d a d e  m a n t é m  

p u b l i c a d o s  n o  s i t e  d u r a n t e  t o d o  o  e x e r c í c i o ,  c o m  i n d e p e n d ê n c i a  d e  q u e  s e  t e n h a  

c o n v o c a d o ,  o u  n ã o ,  u m a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s ,  o s  p r o c e d i m e n t o s  o p o r t u n o s  q u e  

d e v e m  s e g u i r  p a r a  p o d e r  e x e r c i t a r  s e u s  d i r e i t o s .   
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4 . 2 .   E m  r e l a ç ã o  a o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e  s u a s  C o m i s s õ e s   

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  é  o  ó r g ã o  m á x i m o  d e  g o v e r n o  e  a d m i n i s t r a ç ã o  d a  

S o c i e d a d e  e  c o n c e n t r a  s u a  a t i v i d a d e  n a  d e f i n i ç ã o  d a  e s t r a t é g i a  g e r a l  e  n a s  d i r e t r i z e s  d e  

g e s t ã o  d a  m e s m a ,  p e r s e g u i n d o  e m  s u a  a t u a ç ã o  o  i n t e r e s s e  s o c i a l .   

C o r r e s p o n d e m - l h e  o s  m a i s  a m p l o s  p o d e r e s  e  f a c u l d a d e s  p a r a  a d m i n i s t r a r  e  r e p r e s e n t a r  

a  S o c i e d a d e  e  d e f i n e ,  s u p e r v i s i o n a  e  r e a l i z a  o  a c o m p a n h a m e n t o  d a s  p o l í t i c a s ,  

e s t r a t é g i a s  e  d i r e t r i z e s  d e  g e s t ã o  d a  S o c i e d a d e ,  p a r a  o  q u a l  c o n t a  c o m  o  a p o i o  e  

a s s e s s o r i a  d e  d i f e r e n t e s  C o m i s s õ e s  e s p e c i a l i z a d a s :  C o m i s s ã o  d e  A u d i t o r i a ,  C o m i s s ã o  

d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a ,  C o m i s s ã o  E x e c u t i v a  e  

C o m i s s ã o  d e  S u s t e n t a b i l i d a d e  e  A ç ã o  C l i m á t i c a ,  a s s i m  c o m o  o s  G r u p o s  d e  T r a b a l h o  

q u e  o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e s t á  f a c u l t a d o  p a r a  c r i a r ,  c o m  o  o b j e t i v o  d e  f a v o r e c e r  

u m  m e l h o r  f u n c i o n a m e n t o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o .   

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e s e m p e n h a  s u a s  f u n ç õ e s  c o m  u n i d a d e  d e  p r o p ó s i t o  e  

i n d e p e n d ê n c i a  d e  c r i t é r i o ,  d i s p e n s a n d o  o  m e s m o  t r a t o  a  t o d o s  o s  a c i o n i s t a s  q u e  s e  

e n c o n t r e m  n a  m e s m a  p o s i ç ã o  e  g u i a - s e  p e l o  i n t e r e s s e  s o c i a l ,  e n t e n d i d o  c o m o  a  

c o n s e c u ç ã o  d e  u m  n e g ó c i o  r e n t á v e l  e  s u s t e n t á v e l  a  l o n g o  p r a z o ,  q u e  p r o m o v e  a  

c o n t i n u i d a d e  e  m a x i m i z a ç ã o  d o  v a l o r  e c o n ô m i c o  d a  e m p r e s a .   

N a  b u s c a  d o  i n t e r e s s e  s o c i a l ,  a l é m  d o  r e s p e i t o  à s  l e i s  e  r e g u l a m e n t o s  e  d e  u m  

c o m p o r t a m e n t o  b a s e a d o  n a  b o a  f é ,  a  é t i c a  e  o  r e s p e i t o  a o s  u s o s  e  a s  b o a s  p r á t i c a s  

c o m u m e n t e  a c e i t a s ,  d e v e  p r o c u r a r  c o n c i l i a r  o  p r ó p r i o  i n t e r e s s e  s o c i a l  c o m ,  s e g u n d o  

c o r r e s p o n d a ,  o s  l e g í t i m o s  i n t e r e s s e s  d e  s e u s  f u n c i o n á r i o s ,  p r e s t a d o r e s ,  c l i e n t e s  e  d o s  

r e s t a n t e s  g r u p o s  d e  i n t e r e s s e  q u e  s e  p o s s a m  v e r  a f e t a d o s ,  a s s i m  c o m o  o  i m p a c t o  d a s  

a t i v i d a d e s  d a  S o c i e d a d e  n a  c o m u n i d a d e  e m  s e u  c o n j u n t o  e  n o  m e i o  a m b i e n t e .   

N e s t e  m e s m o  s e n t i d o ,  t o d o s  o s  C o n s e l h e i r o s  d e v e m  e x p r e s s a r  c l a r a m e n t e  s u a  

o p o s i ç ã o  q u a n d o  c o n s i d e r a r e m  q u e  a l g u m a  p r o p o s t a  d e  d e c i s ã o  s u b m e t i d a  a o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  p o d e  s e r  c o n t r á r i a  a o  i n t e r e s s e  s o c i a l .  E  q u e  f a ç a m ,  d e  

f o r m a  e s p e c i a l ,  o s  i n d e p e n d e n t e s  e  o u t r o s  C o n s e l h e i r o s  a o s  q u a i s  n ã o  a f e t e  o  p o t e n c i a l  

c o n f l i t o  d e  i n t e r e s s e s ,  q u a n d o  s e  t r a t a r  d e  d e c i s õ e s  q u e  p o s s a m  p r e j u d i c a r  a o s  

a c i o n i s t a s  n ã o  r e p r e s e n t a d o s  n o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o .    

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e v e  r e u n i r - s e  c o m  a  f r e q u ê n c i a  p r e c i s a  p a r a  

d e s e m p e n h a r  c o m  e f i c á c i a  s u a s  f u n ç õ e s  e ,  a o  m e n o s ,  o i t o  v e z e s  a o  a n o ,  s e g u i n d o  o  

c a l e n d á r i o  d e  r e u n i õ e s  a p r o v a d o  n o  i n í c i o  d o  a n o  e  o s  a s s u n t o s  p r e v i s t o s  p a r a  c a d a  

r e u n i ã o ,  p o d e n d o  c a d a  c o n s e l h e i r o  i n d i v i d u a l m e n t e  p r o p o r  o u t r o s  p o n t o s  d a  o r d e m  d o  
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d i a  i n i c i a l m e n t e  n ã o  p r e v i s t o s .  E m  t o d o  c a s o ,  a s  i n a s s i s t ê n c i a s  d o s  C o n s e l h e i r o s  d e v e m  

r e d u z i r - s e  a o s  c a s o s  i n d i s p e n s á v e i s  e  d e v e m  q u a n t i f i c a r - s e  n o  R e l a t ó r i o  A n u a l  d e  

G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a .  E m  c a s o  d e  i n a s s i s t ê n c i a ,  d e v e r á  t a m b é m  c o n s e g u i r - s e  a  

d e l e g a ç ã o  c o m  i n s t r u ç õ e s .   

Q u a n d o  a l g u m  d o s  m e m b r o s  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  o u  s e u  S e c r e t á r i o  

m a n i f e s t a r  p r e o c u p a ç ã o  s o b r e  q u a l q u e r  p r o p o s t a  o u ,  s e  n ã o  d o i s  m e m b r o s  d o  

C o n s e l h o ,  n o  m o m e n t o  d a  S o c i e d a d e  e  e s s a s  p r e o c u p a ç õ e s  n ã o  f o r e m  r e s o l v i d a s  p e l o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  a  p e d i d o  d e  a q u e l e s  e x p r e s s o s ,  e l e s  s e r ã o  r e g i s t r a d o s  n a  

a t a  d a  s e s s ã o  c o r r e s p o n d e n t e .  

4 . 2 . 1 .  C o m p o s i ç ã o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o   

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  A e n a  e s t a r á  f o r m a d o  p o r  u m  m í n i m o  d e  d e z  e  u m  

m á x i m o  d e  q u i n z e  m e m b r o s ,  c l a s s i f i c a d o s  e n t r e  e x e c u t i v o s  e  n ã o  e x e c u t i v o s .  P o r  s u a  

v e z ,  o s  n ã o  e x e c u t i v o s  p o d e m  s e r  d o m i n i c a i s  o u  i n d e p e n d e n t e s .   

D a  c a t e g o r i a  d e  c a d a  u n o  d á - s e  c o n t a  à  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s  n o  m o m e n t o  d e  

a p r o v a r  o u  r a t i f i c a r  s u a  n o m e a ç ã o  o u  s u a  r e e l e i ç ã o ,  a s s i m  c o m o  n o  R e l a t ó r i o  A n u a l  d e  

G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a .   

A  i m p o r t â n c i a  e  v a r i e d a d e  d a s  f u n ç õ e s  d e  s u p e r v i s ã o  e  c o n t r o l e  q u e  c o r r e s p o n d e m  a o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  a c o n s e l h a m  q u e ,  c o m  i n d e p e n d ê n c i a  d e  q u e  l h e  

c o r r e s p o n d a  a s  f u n ç õ e s  m á x i m a s  d e  d e c i s ã o ,  c o n t e  c o m  ó r g ã o s  d e  a p o i o ,  r e l a t ó r i o s ,  

e s t u d o s  e  p r e p a r a ç ã o  e m  a s s u n t o s  q u e  d e v e m  s e r  o b j e t o  d e  d e c i s õ e s  e s p e c i a l m e n t e  

r e l e v a n t e s .   

E m  r e l a ç ã o  a  i s s o ,  o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  c o n s t i t u i u  e m  s e u  s e i o  u m a  C o m i s s ã o  

d e  A u d i t o r i a ,  u m a  C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a ,  

u m a  C o m i s s ã o  E x e c u t i v a  e  u m a  C o m i s s ã o  d e  S u s t e n t a b i l i d a d e  e  A ç ã o  C li m á t i c a .   

T a n t o  a  C o m i s s ã o  d e  A u d i t o r i a  c o m o  a  C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  

G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a  e  a  C o m i s s ã o  d e  S u s t e n t a b i l i d a d e  e  A ç ã o  C l im á t i c a  e s t ã o  

c o m p o s t a s  p o r  u m a  m a i o r i a  d e  I n d e p e n d e n t e s ,  s e n d o  i n d e p e n d e n t e  o  P r e s i d e n t e  d e  

t o d a s  e l a s ,  o  q u e  a s s e g u r a  s u a  a u t o n o m i a  e  l i b e r d a d e  d e  c r i t é r i o  n o  e x e r c í c i o  d e  s u a s  

f u n ç õ e s  d e  p r o p o s t a  e  r e l a t ó r i o  n a s  d e c i s õ e s  f u n d a m e n t a i s  d e  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  

d a  S o c i e d a d e .   

N a  d e s i g n a ç ã o  d o s  m e m b r o s  d a s  C o m i s s õ e s ,  t e m - s e  e m  c o n t a  s e u s  c o n h e c i m e n t o s  e  

e x p e r i ê n c i a s  n o  â m b i t o  d e  c a d a  u m a  d e l a s .    
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4 . 2 . 2 .   S e l e ç ã o  e  n o m e a ç ã o  d e  m i e m b r o s  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  

P a r a  r e a l i z a r  o  p r o c e s s o  d e  s e l e ç ã o  d o s  m e m b r o s  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  o  

C o n s e l h o  c o n t a  c o m  u m a  “ P o l í t i c a  d e  S e l e ç ã o  d e  C a n d i d a t o s  a  C o n s e l h e i r o s ”  d a  A e n a ,  

s e g u n d o  a  q u a l ,  a  s e l e ç ã o  s e  f u n d a m e n t a r á  e m  u m a  a n á l i s e  p r é v i a  d a s  n e c e s s i d a d e s  

d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  q u e  f a v o r e ç a  a  d i v e r s i d a d e  d e  p e r f i s ,  i d a d e ,  

c o n h e c i m e n t o s ,  e x p e r i ê n c i a s  e  g ê n e r o .  E m  t o d o  c a s o ,  s e r á  e v i t a d o  q u a l q u e r  t i p o  d e  v i é s  

i m p l í c i t o  q u e  p o s s a  i m p l i c a r  d i s c r i m i n a ç ã o  e ,  e m  p a r t i c u l a r  q u e  o b s t a c u l i z e  a  s e l e ç ã o  d e  

p e s s o a s  d e  u m  o u  o u t r o  s e x o .   

E m  e s p e c i a l ,  p r o c u r a r - s e - á  q u e  a  r e p r e s e n t a ç ã o  d e  m u l h e r e s  n o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o  s e j a ,  a o  m e n o s ,  d e  q u a r e n t a  p o r  c e n t o  ( 4 0 % ) .   

E s t e  p r o c e s s o  s e r á  r e a l i z a d o  p e l o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  c o m  a  a s s e s s o r i a  e  

r e l a t ó r i o  o u  p r o p o s t a ,  e m  c a d a  c a s o ,  d a  C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  

G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a .  A  S o c i e d a d e  c o n t a r á  p a r a  e s t e  t r a b a l h o  c o m  a  c o l a b o r a ç ã o  

d e  a s s e s s o r e s  e x t e r n o s ,  n o  c a s o  d a  s e l e ç ã o  d e  C o n s e l h e i r o s  I n d e p e n d e n t e s .    

N o  c a s o  d o s  I n d e p e n d e n t e s ,  a s  p r o p o s t a s  p a r a  s u a  n o m e a ç ã o  e  r e e l e i ç ã o  

c o r r e s p o n d e m  à  C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a ,  a  

r e f e r i d a  p r o p o s t a  d e v e r á  s e r  a c o m p a n h a d a  e m  t o d o s  o s  c a s o s  d e  r e l a t ó r i o  j u s t i f i c a t i v o  

d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  s e n d o  o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  o  ó r g ã o  q u e  

s u b m e t e r á  o  a s s u n t o  à  c o n s i d e r a ç ã o  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s .    

N o s  o u t r o s  c a s o s ,  a  p r o p o s t a  d e  n o m e a ç ã o  e  r e e l e i ç ã o  c o r r e s p o n d e  a o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o ,  q u e  s e r á  a c o m p a n h a d o  d e  u m  r e l a t ó r i o  d e  a p o i o ,  p r é v i o  r e l a t ó r i o  d a  

C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a  e m  q u e  s e  a v a l i e  a  

c o m p e t ê n c i a ,  e x p e r i ê n c i a  e  m é r i t o s  d o  c a n d i d a t o  p r o p o s t o .    

T a m b é m ,  q u a l q u e r  p r o p o s t a  d e  d e s i g n a ç ã o  l e v a r á  à  p r é v i a  v e r i f i c a ç ã o  d a  i n e x i s t ê n c i a  

d e  i n c o m p a t i b i l i d a d e s ,  p r o i b i ç õ e s  e  c a u s a s  d e  c o n f l i t o  d e  c o m p e t ê n c i a  o u  d e  i n t e r e s s e .   

4 . 2 . 3 .  D i r e i t o s  e  d e v e r e s  d o s  m i e m b r o s  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  

O s  m e m b r o s  d o  C o n s e l h o  d e v e m  c u m p r i r  c o m  a s  o b r i g a ç õ e s  e  d e v e r e s  e s t a b e l e c i d o s  

n o s  a r t i g o s  2 5  e  s e g u i n t e s  d o  R e g u l a m e n t o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e  A e n a .  E m  

p a r t i c u l a r ,  o s  d e v e r e s  e  d i r e i t o s  d o s  i n c l u e m  o s  s e g u i n t e s :   

( i )  D e v e r  d e  i n f o r m a r - s e  d i l i g e n t e m e n t e  s o b r e  o  a n d a m e n t o  d a  S o c i e d a d e  e ,  p a r a  

i s s o ,  e n c o n t r a m - s e  i n v e s t i d o s  d a s  m a i s  a m p l a s  f a c u l d a d e s  p a r a  o b t e r  i n f o r m a ç ã o  
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s o b r e  q u a l q u e r  a s p e c t o  d a  S o c i e d a d e  y ,  s e  a p l i c á v e l ,  d a s  S u b s i d i á r i a s ,  q u e  s e j a  

n e c e s s á r i o  p a r a  o  d e s e m p e n h o  d e  s e u  c a r g o .  A  S o c i e d a d e  d i s p o r á  d e  p r o g r a m a s  

d e  i n f o r m a ç ã o  e  d e  a t u a l i z a ç ã o  d e  c o n h e c i m e n t o s  p a r a  o s  C o n s e l h e i r o s  q u a n d o  

a s  c i r c u n s t â n c i a s  o  a c o n s e l h a r e m .   

( i i )  D e v e r  d e  d i l i g e n t e  a d m i n i s t r a ç ã o :  c o m p r e e n d e  a  o b r i g a ç ã o  d e  p r e p a r a r  e  a s s i s t i r  

p e s s o a l m e n t e  o u -  n o  c a s o  d e  q u e ,  p o r  c a u s a  j u s t i f i c a d a ,  a  d i t a  a s s i s t ê n c i a  n ã o  

f o s s e  p o s s í v e l -  d a r  i n s t r u ç õ e s  o p o r t u n a s  a  q u e m  l h e  r e p r e s e n t e  n a  

c o r r e s p o n d e n t e  r e u n i ã o ,  p a r t i c i p a n d o  a t i v a m e n t e  n a s  d e l i b e r a ç õ e s ,  a  f i m  d e  q u e  

s e u  c r i t é r i o  c o n t r i b u a  e f e t i v a m e n t e  p a r a  a  t o m a d a  d e  d e c i s õ e s ,  a s s i m  c o m o  

i m p u l s i o n a r  a  i n v e s t i g a ç ã o  e  e n v i a r  a o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e  q u a l q u e r  

i r r e g u l a r i d a d e  n a  g e s t ã o  d a  S o c i e d a d e  d e  q u e  t e n h a  n o t í c i a  e  v i g i a r  q u a l q u e r  

s i t u a ç ã o  d e  r i s c o .   

( i i i )  D e v e r  d e  s e c r e t o :  a i n d a  d e p o i s  d e  c e s s a r  e m  s u s  f u n ç õ e s ,  e  e m  c u j a  v i r t u d e  s e  

a b s t e r á  d e  r e v e l a r  a s  i n f o r m a ç õ e s ,  d a d o s  e  r e l a t ó r i o s  a  q u e  t e n h a  t i d o  a c e s s o  n o  

e x e r c í c i o  d e  s e u  c a r g o .   

( i v )  D e v e r  d e  l e a l d a d e :  i n c l u i  a s  o b r i g a ç õ e s  d e  c o m u n i c a r  a s  s i t u a ç õ e s  d e  c o n f l i t o  d e  

i n t e r e s s e  e m  q u e  s e  e n c o n t r e  e  d e  a b s t e r - s e  d e  i n t e r v i r  n a s  d e l i b e r a ç õ e s  e / o u  

d e c i s õ e s  a  q u e  p o s s a m  a f e t a r ,  s u b m e t e r  à  p r é v i a  a u t o r i z a ç ã o  s u a s  t r a n s a ç õ e s  

c o m  a  S o c i e d a d e  e  i n f o r m a r  à  S o c i e d a d e  d e  q u a l q u e r  f a t o  o u  s i t u a ç ã o  r e l e v a n t e  

p a r a  s u a  a t u a ç ã o  c o m o  C o n s e l h e i r o .  I n c l u i  t a m b é m  a  p r o i b i ç ã o  d e  u t i l i z a r  o s  a t i v o s  

s o c i a i s  ( i n c l u í d a  a  i n f o r m a ç ã o  c o n f i d e n c i a l )  p a r a  o b t e r  u m a  v a n t a g e m  p a t r i m o n i a l  

e  d e  a p r o v e i t a r ,  e m  b e n e f í c i o  p r ó p r i o  o u  d e  p e s s o a s  a  e l e  v i n c u l a d a s ,  a s  

o p o r t u n i d a d e s  d e  n e g ó c i o .    

E s t e  d e v e r  o b r i g a  a o  m e m b r o  d o  C o n s e l h o  a f e i t a d o  a  i n f o r m a r  e ,  e m  s e u  c a s o ,  

d e m i t i r - s e  q u a n d o  s e  d e r e m  s i t u a ç õ e s  q u e  l h e s  a f e t e m  q u e  p o s s a m  p r e j u d i c a r  a o  

c r é d i t o  e  r e p u t a ç ã o  d a  S o c i e d a d e ,  e s t a n d o  o b r i g a d o s  t a m b é m  a  i n f o r m a r  a o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e  q u a l q u e r  c a u s a  p e n a l  e m  q u e  a p a r e ç a m  c o m o  

i n v e s t i g a d o s ,  a s s i m  c o m o  d e  s u a s  v i c i s s i t u d e s  p r o c e s s u a i s .   

( v )  D e v e r  d e  n ã o  c o n c o r r ê n c i a :  d u r a n t e  o  e x e r c í c i o  d e  s e u  c a r g o  o s  m e m b r o s  d o  

C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e v e r ã o  i n f o r m a r  à  S o c i e d a d e  d e  t o d o s  o s  p o s t o s  q u e  

d e s e m p e n h e m  e  d a s  a t i v i d a d e s  q u e  r e a l i z e m  e m  o u t r a s  s o c i e d a d e s  o u  e n t i d a d e s  

e  n ã o  p o d e r ã o ,  s a l v o  a u t o r i z a ç ã o  e x p r e s s a  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e  a n t e  

p r é v i o  r e l a t ó r i o  d a  C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  

C o r p o r a t i v a ,  f a z e r  p a r t e  d e  m a i s  d e  c i n c o  C o n s e l h o s  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d e  o u t r a s  
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e m p r e s a s ,  o u  d e  t r ê s  s e  s u a s  a ç õ e s  s e  e n c o n t r e m  a d m i t i d a s  a  n e g o c i a ç ã o  e m  

b o l s a s  d e  v a l o r e s .   

C o m p l e m e n t a r m e n t e ,  d e v e m  o b s e r v a r  a s  n o r m a s  d e  c o n d u t a  e s t a b e l e c i d a s  n a  

l e g i s l a ç ã o  d a  B o l s a  d e  V a l o r e s  e ,  e s p e c i a l m e n t e ,  n o  “ R e g u l a m e n t o  I n t e r n o  d e  C o n d u t a  

n a  B o l s a  d e  V a l o r e s ”  e  n o  C ó d i g o  d e  C o n d u t a  d a  S o c i e d a d e .   

4 . 2 . 4 .  A v a l i a ç ã o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o   

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  A e n a  a v a l i a  e m  c a r á t e r  a n u a l ,  c o m  p r é v i o  r e l a t ó r i o  d a  

C o m i s s ã o  d e  n o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a ,  s e u  f u n c i o n a m e n t o ,  

a  e f i c i ê n c i a  e  a  q u a l i d a d e  d e  s e u s  t r a b a l h o s ,  a s s i m  c o m o  a  d o s  t r a b a l h o s  d a  C o m i s s õ e s  

d o  C o n s e l h o  e  o  d e s e m p e n h o  d a s  f u n ç õ e s  d o  P r e s i d e n t e ,  d a  m e s m a  f o r m a  q u e  d e v e  

a v a l i a r  p e r i o d i c a m e n t e  a s  a t i v i d a d e s  e  o s  t r a b a l h o s  d o  S e c r e t á r i o  d o  C o n s e l h o ,  a s s i m  

c o m o  d o  C o n s e l h e i r o  C o o r d e n a d o r .   

O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  p o d e  p r o p o r ,  s o b r e  a  b a s e  d o  r e s u l t a d o  d a  a v a l i a ç ã o ,  u m  

p l a n o  d e  a ç ã o  q u e  c o r r i j a  a s  d e f i c i ê n c i a s  d e t e c t a d a s  o u  i n t r o d u z a  m e l h o r a s  o u  

s u g e s t õ e s  p r o p o s t a s  p e l o s  C o n s e l h e i r o s .   

A t u a l m e n t e ,  a  r e f e r i d a  a v a l i a ç ã o  é  r e a l i z a d a  a n u a l m e n t e  p o r  u m  c o l a b o r a d o r  e x t e r n o ,  

c o n t r a t a d o  p a r a  o  e f e i t o .  

4 . 2 . 5 .  C a r g o s  n o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  A e n a   

a )  P r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o   

O  P r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  q u e  t a m b é m  o s t e n t a r á  a  c o n d i ç ã o  d e  

C o n s e l h e i r o  D e l e g a d o ,  e x e r c e  a  m a i s  a l t a  D i r e t o r i a  d a  S o c i e d a d e  e  s u a  r e p r e s e n t a ç ã o ,  

d i r i g e  o s  d e b a t e s ,  v e l a  p e l o  a d e q u a d o  f u n c i o n a m e n t o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e  

p r o m o v e  a  p a r t i c i p a ç ã o  d e  t o d o s  o s  C o n s e l h e i r o s  n a s  r e u n i õ e s  e  d e l i b e r a ç õ e s .   

b )  V i c e p r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  

O  V i c e - P r e s i d e n t e  o u  V i c e - P r e s i d e n t e s  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  s ã o  n o m e a d o s  

p e l o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  m e d i a n t e  p a r e c e r  d a  C o m i s s ã o  d e  N o m e a ç õ e s ,  

R e m u n e r a ç õ e s  e  G o v e r n o  S o c i e t á r i o ,  e  s u b s t i t u i r ã o  o  P r e s i d e n t e  p o r  d e l e g a ç ã o ,  

a u s ê n c i a  o u  d o e n ç a  d e s t e  e ,  e m  g e r a l ,  e m  t o d o s  o s  c a s o s ,  f u n ç õ e s  o u  p o d e r e s  q u e  

s e j a m  c o n s i d e r a d o s  a p r o p r i a d o s  p e l o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  o u  p e l o  p r ó p r i o  

P r e s i d e n t e .  A  q u a l i d a d e  d e  V i c e - P r e s i d e n t e  c a b e r á  p r e f e r e n c i a l m e n t e  a  u m  m e m b r o  

i n d e p e n d e n t e  e ,  s e  h o u v e r  v á r i o s ,  a  p e l o  m e n o s  u m  d e l e s .  
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c )  C o n s e l h e i r o  C o o r d e n a d o r    

O  C o n s e l h e i r o  C o o r d e n a d o r ,  q u e  s e r á  e s c o l h i d o  e n t r e  o s  m e m b r o s  d o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o  q u e  t ê m  a  c o n s i d e r a ç ã o  d e  I n d e p e n d e n t e s  p o r  p r o p o s t a  d a  C o m i s s ã o  d e  

N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a  e  c o m  a  a b s t e n ç ã o  d o  C o n s e l h e i r o  

E x e c u t i v o ,  t e r á  a t r i b u í d a s  a s  c o m p e t ê n c i a s  e s t a b e l e c i d a s  n o  r e g u l a m e n t o  v i g e n t e ,  e  

e s p e c i a l m e n t e  p o d e r á :   

i .  P r e s i d i r  a s  r e u n i õ e s  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e m  c a s o  d e  v a g a ,  a u s ê n c i a ,  

i m p o s s i b i l i d a d e  o u  d o e n ç a  d o  P r e s i d e n t e  y  d e  l o s  V i c e p r e s i d e n t e s .   

i i .  C o o r d e n a r  o  p l a n o  d e  s u c e s s ã o  d o  P r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  e  p r i m e i r o  e x e c u t i v o  

d a  S o c i e d a d e ,  p a r a  q u e  s e  p r o d u z a  d e  u m a  f o r m a  o r d e n a d a .   

i i i .  S o l i c i t a r  a  c o n v o c a ç ã o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  o u  a  i n c l u s ã o  d e  n o v o s  

p o n t o s  n a  O r d e m  d o  D i a  d e  u m  C o n s e l h o  j á  c o n v o c a d o .   

i v .  C o o r d e n a r  e  r e u n i r  o s  m i e m b r o s  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  q u e  t e n g a n  l a  

c o n d i c i ó n  d e  n ã o  E x e c u t i v o s .   

v .  D i r i g i r ,  e m  c a d a  c a s o ,  a  a v a l i a ç ã o  p e r i ó d i c a  d o  P r e s i d e n t e  d o  C o n s e l h o  d e  

A d m i n i s t r a ç ã o .   

v i .  E n f a t i z a r  a s  p r e o c u p a ç õ e s  d o s  m i e m b r o s  d e l  C o n s e j o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  q u e  

t e n g a n  l a  c o n d i c i ó n  d e  n ã o  E x e c u t i v o s .   

v i i .  M a n t e r  c o n t a t o s  c o m  i n v e s t i d o r e s  e  a c i o n i s t a s  p a r a  c o n h e c e r  s e u s  p o n t o s  d e  

v i s t a  p a r a  c a s o  s e  f o r m e  u m a  o p i n i ã o  s o b r e  s u a s  p r e o c u p a ç õ e s .   

  

d )  S e c r e t á r i o  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o   

E m  l i n h a  c o m  o  p r i n c í p i o  g e r a l  a s s u m i d o  p e l a  S o c i e d a d e  d e  d a r  a c o m p a n h a m e n t o  à s  

m e l h o r e s  p r á t i c a s  e m  m a t é r i a  d e  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a ,  o  S e c r e t á r i o ,  a l é m  d a s  

f u n ç õ e s  q u e  l h e  a t r i b u i  a  l e i ,  t e m  a  f u n ç ã o  d e  v e l a r  p o r  s u a s  a t u a ç õ e s  e  d e c i s õ e s ,  p a r a  

q u e  o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  t e n h a  p r e s e n t e s  a s  r e c o m e n d a ç õ e s  d e  b o a  

g o v e r n a n ç a .  P a r a  t a l  f i m ,  f a c i l i t a  a o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  e  s u a s  C o m i s s õ e s  o s  

m e c a n i s m o s  e  i n s t r u m e n t o s  n e c e s s á r i o s  p a r a  q u e  s e  p o s s a  r e a l i z a r  a  i d e n t i f i c a ç ã o  e  

a n á l i s e  d a s  m e l h o r e s  p r á t i c a s  e  p r i n c í p i o s  e m  m a t é r i a  d e  b o a  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a ,  

e  p r o p õ e  a  a d o ç ã o  d a s  m e d i d a s  a d e q u a d a s  p a r a  o  a c o m p a n h a m e n t o  d a q u e l a s  q u e  

c o n s i d e r a  q u e  s ã o  a p l i c á v e i s  p a r a  a  S o c i e d a d e .   

O  S e c r e t á r i o  d o  C o n s e l h o  s e r á  t a m b é m  o  d a s  C o m i s s õ e s  d o  C o n s e l h o .   

4 . 3 .  E m  r e l a ç ã o  à  i n f o r m a ç ã o  p ú b l i c a   
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O  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  A e n a  c u m p r i r á ,  d e  f o r m a  p r e c i s a  e  p o n t u a l ,  c o m  a s  

o b r i g a ç õ e s  d e  i n f o r m a ç ã o  e s t a b e l e c i d a s  n a s  n o r m a s  l e g a i s  e  i n t e r n a s  d a  S o c i e d a d e .  

E m  p a r t i c u l a r ,  p r o p o r c i o n a r á  a o  m e r c a d o  a  i n f o r m a ç ã o  q u e  s e  d e v e  p u b l i c a r  e m  c a r á t e r  

p e r i ó d i c o  ( r e l a t ó r i o  a n u a l ,  r e l a t ó r i o s  s e m e s t r a i s  e  d e c l a r a ç õ e s  i n t e r m e d i á r i a s  d e  g e s t ã o )  

a s s i m  c o m o  a  i n f o r m a ç ã o  p r i v i l e g i a d a  e  a  i n f o r m a ç ã o  q u e  s e  d e v e  d i f u n d i r  d e  m a n e i r a  

c o n t i n u a d a  ( o u t r a  i n f o r m a ç ã o  r e l e v a n t e ) ,  t a n t o  f in a n c e i r a  c o m o  n ã o  f i n a n c e i r a ,  c o m o  

c o r p o r a t i v a .  

 D o  m e s m o  m o d o ,  n o  c o m e ç o  d e  c a d a  e x e r c í c i o ,  s e  p u b l i c a r á  e m  a  w e b  c o r p o r a t i v a  d e  

A e n a  a s  d a t a s  d e  a p r e s e n t a ç ã o  d o s  r e s u l t a d o s  t r i m e s t r a i s ,  s e m e s t r a i s  e  a n u a i s ,  a s s i m  

a s  d a t a s  p r e v i s t a s  p a r a  o  p a g a m e n t o  d o s  d i v i d e n d o s .   

A e n a  m a n t é m  a t u a l i z a d o  s e u  w e b  c o r p o r a t i v o  o n d e  p u b l i c a  a  i n f o r m a ç ã o  q u e  c o n s i d e r a  

m a i s  r e l e v a n t e  p a r a  o s  a c i o n i s t a s ,  i n c l u i n d o ,  a l é m  d a  i n f o r m a ç ã o  f i n a n c e i r a ,  n ã o  

f i n a n c e i r a  e  c o r p o r a t i v a ,  a s  n o r m a s  i n t e r n a s  c o r p o r a t i v a s  d a  S o c i e d a d e ,  a  c o m p o s i ç ã o  

d o s  ó r g ã o s  s o c i a i s ,  a  d o c u m e n t a ç ã o  d a  J u n t a  G e r a l  d e  A c i o n i s t a s  e  o s  r e l a t ó r i o s  a n u a i s  

d e  g o v e r n a n ç a  c o r p o r a t i v a  e  d e  r e m u n e r a ç ã o  d o s  C o n s e l h e i r o s ,  b e m  c o m o  o u t r a s  

i n f o r m a ç õ e s  r e l e v a n t e s  s o b r e  a s  S u b s i d i á r i a s .   

4 . 4 .  E m  r e l a ç ã o  a o  C u m p r i m e n t o  N o r m a t i v o  e  C ó d i g o  d e  C o n d u t a   

A  S o c i e d a d e  i m p l e m e n t o u  u m  S i s t e m a  G e r a l  d e  C u m p r i m e n t o  N o r m a t i v o ,  q u e  i n t e g r a  o  

m o d e l o  d e  g e s t ã o  d e  C o m p l i a n c e  C r i m i n a l ,  p a r a  r e d u z i r  t a n t o  o  r i s c o  d e  c r i m e s  

c o m e t i d o s  d e n t r o  d a  o r g a n i z a ç ã o  c o m o ,  e m  g e r a l ,  o  r i s c o  d e  i n c u m p r i m e n t o  d o  s i s t e m a  

r e g u l a t ó r i o  c o m o  u m  t o d o ;  o  q u e ,  p o r  s u a  v e z ,  p e r m i t e  à  S o c i e d a d e  g a r a n t i r ,  p e r a n t e  

t e r c e i r o s  e  p e r a n t e  ó r g ã o s  j u d i c i a i s  e  a d m i n i s t r a t i v o s ,  q u e  e x e r c e  o  d e v i d o  c o n t r o l o  

p r e v e n t i v o  l e g a l m e n t e  e x i g i d o  a  q u a l q u e r  s o c i e d a d e  e m p r e s á r i a ,  s o b r e  o s  s e u s  

c o l a b o r a d o r e s ,  d i r i g e n t e s  e  ó r g ã o s  d e  a d m i n i s t r a ç ã o .  

O  s i s t e m a  d e  c o n f o r m i d a d e  r e g u l a t ó r i a  g e r a l  c o n t a  c o m  u m  “ C ó d i g o  d e  C o n d u t a ”  q u e  

e x p õ e  o s  c o m p r o m i s s o s  e  a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  é t i c a s  n a  g e s t ã o  d o s  n e g ó c i o s  e  d a s  

a t i v i d a d e s  e m p r e s a r i a i s  a s s u m i d o s  p e l o s  c o l a b o r a d o r e s ,  s e j a m  e s t e s  a d m i n i s t r a d o r e s  

o u  f u n c i o n á r i o s .   

E s t e  C ó d i g o  e s t a b e l e c e  o s  p r i n c í p i o s  é t i c o s  d e  l e g a l i d a d e ,  i n t e g r i d a d e ,  h o n e s t i d a d e  e  

v a l o r e s  q u e  s e r v e m  d e  g u i a  p a r a  a  a t u a ç ã o  d e  s e u s  p r o f i s s i o n a i s  e  é  d e  a p l i c a ç ã o  a o s  

m e m b r o s  d o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o ,  d a  A l t a  D i r e t o r i a  e  e m  g e r a l ,  s e m  e x c e ç ã o  e  

q u a l q u e r  q u e  s e j a  s e u  c a r g o ,  r e s p o n s a b i l i d a d e ,  o c u p a ç ã o  o u  l o c a l i z a ç ã o  g e o g r á f i c a ,  a  

t o d o s  o s  f u n c i o n á r i o s  d o  G r u p o  A e n a .   
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D o  m e s m o  m o d o ,  a  S o c i e d a d e  c o n t a  t a m b é m  c o m  u m  “ C ó d i g o  d e  C o n d u t a  d e  T e r c e i r o s ”  

e m  v i r t u d e  d o  q u a l  s ã o  d e f i n i d o s  o s  p a d r õ e s  m í n i m o s  d e  c o m p o r t a m e n t o  é t i c o  e  

r e s p o n s á v e l  q u e  d e v e m  s e r  o b s e r v a d o s  p e l o s  f o r n e c e d o r e s ,  c l i e n t e s  e  p r o f i s s i o n a i s  c o m  

q u e m  o  G r u p o  A e n a  c o n t r a t a  n o  d e s e n v o l v i m e n t o  d a  s u a  a t i v i d a d e  d e  a c o r d o  c o m  a  

c u l t u r a  e m p r e s a r i a l  f i r m e m e n t e  e s t a b e l e c i d a  n a  S o c i e d a d e ,  f i r m e m e n t e  a s s e n t a d a  n o  

r e s p e i t o  a o s  d i r e i t o s  h u m a n o s  e  t r a b a l h i s t a s ,  c o m p r o m i s s o  c o m  o  c u i d a d o  c o m  o  m e i o  

a m b i e n t e  e  c o m  a s  c o m u n i d a d e s  o n d e  a t u a  e  s o b  o  p r i n c í p i o  d a  t o l e r â n c i a  z e r o  a  

q u a l q u e r  t i p o  d e  c o m p o r t a m e n t o  i l í c i t o .  

D a  m e s m a  f o r m a ,  o  S i s t e m a  G e r a l  d e  C u m p r i m e n t o  N o r m a t i v o  t e m  c o m o  “ P o l í t i c a  d e  

C u m p r i m e n t o  N o r m a t i v o ” ,  e  u m  “ Ó r g ã o  d e  S u p e r v i s ã o  e  C o n t r o l e  d e  C u m p r i m e n t o ” ,  

c u j a s  f u n ç õ e s  p r i n c i p a i s  s ã o  f o m e n t a r  o  c o n h e c i m e n t o  e  c u m p r i m e n t o  d o  C ó d i g o  d e  

C o n d u t a ,  e  A s s e g u r a r  o  a d e q u a d o  f u n c i o n a m e n t o  d o  m o d e l o  d e  p r e v e n ç ã o  d e  r i s c o s  d e  

c u m p r i m e n t o  d a  S o c i e d a d e .   

A  e s t e  r e s p e i t o ,  A e n a  i m p u l s i o n a  u m a  c u l t u r a  p r e v e n t i v a  b a s e a d a  t a n t o  n o  p r i n c í p i o  d e  

“ t o l e r â n c i a  z e r o ”  p a r a  a  c o r r u p ç ã o  n o s  n e g ó c i o s ,  e m  t o d a s  a s  s u a s  f o r m a s ,  a s s i m  c o m o  

p a r a  a  c o m i s s ã o  d e  q u a l q u e r  a t o  i l í c i t o  o u  s i t u a ç ã o  d e  f r a u d e ,  c o m o  n a  a p l i c a ç ã o  d o s  

p r i n c í p i o s  é t i c o s  d a  A e n a  p o r  t o d o s  o s  s e u s  p r o f i s s i o n a i s ,  i n d e p e n d e n t e m e n t e  d e  s e u  

n í v e l  h i e r á r q u i c o  e  d o  l u g a r  e m  q u e  t r a b a l h e m .  E s s e  p r i n c í p i o  d e  “ t o l e r â n c i a  z e r o ”  p a r a  

a  c o r r u p ç ã o  n o s  n e g ó c i o s  t e m  c a r á t e r  a b s o l u t o  e  a p l i c a - s e  e m  t o d a s  a s  r e l a ç õ e s  d a  

S o c i e d a d e  c o m  t e r c e i r o s ,  t a l  c o m o  c o n s t a  n a  “ P o l í t i c a  c o n t r a  a  C o r r u p ç ã o  e  a  F r a u d e ”  

d a  A e n a .  

A l é m  d i s s o ,  u m a  p a r t e  r e l e v a n t e  d o  S i s t e m a  d e  C u m p r i m e n t o  N o r m a t i v o  d a  A e n a  n o  

s e u  S i s t e m a  d e  I n f o r m a ç ã o  I n t e r n o ,  q u e  p r o m o v e  u m a  c u l t u r a  d e  e s c u t a  a t i v a  c o m  o s  

s e u s  g r u p o s  d e  i n t e r e s s e  e  g a r a n t e  a  c o n f i d e n c i a l i d a d e  o u ,  q u a n d o  a p r o p r i a d o ,  o  

a n o n i m a t o  d o s  i n f o r m a n t e s  e  a  s u a  p r o t e ç ã o  c o n t r a  r e t a l i a ç õ e s ,  q u e  i n c l u i  o  C a n a l  d e  

É t i c a .  E s p e c i f i c a m e n t e ,  a  A e n a  p o s s u i  o  S i s t e m a  I n t e r n o  d e  I n f o r m a ç ã o  e  P o l í t i c a  d e  

P r o t e ç ã o  d e  D e n u n c i a n t e s  e  o  P r o c e d i m e n t o  d e  G e s t ã o  d o  S i s t e m a  I n t e r n o  d e  

I n f o r m a ç ã o  e  P r o t e ç ã o  d e  D e n u n c i a n t e s  e  o  P r o t o c o l o  p a r a  a  P r o i b i ç ã o  d e  R e t a l i a ç õ e s ,  

c u j a  p r i n c i p a l  f u n ç ã o  é  g a r a n t i r  a  p r o t e ç ã o  d o s  i n f o r m a n t e s  c o n t r a  p o s s í v e i s  r e t a l i a ç õ e s .  

V .  S U P E R V I S I Ó N  E  C O N T R O L E   

 

A  s u p e r v i s ã o  d o  c u m p r i m e n t o  d a  p r e s e n t e  P o l í t i c a  r e a l i z a - s e  p e l a  C o m i s s ã o  d e  

N o m e a ç õ e s ,  R e t r i b u i ç õ e s  e  d e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a ,  q u e  v e l a  p o r  s u a  c o r r e t a  

a p l i c a ç ã o  e  c u m p r i m e n t o .   
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V I .   V I G Ê N C I A   

A  P o l í t i c a  d e  G o v e r n a n ç a  C o r p o r a t i v a  f o i  a p r o v a d a  p e l o  C o n s e l h o  d e  A d m i n i s t r a ç ã o  d a  

A e n a  e m  r e u n i ã o  e m  2 4  d e  o u t u b r o  d e  2 0 1 7 ,  e  a t u a l i z a d a  p e l a  ú l t i m a  v e z  e m  r e u n i ã o  

e m  1 9  d e  d e z e m b r o  d e  2 0 2 3 ,  e s t a n d o  p l e n a m e n t e  v i g e n t e  e n q u a n t o  n ã o  s e  p r o d u z a  

n e n h u m a  m o d i f i c a ç ã o  n a  m e s m a .   


