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Contexto

El compromiso de Aena de lucha contra el cambio climatico
se encuentra alineado con los principales objetivos a nivel
europeo y nacionales con el fin de alcanzar un transporte
aéreo sostenible.
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La accion por el clima
no puede esperar

€l transporte aéreo continda avanzando ante el imperativo de la lucha contra el cambio

climatico, dando respuesta a la necesaria reduccion de las emisiones de gases de efecto
invernadero (GEIl) acelerando la accién mediante la aplicacién de tecnologias v practicas
innovadoras para alcanzar una aviacion sostenible.

La COP28 celebrada en 2023, reconocié los avances impulsados por el Acuerdo de Paris en la accién climatica
global, aunque sefiald, que alin queda mucho trabajo por hacer. Por ello, se reafirmé el objetivo de limitar el
aumento de la temperatura global a bien por debajo de los 2°C, preferiblemente a 1,5°C, reconociendo que
esto reducird significativamente los riesgos e impactos del cambio climatico, expresando asi su preocupacién
por la aceleracion del impacto del cambio climatico, v la necesidad de aplicar acciones de mitigacion viables y
eficaces en todos los sectores.

A este respecto, el sector del transporte se encuentra inmerso en un gran desafio que nace de la necesidad
de descarbonizar la economia, al tiempo que crecen las necesidades de conectividad y de fomentar las
cadenas logisticas intermodales.

Adicionalmente, el reto de afrontar la emergencia climatica y la consecucién de una gestién energética
mas eficiente, es un imperativo legal, tal y como se refleja en el marco normativo del clima europeo, y una
necesidad geopolitica, econdmica y social, dadas las condiciones actuales de conflictos bélicos y transicion
energética, que estan remodelando el sistema econémico mundial actual.
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Con todo ello, el papel de todas las empresas, incluidas
las del sector aéreo, es fundamental para afrontar estos
retos, ya que en ellos esta la capacidad para implantar
acciones encaminadas a reducir su impacto y contribuir
asi a la descarbonizacion de la economia. Asimismo, es
un camino que ninguna empresa debe recorrer sola, ya
que para alcanzar la tan necesaria neutralidad climatica
es necesario un trabajo en equipo, donde participen
todos los paises, tanto desarrollados como emergentes,
empresas e instituciones, colaborando de forma global
y estableciendo Ias sinergias necesarias que nos
permitan alcanzar la importante meta de descarbonizar
el planeta.
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Una de estas iniciativas es el reglamento ReFuelEU
Aviation, adoptado por el Consejo en octubre de 2023,

La Comision Europea, derivado del Pacto Verde publicado en 2019, ha establecido cuyo objetivo es reducir la huella ambiental de la aviacion
ambiciosos objetivos climaticos juridicamente vinculantes que abarcan todos los sectores y permitir asf que el sector contribuya a la consecucion de
clave de la economia a través del paquete normativo Fit for 55. los objetivos climaticos de la UE, mediante la adopcion a

gran escala de los combustibles sostenibles de aviacion,
de origen tanto bioldgico como sintético. De esta forma, el

En los Ultimos aflos, Europa lidera la transicién climatica a nivel global, bajo el compromiso de configurar la 2% del combustible utilizado por la aviacién en 2025 sera
transicion ecoldgica en beneficio de los ciudadanos v las industrias. Para ello, la UE trabaja en la bisqueda sostenible, y el 70% en el afio 2050.
de una sociedad equitativa y préspera, con una economia moderna, eficiente en el uso de los recursos y
competitiva, en la que no haya emisiones netas de gases de efecto invernadero para 2050 y el crecimiento Otro nuevo reglamento es el denominado “Infraestructura
econémico esté disociado del uso de los recursos. para los combustibles alternativos (AFIR, por sus siglas

en inglés)’ adoptado formalmente en julio de 2023, cuyo
En base a lo anterior, el Paquete de Medidas "Fit for 55" es la herramienta normativa de la Comision Europea, objetivo es garantizar que la ciudadania y las empresas
encaminada a actualizar la legislacién vigente y poner en marcha nuevas iniciativas con el fin de garantizar tengan acceso a una red suficiente de infraestructuras
que sus polfticas se ajusten a los objetivos climaticos acordados por el Consejo y el Parlamento Europeo, para recargar o repostar sus transportes con combustibles
reforzando la innovacion v la competitividad de la industria de la UE. A este respecto reducir el consumo de alternativos. En el caso de la aviacién, se busca asegurar
combustibles fésiles en el transporte es fundamental para que la UE alcance la neutralidad climatica de aqui que la energia demandada por las aeronaves en tierra sea
a 2050, siendo el objetivo de la Comision para este sector, el reducir en un 90 % las emisiones de gases de suministrada de la forma mas sostenible posible, evitando el
efecto invernadero para ese afio. uso de generadores alimentados por combustibles fésiles,

aena
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Dentro de este marco de medidas, en diciembre de 2022 se alcanz6 el acuerdo politico sobre la
revisién del régimen de comercio de derechos de emision de la UE (RCDE UE) de Ia
aviacion. Este acuerdo incluyd entre otros aspectos la eliminacién progresiva de los derechos

de emisién gratuitos para el sector de la aviacién de aqui a 2026, la evaluacién del Plan de
Compensacién y Reduccién del Carbono para la Aviacién Internacional (CORSIA), establecido por la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), a fin de comprobar si cumple en grado suficiente
los objetivos del Acuerdo de Parfs, y la prevision de un nuevo régimen de ayudas dirigidas a acelerar
el uso de combustibles de aviacion sostenibles, que se financiara con ingresos del RCDE UE
estimados en 1.600 millones de euros. Esta revision fue adoptada formalmente en abril de 2023.

Otras medidas relevantes para el sector aeroportuario, introducidas dentro del paquete normativo
Fit For 55, incluyen las medidas de eficiencia energética de edificios, aprobadas provisionalmente
en diciembre de 2023, que pretenden reducir el consumo de energia final en la Unién Europea en
el aflo 2030 en un 11,7% con respecto al afio 2020, con medidas como la reduccién del consumo
energético de los edificios; o los paquetes de medidas sobre los mercados de hidrégeno y gases
descarbonizados, que se prevén como vectores esenciales para la sostenibilidad de la aviacion.

Por dltimo, el Consejo esta debatiendo actualmente la revision de la Directiva sobre Ia fiscalidad de
la energia, con un cambio del régimen aplicable a los combustibles que podria implicar la eliminacién
de las exenciones fiscales en el transporte aéreo (impuestos al queroseno).

Este paquete normativo supone un apoyo imprescindible para el sector de la aviacién en su lucha
contra el cambio climatico pero es necesario que adicionalmente, gobiernos, organizaciones
internacionales y otras partes interesadas trabajen de forma colaborativa para lograr una visién
homogénea a través de mecanismos politicos integrales, inversiones especificas y apoyo fiscal y
regulaciones que permitan la igualdad de condiciones evitando un escenario competitivo de fuga
de carbono a otros mercados con marcos normativos menos exigentes e incentiven esta necesaria
transformacion.
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NORMATIVAS DEL
PAQUETE FIT FOR 55 DE
LA UE PARA LA AVIACION
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Refuel AviationUE b

Infraestructura de combustibles
alternativos .i.

Revisién del Régimen de Comercio
de Derechos de Emisién de la UE i.

Revision de la Directiva de la
Fiscalidad de la Energia 2
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Son innegables los beneficios econémicos vy sociales que el transporte aéreo v la conectividad
aportan a las personas de todo el mundo. Dentro de los beneficios que nos brinda el transporte
aéreo, la promocion del turismo es uno de los mas relevantes econdmicamente. De hecho, en Espafia,
el turismo se erige como el principal motor del crecimiento econdémico en 2023 cerrando este afio
con la generacion de 186.536 millones de euros de actividad, o que supone una contribucion a la
economia espafiola del 12,8% del PIB, el mayor valor de |a serie historical. Asimismo, es relevante
destacar el importante papel que supone el transporte aéreo para el comercio al implicar el 35% del
valor total de las mercancias.

A este respecto, el sector aéreo desea que las generaciones futuras puedan seguir disfrutando de
un transporte aéreo que permita comunicarnos, ampliar nuestros horizontes, conocer otras culturas,
relacionarnos y compartir experiencias, pero al mismo tiempo sabe que el futuro del transporte sélo
sera posible si se desarrolla de forma sostenible.

1 Fuente: Exceltur
2 https.//www.icao.int/Newsroom/Pages/ES/States-adopts-netzero-2050-aspirational-goal-for-international-flight-operations.aspx
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Es por ello que el sector, ha adoptado el objetivo en

2050 de alcanzar un transporte aéreo O emisiones de
carbono. La consecucién de este objetivo dependera del
efecto combinado de multiples medidas de reduccion

de las emisiones de CO,, entre las que se encuentran la
adopcién acelerada de tecnologias aeronauticas nuevas e
innovadoras, |a racionalizacion de las operaciones de vueloy
el aumento de la produccion y el despliegue de combustibles
de aviacién sostenibles (SAF) asi como el papel fundamental
del hidrégeno limpio, una fuente de energia versatil para la
propulsién alternativa en el camino de la descarbonizacion
de la aviacion.

Este objetivo de carbono neto cero de la aviacion para
20507 constituye sin duda un reto importante para el sector
de la aviacion, pero este va tiene un exitoso historial de
trabajo para superar los desafios y esta transicién no va

a ser diferente. La hoja de ruta esta en marcha y se esta
trabajando contra reloj para llevar a cabo esta revolucion
sostenible

Para ello, todos los agentes del sector se
encuentran trabajando de forma colaborativa con
un objetivo comin: seguir brindando mas viajes
inolvidables de una forma sostenible y libre de
emisiones.
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Este informe incluye informacidn relativa al gobierno, estrategia, gestion de riesgos y
oportunidades, objetivos, métricas y evolucién relacionados con el cambio climatico, siguiendo asf las
recomendaciones del Financial Sustainability Board, a través de su Task Force on Climate-
related Financial Disclosures. A este respecto destacar que Aena se encuentra adherido como
supporter de TCFD al unirse a esta iniciativa junto con el resto de empresas lideres comprometidas
con tomar medidas contra el cambio climatico.

Asimismo, se han tenido en cuenta las directrices derivadas del suplemento sobre Ia informacion
relacionada con el clima, de la Comision Europea de la Directiva 2014/95/UE del

Parlamento Europeo y del Consejo, que establece una descripcién de las politicas de resultados

y riesgos vinculados a las cuestiones ambientales.
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Por otra parte, de acuerdo al compromiso adquirido por Aena
con la iniciativa

para la fijacion de objetivos de reduccion de emisiones basados
en ciencia, durante 2023 se realizo el calculo de los mismos vy su
envio en base a los siguientes criterios:

NIVEL DE COMPROMISO: Business Ambition for 1.5°C3

a) Establecimiento objetivos intermedio 2030
(corto plazo). £n el caso del Alcance 3 los objetivos
remitidos para validacién consisten en:

e 36% de reduccion de las emisiones absolutas
procedentes de bienes adquiridos, actividades
relacionadas con combustibles y energia, residuos
generados, viajes de negocios y transporte y
distribucidn aguas abajo

e (Compromiso de que el 60% de los proveedores
(por gasto) y el 67% de sus clientes por
emisiones (aerolineas) tengan objetivos
basados en la ciencia en 2028

b) Establecimiento objetivo a largo plazo de acuerdo
a los criterios de SBTi para alcanzar cero emisiones netas
de GEl en la cadena de valor a mas tardar en 2050, en
linea con el objetivo a largo plazo de OACI (LTAG, por sus
siglas en inglés)

7 El alcance de los objetivos incluye a Aena SME SA, SCAIRM, v sus filiales en Reino
Unido (LLA) y ANB,

Plan de Accién Climatica 2023 |
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Adelanto del afio de consecucion del net zero a 2030.

PR

Envio a SBTi de los objetivos de descarbonizacion a corto v largo plazo
en base al escenario 1.5°C, para su validacion.

S

-0-

LA

'
L \
L A |
[ |

Compra de electricidad 100% renovable con garantia de
origen por 4° afio consecutivo.
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Reduccion del 70% de las emisiones de alcance 1y 2 de Aena
respecto al 2019, 9 puntos sobre el objetivo marcado lo que ha
permitido no requerir de compensacién de emisiones.

Nueva estrategia de acreditacion Airport Carbon Accreditation
con 19 aeropuertos en nivel 4+ en 2026 y nivel 5 en 2030.

Adjudicacién de las nuevas licencias para la prestacion del servicio

de “ground handling” a terceros, con el compromiso de ser
practicamente cero emisiones a partir de 2024
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Participacion en el Comité Rector de |a Alianza por la
Sostenibilidad en el Transporte Aéreo en Espafia liderando el
grupo de trabajo de aeropuertos.

Aena se sitlia como la cuarta empresa mas sostenible del sector de
transporte e infraestructuras del transporte a nivel mundial segun el
indice Mundial de sostenibilidad Dow Jones de S&P Global,
ya que ha obtenido 75 puntos en la dimensién ambiental y 72
puntos en la social (ambos sobre 100).

aena
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Reporte del grado de elegibilidad y alineamiento de actuaciones,
calculado sobre las actividades econdémicas de Aena en base
a la Taxonomia de la UE (66,25 % de elegibilidad y 35,8 % de
alineamiento en ingresos).

Aprobacion de la actualizacion de |a Politica de Gestion
Integrada de Calidad, Medioambiente, Eficiencia
Energética y Seguridad y Salud en el Trabajo y de la
Politica de Sostenibilidad de Aena, S.M.E., S.A por el Consejo
de Administracién.

Plan de Accién Climatica 2023 |
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) ESTRATEGIA

Aena participa de forma activa en colaboraciones y adhesiones con terceros
formando parte de las siguientes alianzas mas importantes a nivel nacional e
internacional, que promueven el desarrollo sostenible y contribuyen a la lucha
contra el cambio climatico. Entre las principales alianzas, se destacan:

La iniciativa NetZero2050 de ACI
Europe engloba actualmente el acuerdo
de 324 aeropuertos gestionados

por 104 operadores en 38 paises
europeos que se han comprometido

a alcanzar cero emisiones netas de
carbono procedentes de operaciones
bajo su control antes de 2050, de los
cuales 132 aeropuertos han fijado esa
fecha objetivo antes de 2030. Aena
forma parte de este acuerdo, habiendo
incrementando durante 2023 su
grado de ambicion y adelantando su
compromiso de consecucion al 2030,

J

*aena

SCIENCE BASED CLIMATE AMBITION
) TARGETS INITIATIVE ACCELERATOR

é’\ SOENCE ‘@ ey

E_\E T_:’tqt%s 1 ACCELERATOR 1

La iniciativa de Objetivos Basados
en la Ciencia (SBTi) impulsa una
ambiciosa accién climatica en el
sectar privado al garantizar que las
empresas establecen objetivos de
reduccion de emisiones basados en
la ciencia. Aena esta comprometida
con esta iniciativa desde noviembre
de 2021. Durante 2023 envi6 sus
objetivos a SBTi al objeto de obtener
su validacién.

J

S

- -
“an”

Programa impulsado por el Pacto
Mundial de las Naciones Unidas
disefiado para dar las pautas
necesarias a empresas para
establecer objetivos de reduccion
de emisiones basados en la ciencia
alineados con el escenario de 1.5°C,
en consonancia con lo requerido
por SBTi, y alcanzar el cero neto en
2050. Aena ha participado en la
segunda edicién del programa junto
a otras 945 empresas de 69 paises
diferentes.
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CLEAN
SKIES FOR
TOMORROW
COALITION

Del foro econdmico mundial, The
Clean Skies for Tomorrow Coalition
proporciona un mecanismo global
crucial para que los altos ejecutivos
y los lideres publicos, a través y

mas alla de la cadena de valor de la
aviacion, se alineen en una transicién
a los combustibles de aviacion
sostenibles como parte de un camino
significativo y proactivo para que la
industria logre un vuelo neutro en
carbono. Aena forma parte de esta
coalicién desde mediados de 2021.
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DECLARACION DE
TOULOUSE

Toulouse\

Declar ation

Setratadela
primera iniciativa

publico-privada que
apoya el objetivo de la aviacion europea
de alcanzar cero emisiones netas de CO
para 2050. Esta es también la primera
iniciativa conjunta de este tipo a nivel
mundial, que alinea a todas las partes
interesadas de la UE para descarbonizar
y transformar el sector de la aviacion
en Europa. Firmada por los 27 Estados
Miembros de la UE mas 10 Estados
miembros de la Conferencia Europea de
Aviacion Civil y cerca de 150 empresas
y agentes (fabricantes de aviacion,
aerolineas, federaciones, sindicatos, etc)
del sector aéreo y energético, entre las
gue se encuentra Aena, esta declaracion
establece una visién conjunta del sector a
largo plazo con el objetivo de conseguir las
cero emisiones netas de CO» en 2050, en
consonancia con los objetivos dlimaticos a
largo plazo de la UE v el Acuerdo de Pars.

SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE ACCION
CLIMATICA

EUROPEAN CLEAN
HYDROGEN
ALLIANCE

n Clean

aen Alliance

Impulsada desde la Comisidn
Europea, la iniciativa tiene por
objeto contribuir a la creacién

en Europa de un sector de
hidrégeno limpio sélido,
innovador y competitivo, que sea
plenamente capaz de sustentary
permitir la transicién energética
delineada por la Comisién en su
comunicacién «Un planeta limpio
para todos». Alina conocimientos
y recursos tecnolégicos y
financieros procedentes de
fuentes publicas y privadas. Aena
forma parte de esta alianza desde
principios de 2021 con el objetivo
de contribuir al desarrollo de la
cadena de valor del hidrégeno
verde en aeropuertos.
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ALLIANCE FOR
ZERO EMISSION
AVIATION

=
|

Zero-Emission ¢ J
Aviation 1

Iniciativa de la UE para preparar la
entrada en servicio de aeronaves
eléctricas y propulsadas por
hidrégeno, para garantizar que

el transporte aéreo contribuya al
objetivo de neutralidad climatica en
2050. Aena esta representada a
través de ACI Europe (lider el grupo
de trabajo nimero 3 de Aeropuertos)
y participa directamente en el
grupo de trabajo 4 de Regulacion,
certificacién y normalizacion de la
aviacion.

*aena
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CLIMATICA

RENEWABLE & ALIANZA PARA
LOW CARBON EL USO DEL H2
FUELS INDUSTRIAL EN LA AVIACION
ALLIANCE ESPANOLA
il 1 AHN 1
Iniciativa de la UE para impulsar Alianza, promovida por la
la produccion y suministro de Plataforma Tecnolégica
combustibles renovables y bajos en Aeroespacial Espafiola, que tiene
carbono en los sectores de aviacion como objeto fomentar el uso
y maritimo. Es una medida clave del hidrégeno vy el cumplimiento
para impulsar las normativas FuelEU de los objetivos de la hoja de
Maritime y RefuelEU Aviation. Aena ruta del hidrégeno, del PERTE vy
es miembro de la alianza y participa del pacto verde de la UE. Aena
Como experto en la mesa de trabajo participa activamente en la alianza
numero 2 de la alianza de Vias de y lidera el grupo de trabajo de
produccién y cadena de valor en el Aeropuertos.
sector de la aviacion.
J J
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ALIANZA POR LA SOSTENIBILIDAD EN
EL TRANSPORTE AEREO EN ESPANA

AN

Alianza liderada por los principales agentes del sector
empresarial aerondutico, universidades y ONGs. Entre sus
objetivos figuran liderar la descarbonizacion del sector
del transporte aéreo, abarcando todas las soluciones y
tecnologias posibles para conseguirlo y potenciando la
capacidad industrial de Espafia para ofrecer tecnologias
disruptivas, fomentando la colaboracidn plblico privada
para favorecer la I+D+iy acelerar el desarrollo de
aeronaves bajas en carbono. Fue aprobada en abril de
2023,y Aena forma parte de su comité rector,

RIESGOS Y
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AL CAMBIO CLIMATICO

FORETICA
forética

Se trata de la organizacién
referente en sostenibilidad y
responsabilidad social empresarial
en Espafia. Su misién es integrar
los aspectos sociales, ambientales
y de buen gobierno en la
estrategia y gestion de empresas y
organizaciones. Actualmente esta
formada por mas de 200 socios.
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CDP CLIMATE CHANGE
(CLIMATE DISCLOSURE
PROJECT)

Organizacion internacional, sin animo

de lucro, que otorga una valoracion
ambiental a las empresas que incorporan
el cambio climatico como factor
estratégico. En 2019, 2020y 2022,
Aena ha obtenido una A, la maxima
calificacion otorgada por Carbon
Disclosure Project (CDP) en materia

de cambio climatico. En 2021 y 2024,
Aena ha obtenido calificacién A-, lo que
la continua situando dentro de la franja
de empresas lideres en su compromiso
contra el cambio climatico, por encima de
la media europea y de su sector

aena

GOBIERNO
SOSTENIBLE

Mderbar of
Dow Jones
Sustainability Indices

P By o TP bt T

DOW JONES SUSTAINABILITY
INDEX

Durante 2023, Aena ha obtenido 75
puntos en la dimensién ambiental

y /2 puntos en la social (sobre

100), situdndola como la cuarta
empresa mas sostenible a nivel
mundial en el sector de transporte

e infraestructuras. Este logro refleja
el reconocimiento a sus iniciativas
estratégicas y transversales en
sostenibilidad.

ESTRATEGIA

RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
VINCULADOS

AL CAMBIO CLIMATICO

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido vy valorado por diferentes organismos e indices:

J

FTSE4Good

FTSE

Elanalista FTSE Russell evallia
anualmente a Aena en materia

de sostenibilidad habiendo
obtenido durante 2023 la méxima
puntuacién, un 5 sobre 5, gracias a
su desempefio ESG.

SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE ACCION
CLIMATICA

s | CLIMATE

LEADERS
statista’a 2023

AEMA,

Asimismo, durante 2023 Aena fue
incluida en el ranking “Europe’s Climate
Leaders 2023", que realiza el periédico
Financial Times en colaboracién

con Statista, el mayor portal de

datos online. Esta lista incluye a las
500 empresas europeas que han
logrado una mayor reduccion de sus
emisiones de carbono y asumieron mas
compromisos relacionados con el clima

Por Gltimo, en reconocimiento al
trabajo realizado por Aena en materia
de sostenibilidad, hemos recibido
durante 2023 el premio por los logros
alcanzados en su lucha contra el
Cambio Climatico en la CDPAwards

asi como el | Premio a la Excelencia
en #Sostenibilidad de Capital Radio
(Business) junto a Exolum y ALA
(Asociacion Lineas Aéreas)
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GOBIERNO
SOSTENIBLE

ESTRATEGIA

Nuestro compromiso con la sostenibilidad es reconocido v valorado por diferentes organismos e indices:

af
EMAS
REGLAMENTO EMAS

El Sistema Comunitario

de Gestién y Auditoria
Medioambientales (EMAS)
facilitala evaluacion y mejora
del comportamiento ambiental
de la compafiia y favorece Ia
tfransparencia.

VERIFICACION DE LA HUELLA DE CARBONO CORPORATIVA

AKNDER

ER

Fapireds

ISO 9001: SISTEMA DE
GESTION DE LA CALIDAD

Se centra en la satisfaccion
del cliente y la capacidad

de proveer productos y
servicios que cumplan con las
exigencias internas y externas
de la compafifa,

AENOFR

&

I1SO 14064: CALCULO
DE LA HUELLA DE
CARBONO

Permite verificar y validar el
calculo de emisiones de gases
de efecto invernadero de la
compafifa,

RIESGOS Y
OPORTUNIDADES
VINCULADOS

AL CAMBIO CLIMATICO

AEROR |

@

Gaadie
drinaria

ISO 14001 SISTEMA DE
GESTION AMBIENTAL

Permite el control y
minimizacion del impacto
sobre el medio ambiente que
puede originarse debido a
nuestra actividad.

En 2023 se ha obtenido la verificacion de la huella de carbono de Aena SME SA y SCAIRM correspondiente al afio 2019-2022
frente a laNorma UNE-EN 1SO 14064-3:2019 y en cumplimiento con todos los criterios de GHG Protocol con un nivel de
aseguramiento limitado. La verificacion de la huella de carbono correspondiente al ejercicio 2023 se obtuvo a principios de 2024,

aena

SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE ACCION
CLIMATICA

by

aipert
I::ﬁm‘:lﬂﬂﬂﬁ
AIRPORT CARBON ACCREDITATION

Es el programa de certificacién de

huella de carbono de Airport Council
International (ACI), que acredita el calculo
de la huella de carbono de los aeropuertos
y la evolucién de sus compromisos

de reduccion de emisiones de CO,
adquiridos. Aproximadamente el 91% de
las emisiones de la red se encuentran
certificadas por este programa,
habiéndose alcanzado los siguientes
niveles en 9 aeropuertos.

2023:
(Optimizacién): AS Madrid-Barajas,
|T Barcelona-El Prat, Palma de Mallorca y
Malaga-Costa del Sol.
(Reduccidn): Lanzarote, Alicante-
Elche, Menorca e Ibiza.
(Inventario): Santiago.

Durante 2023 se ha incrementado el nivel de
ambicién ampliando el nivel de compromiso
de los aeropuertos certificados para 2026:
19 aeropuertos en nivel 4+ (Transicién) y 19
aeropuertos en nivel 5 (NetZero) en 2030.
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Gobierno sostenible

El compromiso de Aena por la lucha contra el cambio
climatico se ve reflejado en la implicacién de la alta
direccion y la toma de decisiones asegurando el
cumplimiento de los objetivos estratégicos en materia de
descarbonizacion.
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Organos de Gobierno e

€l compromiso del Consejo de Administracion con la sostenibilidad queda formalizado a
través de la Politica de Sostenibilidad de Aena. En base a la misma, las atribuciones del
Consejo de Administracion incluyen la promocion y despliegue de dicho marco normativo
interno, implicando a la direccion en la toma de decisiones y asegurando el compromiso a
largo plazo de toda la organizacion.

Para garantizar la correcta materializacion y puesta en marcha de la Estrategia de Sostenibilidad, la Comision
de Sostenibilidad y Accién Climatica incluye entre sus funciones conocer, impulsar, orientar y supervisar los
objetivos, planes de actuacidén, practicas y politicas en materia medioambiental y social.

Asimismo, la compafifa dispone de un grupo de trabajo interno creado especificamente para coordinar
transversalmente el despliegue de la Estrategia vy apoyar su implantacién promoviendo la involucracién activa
y directa de todas las areas y empleados.

El Plan de Accién Climatica estd integrado en la estrategia de la compafiia y cuenta con el aval de nuestros
accionistas. Asf, durante 2023, el Informe actualizado del Plan de Accién Climatica 2022 fue aprobado, con
caracter consultivo en la correspondiente Junta de Accionistas, con un 90,37% de votos a favor.

Asimismo, Aena cuenta con la figura Chief Green Officer (CGO), papel que lleva a cabo la Directora

de Innovacion, Sostenibilidad y Experiencia Cliente de Aena con el objetivo principal de incorporar la
sostenibilidad en todas las dreas de negocio de la empresa y comunicar, tanto al Consejo como a los
empleados, de cualquier actualizacién y avance en materia de sostenibilidad de la empresa a través de los
canales de comunicacion establecidos,

*aena
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Junta general de accionistas

Consejo de administracién

e

O
Comité de direccidn ejecutivo
B
&7

Direccién de Innovacidn, Sostenibilidad
y Experiencia Cliente

aena
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Votacién consultiva y seguimiento del Plan de Accién Climatica

Aprobacién del PAC y supervision anual y puntual.

Orientacion y control de la estrategia, politicas, objetivos, riesgos y resultados en
materia de accion climatica.

Modelo retributivo que incluya vinculacién a objetivos de accidn climatica.

Supervisar el sistema de gestidn de riesgos, asegurando la identificacion, gestidon y
comunicacion de los principales riesgos dentro de los niveles planificados.

Informe, supervision y reporte del Plan de Accion Climatica.

Seguimiento del Plan de Accién Climatica.

Convertir la sostenibilidad en un elemento fundamental en la toma de decisiones de la
Compafiia y comunicar tanto al consejo como a los empleados, de las actualizaciones

y avances en materia de sostenibilidad de la empresa a través de los canales de
comunicacion establecidos.

Elaboracion y coordinacién del Plan de Accidn Climatica.
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La Comisién de Sostenibilidad y Accion Climatica, que se ha reunido en 4
ocasiones en 2023, con fechas 23 de febrero, 30 de mayo, 25 de septiembre

y 18 de diciembre es la responsable de revisar el correcto desarrollo de las
iniciativas desplegadas dentro del Plan de Accion Climatica de Aena. Asimismo, la
Comisién de Auditorfa participa en la revision del sistema de riesgos ambientales,
mientras que la Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la responsable
de establecer un sistema retributivo que apoye el despliegue del PAC. Por dltimo,
los resultados se presentan anualmente al Consejo de Administracion y son
sometidos a votacion consultiva por la Junta General de Accionistas.

El grado de cumplimiento del Plan de Accién Climatica esta vinculado con la
retribucion de la plantilla, incluyendo el Presidente y Consejero Delegado,
Vicepresidente Ejecutivo, miembros del Comité de Direccion Ejecutivo y el resto
de la Alta Direccién, vinculado a través del sistema de gestion del desempefio.

*aena

Concretamente, los complementos variables del Presidente Consejero Delegado
y el Vicepresidente Ejecutivo estan vinculados al cumplimiento de los objetivos
de empresa, entre l0s que se encuentran objetivos en materia de sostenibilidad
(elaboracién y propuesta del Plan de Accién Climatica), que ponderan para el
Presidente -Consejero Delegado en un 25% sobre el 100% de los objetivos de
empresa, y para el Vicepresidente Ejecutivo en un 25% sobre el 50% de los
objetivos de empresa.

Adicionalmente, respecto a la retribucion de la Alta Direccién, el complemento
variable depende del cumplimiento de los objetivos de empresa, entre los que
se encuentra un objetivo relativo al Plan de Accion Climatica, que pondera en un
25%, sobre el 50% vy 40% que ponderan los objetivos de empresa para la Alta
Direccion.

Plan de Accién Climatica 2023 | Informe 2023
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Finanzas Sostenibles

Aena se suma al objetivo de la Comision Europea al objeto de alinear la inversion financiera con
una economia mas resiliente al cambio climatico en toda la regidn, fomentando al mismo tiempo
las consideraciones sociales y de gobernanza. Por ello, y a la hora de identificar alternativas de
financiacién, se ha optado por aquellas que aportan un valor afiadido para la sociedad y el medio
ambiente, incorporando los factores ESG en sus decisiones de inversion

En la actualidad Aena dispone de varios instrumentos de financiacion vinculados a compromisos
sostenibles de la Compafiia. Asf, cabe destacar que, durante 2023, Aena ha firmado una linea de
crédito sindicada sostenible (“Sustainability-Linked RCF") por 2.000 millones de euros, suscrita por
14 entidades financieras nacionales e internacionales. La caracteristica mas destacada de esta
operacion es que el tipo de interés se fija en funcién no sélo del rating crediticio, sino también del
cumplimiento de un objetiva de reduccién de emisiones de CO,

Asimismo, en el marco del reporte del Estado de Informacién Financiera de la Compafia, Aena lleva a
cabo la identificacién de las actividades econdmicas elegibles vy alineadas acorde con la Taxonomia
ambiental europea: Reglamento (UE) 2020/852 del Parlamento Europeo y del Consejo, relativo al
establecimiento de un marco para facilitar las inversiones sostenibles,

Mediante el reporte de la taxonomia, Aena publica y verifica la informacién sobre la manera y la
medida en que las actividades de la empresa se asocian a actividades econdémicas sostenibles,
fijando el grado de sostenibilidad medioambiental de sus ingresos, inversiones y gastos, con arreglo
alos criterios definidos en la taxonomia. Concretamente, y en cumplimiento de los Actos Delegados
sobre la mitigacion del cambio climatico v la adaptacién al mismo, Aena reporta la informacion
necesaria para la valoracién de su desempefio en el ambito de Ia lucha contra el cambio climatico.

*aena
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Estrategia

La Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030 de Aena, estd
disefiada para hacer frente a los grandes desafios y mega
tendencias ESG a través de la eficiencia, las soluciones
innovadoras vy la colaboracién con terceros.
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Estrategia de
Sostenibilidad De Aena

El Plan Estratégico 2022-2026 de Aena incorpora la sostenibilidad como factor transversal en la hoja de ruta de la
Compafiia, otorgandole especial relevancia a la linea medioambiental, en linea con lo ya reflejado en el DORA 2022-2026,
la Estrategia de Sostenibilidad 2022-2030 vy su Plan de Accién Climatica®,

Asi, en Aena asumimos el compromiso de ser un agente activo no solo en la lucha contra el cambio climatico,
sino también en lo que respecta a otra serie de retos ambientales como son la minimizacién del consumo de recursos
naturales, la reduccién de la contaminacion atmosférica, el ruido o la proteccién de la biodiversidad. Todo ello, con el
objetivo de reforzar nuestro compromiso con el cuidado del entorno, la gestién del capital natural y la minimizacion del
impacto ambiental de nuestra actividad, fijando las condiciones para el desarrollo sostenible de la red de aeropuertos.

Este compromiso se apoya en nuestra Estrategia de Sostenibilidad 2021-2030, en la que se integra el Plan
de Accion Climatica de Aena, lo que refuerza nuestro compromiso para responder a los desafios y mega tendencias
ESG (Environmental, Social and Governance).

Para ello, la colaboracién con terceros asi como la comunicacion y difusion de nuestras iniciativas en materia de medio ambiente,
constituyen importantes palancas de avance que nos permiten involucrar a todos los agentes implicados y a establecer
sinergias a través del didlogo e intercambio de ideas. Asi, a lo largo de 2023, hemos participado en 21 foros, congresos y
eventos focalizados en la comunicacidn y sensibilizacion ambiental en un ejercicio de transparencia y autenticidad.

9 £l Plan de Accidn Climatica de Aena incluye Aena SME SA v SCAIRM

*aena
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CLIMATICA

Nuestros
marcos de
referencia

POLITICA DE SOSTENIBILIDAD: (actualizada durante 2023) define y establece los principios, compromisos, objetivos y estrategia a seguir por la Compafifa para llevar a cabo
su actividad, optimizando la contribucion al desarrollo sostenible, creando valor a largo plazo, maximizando los impactos positivos, y minimizando los negativos en la sociedad
y el medio ambiente a lo largo de toda su cadena de valor, mediante un comportamiento ético v transparente. Entre sus principios generales de actuacion, se encuentran el
de integrar la sostenibilidad en todas las areas de negocio y niveles organizativos de la Sociedad, trasladando esta cultura a empleados, clientes, proveedores, cadena de
valor, socios vy al resto de grupos de interés y vela por la gestion sostenible v el alineamiento con los objetivos de sostenibilidad social y ambiental por parte de las empresas
proveedoras y contratistas, en el dmbito de los trabajos desarrollados para Aena. También hace referencia a minimizar los impactos ambientales promoviendo una transicion a
la economia circular que incluya todos los procesas.

POLITICA DE GESTION INTEGRADA DE CALIDAD, MEDIO AMBIENTE, EFICIENCIA ENERGETICA Y SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO (actualizada durante
2023): recoge los principios que sirven como gufa y marco de referencia en el desarrollo de la actividad de la Compafiia en materia ambiental, de forma integrada con Ia
calidad, la salud y seguridad en el trabajo. Entre ellos, se encuentran el de asegurar la proteccion del medioambiente vy la prevencién de la contaminacién, integrando criterios
de desarrollo sostenible que contribuyan a reducir el impacto dela actividad, fomentando el uso sostenible de recursos v la lucha contra el cambio climatico en linea con los
objetivos marcados en la Estrategia de Sostenibilidad vigente. La actualizacién de esta Polftica durante 2023, destaca por incorporar nuevos principios establecidos por los
principales analistas/proveedores ESG como DJSiy FTSE.

*aena
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Refuerzo de los compromisos del Plan
de Accion Climatica v hoja de ruta

El Plan de Accion Climatica 2021-2030°: Rumbo cero emisiones, aprobado en el aiio 2021, refleja el compromiso de Aena con la proteccion del
entorno, la descarbonizacién y la emergencia climatica como asuntos claves en su gestion. Incluye como objetivos ser Net Zero Carbon en 2040 y lograr
la neutralidad en carbono en 2026, en linea con el marco normativo nacional e internacional (Acuerdo de Paris, las objetivos y compromisos marcados en
la declaracion del Gobierno de Espafia ante la emergencia climatica y ambiental, el Plan Nacional Integrado de Energia y Clima 2021-2030, los ODS y las
recomendaciones del TCFD).

Teniendo en cuenta que la sostenibilidad, y de forma especial la lucha contra el cambio climatico, constituyen los principales retos del sector del transporte aéreo en este momento,
Aena ha considerado imprescindible el impulso de nuestro compromiso con los aspectos ESG, tanto en el ambito de las emisiones propias (Alcances 1y 2), como en cuantoala
reafirmacion de nuestro papel como facilitador e impulsor de la descarbonizacién de las emisiones correspondientes incluidas en nuestra cadena de valor, y fuera de nuestro control
(Alcance 3)

En cuanto a las emisiones propias aeroportuarias, es resefiable lo siguiente:

* Este afio nuestra reduccion de emisiones supera el 70%, lo que se traduce en un sobrecumplimiento de mas del 9%, que nos ha permitido holgadamente cumplir nuestro
objetivo de reduccion (61%).

e Alavista de la buena marcha de las iniciativas incluidas en el Plan de Accién Climatica adelantamos 10 afios nuestro objetivo de alcanzar el hito Net Zero
Emisiones de 2040 a 2030, o que se traduce en un avance muy significativo del compromiso global adquirido por los miembros de ACI para alcanzar este hito en 2050, y
el adquirido de la industria para la descarbonizacién del transporte aéreo a través de la iniciativa "Destination 2050" y alinea nuestro nivel de ambicidn climatica con el de los
principales gestores aeroportuarios europeos.

£l Plan de Accion Climatica de Aena, engloba los aeropuertos de la red espariola incluido el Aeropuerto Internacional de Murcia (AIRM) y SSCC.

*aena
Plan de Accién Climatica 2023 | Informe 2023



GOBIERNO o ADES SEGUIMIENTO DEL
CONTEXTO —  CTENBLE o) ESTRATEGIA ([ =y [ BT ) PLAN DE ACCION

AL CAMBIO CLIMATICO CLIMATICA

PLAN DE ACCION

* Adicionalmente, nuestro compromiso con la descarbonizacidn de la actividad se refuerza a ELEIXQLI’SA
través de la inclusién de un mayor nUmero de aeropuertos en el programa de acreditacion
ACA de ACl. En el afio 2026, los principales aeropuertos de la red de Aena estaran PROGRAMAS

certificados en nivel 4+, conforme a nuestro compromiso de neutralidad de carbano, y en ESTRATEGICOS
2030 lo estaran en nivel 5, acreditando asf la consecucion de “Net Zero”.

Adicionalmente, Aena ha realizado un avance muy significativo en su compromiso con la
descarbonizacion de las emisiones de las terceras partes (Alcance 3), cuya actividad ./'\ NEUTRALIDAD DE CARBONO
esta relacionada con nuestra actividad; no solo aerolineas o empresas prestadoras del servicio \1’/ Alcancely 2

de "Ground Handling", sino también nuestros proveedores v los arrendatarios de superficies Convertirse en un operador de aeropuertos neutral
en carbono (2026) y sentar las bases para alcanzar

aeroportuarias, entre otros. En este sentido, los avances principales se resumen a continuacion: el Net Zero Carbon (2030)
» Durante 2024 se culminara nuestro proceso de adhesion a la iniciativa “Science Based Total emisiones de Alcance 1 y 2
Targets initiative” para Aena®, que promueve el establecimiento de objetivos basados en
ciencia Fgmo ung estrategia para |mlpu|sar la ventaja competlpva de las empresa§ dentro de %\P AVIACION SOSTENIBLE
la transicién hacia una economia baja en carbono. Esta adhesion es una muestra inequivoca Alcance 3
del compromiso de la compafifa no solo con la reduccién de sus propias emisiones, sino Actuar como tractor de otros agentes del sector de

., L . . la aviacién para acelerar su descarbonizacién
también con las emisiones de las terceras partes vinculadas a nuestra actividad.

. , e ) ) Emisiones de LTO y ground handling
e Adicionalmente, el compromiso de Aena con la sostenibilidad reflejado en un alto nivel de

exigencia en los requerimientos de sostenibilidad para la adjudicacion de licencias para el

et | | H ] H ” ~ ' oo
servicio de asistencia en tierra a aeronaves (“Ground Handling") en Espafia, ha obtenido o\ YV gg;‘_&'ﬁﬂﬁg Y CADENA DE VALOR
una respuesta de las empresas adjudicatarias con un compromiso de descarbonizacion del ‘\}U) Alcance 3
servicioen préCticameme un 100% desde el afio 2024. Mejorar la sostenibilidad del entorno colaborando

con los proveedores, arrendatarios, agentes de
transporte y la comunidad

Emisiones de transporte desde/hacia aeropuerto

& £l alcance de Jos objetivos incluye a Aena SME SA, SCAIRM, y sus filiales en Reino Unido (LLA) y ANB

*aena
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Todos estos avances en sostenibilidad permitiran asumir los incrementos de trafico aéreo esperado, garantizando la descarbonizacion de nuestra actividad en la medida necesaria para

confluir a los compromisos del Acuerdo de Paris, e impulsando la ventaja competitiva asociada a la economia baja en carbono.
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oportunidades

[} [}
vinculados al cambio
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climatico
El andlisis de escenarios sobre cuestiones climaticas,
recomendado por la TCFD (Task Force on Climate-related
Financial Disclosures), permite integrar los riesgos v

oportunidades relacionados con el clima en la estrategia de la
organizacién y crear informacién atil para los inversores. '



GOBIERNO

LI SOSTENIBLE

ESTRATEGIA

Los riesgos climaticos se incluyen en el mapa de riesgos de la Compaiiia,
que también tiene en cuenta los mecanismos de gestion, supervisiony
control correspondientes, que a su vez incluyen indicadores y medidas
ligadas al cumplimiento del Plan de Accion Climatica.

_ b

Define, actualiza y aprueba la Politica de
Control y Gestion de Riesgos.

Supervisa los sistemas de control interno
y gestidn de riesgos, asegurandose

de que estos se identifiquen,

gestionen y mantengan en los niveles
planificados.

aena

RIESGOS Y

OPORTUNIDADES @
VINCULADOS

AL CAMBIO CLIMATICO

SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE ACCION
CLIMATICA

Aena considera la gestion de riesgos con una vision transversal que involucra a
todas las direcciones corporativas, asi como a los diferentes érganos de gobierno
en el proceso de identificacion, analisis, evaluacion, valoracion y control de los

riesgos.

En linea con los compromisos y objetivos ambientales corporativos establecidos, la
integracién del analisis de los riesgos climaticos en la gestion de riesgos es clave
para identificar, prevenir y mitigar los diferentes impactos estratégicos de estos en
la lucha contra el cambio climatico, asi como para identificar nuevas oportunidades.

%

|dentifican y evallan los riesgos que
estan bajo su area de responsabilidad,
proponiendo y ejecutando planes de
accion para su mitigacion e informando
sobre la eficacia de dichos planes.

V%

Supervisa el correcto funcionamiento
del Sistema de Gestion de Riesgos,
homogeniza y consolida la informacion
relativa a la identificaciéon y evaluacién
de riesgos (v a sus correspondientes
acciones de seguimiento) y reporta al
Comité de Direccién y a la Comisién de
Auditorfa,
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CONTEXTO ﬁ SOSTENIBLE ﬁ ESTRATEGIA ﬁ VINCULADOS @ ﬁ PLAN DE ACCION

CLIMATICA

AL CAMBIO CLIMATICO

Riesgos fisicos, de transicion
y oportunidades

Siguiendo las recomendaciones del Task Force on Climate-Related Financial Disclosures
(TCFD), se han analizado los riesgos climaticos, diferenciando entre riesgos fisicos o de
transicion, y oportunidades.

En el analisis de riesgos fisicos se han considerado los siguientes escenarios climaticos:

¢ ESCENARIO RCP 8.5 (escenario Business as Usual): se corresponde con una trayectoria en la que las
emisiones continlian subiendo al mismo ritmo que en la actualidad, suponiendo un calentamiento global
que probablemente no superara los 4°C.

¢ ESCENARIO RCP 4.5 (escenario de fuerte mitigacion): se corresponde con una trayectoria en la que
las emisiones se habrian reducido a la mitad en 2080 y es muy probable que no se excedan los 2°C de
calentamiento global.

¢ ESCENARIO SSP1-2.6: |os escenarios SSP contemplan tanto el nivel de emisiones como la Trayectoria
Socioecondmica Compartida’. El "1" se refiere a la tendencia socioecondmica, en este caso la de desarrollo
sostenible y el 2.6 al nivel aproximado de forzamiento radiativo® para el afio 2100. Este escenario guarda
similitudes con el RCP2.6 en términos de proyecciones climaticas, aunque abarca una gama mas amplia de
futuros gases de efecto invernadero y contaminantes atmosféricos. Este tipo de escenarios se contemplan
en el Sexto Informe de Evaluacion del IPCC.

7 Las trayectorias socioecondmicas compartidas (SSP. por sus siglas en inglés) son escenarios de cambios socioecondmicos globales proyectados hasta 2100.

& £l forzamiento radiativo o forzamiento climatico es la diferencia entre la insolacion (luz solar) absorbida por la Tierra v la energia irradiada de vuelta.

*aena
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AL CAMBIO CLIMATICO CLIMATICA
Para analizar los riesgos de transicion relacionados con la demanda del trafico aéreo, 4
se han utilizado los escenarios climaticos de la Agencia Internacional de Energfa dado .
que aportan informacion, datos, y proyecciones relativas al trafico aéreo en varios RIESGOS DE TRANSICION

horizontes temporales. El estudio se ha centrado en el siguiente escenario climatico: . . . .
Los riesgos de transicion analizados a corto, medio vy largo

o ESCENARIO NZE (NET ZERO EMISSIONS BY 2050): se trata de un plazoison; - .
escenario que muestra como el sector energético global puede lograr emisiones * (Cambios regulatonost y legales qu? puedan suponer
netas cero de CO; para 2050, cumpliendo con los Objetivos de Desarrollo un aumento del precio de las emisiones de carbono,
Sostenible de las Naciones Unidas, limitando el calentamiento global a 1,5°C en reduccion de la demanda u otros aspectos relacionados
2100 y siendo, por consiguiente, el mas exigente para las organizaciones, pues con la aplica.cic-’Jrll del paquete normativo Fi.t For 55 de la
su logro implicara la aplicacién de diversas medidas costosas, |0 que a su vez CE, y la prohibicion de vuelos de corto radio.
exigird, en su caso, una adaptacién de las estrategias a corto plazo. « Incorporacién de nuevas tecnologias y combustibles
sostenibles en aeropuertos especialmente en relacién al
uso obligatorio del Combustible de Aviacién Sostenible
(SAF) por parte de las aerolineas.

En el estudio de riesgos climaticos y de oportunidades de 2023 se ha cuantificado el
potencial impacto econdmico, operacional y reputacional de los siguientes riesgos:

* RIESGOS FiSICOS: las infraestructuras aeroportuarias o la gestién de los « Recesi6n energética derivada de la crisis energética.
servicios de transporte pueden verse afectadas en el medio/largo plazo por
las olas de calor las precipitaciones y temperaturas extremas, el estrés hidrico ¢ (Cambios en las preferencias y comportamientos del
0 sequias, el aumento del nivel del mar y el riesgo de inundaciones fluviales o consumidor con motivo de la estigmatizacion del sector.
costeras, \

A partir del andlisis de riesgos fisicos realizado y teniendo en cuenta las medidas de
adaptacion ya realizadas o previstas se ha determinado la vulnerabilidad en la actividad
aeroportuaria en las distintas dreas operacionales ante el cambio climatico. Asimismo,
como consecuencia de una posible materializacion de estos riesgos, se podria prever un
aumento de los gastos de climatizacién (OpEx), asi como la potencial necesidad futura
de incurrir en inversiones para prolongar pistas en algunos aeropuertos que eviten
restricciones operativas o para proteger las instalaciones frente a precipitaciones
extremas o el aumento del nivel del mar (CapEx), entre otros.

*aena
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LI SOSTENIBLE

ESTRATEGIA

* OPORTUNIDADES: A partir de Ia evaluacion de los riesgos climaticos,
se han detectado las siguientes oportunidades para asegurar la
sostenibilidad del modelo de negocio de la Compafiia a largo plazo:

- Renovacién de la flota propia sostenible para el uso de
combustibles alternativos: tecnologia eléctrica y uso de HVO.

- Produccién de electricidad renovable en autoconsumo.

- Desarrollo de tecnologias de Gestién Eficiente de Operaciones
Aeroportuarias que permitan un trafico mas eficiente, competitivo,
seguro y sostenible.

- Transformacion de los aeropuertos en hubs multimodales
sostenibles, que permitan mejorar la experiencia del cliente y
reducir emisiones en el viaje completo, “de puerta a puerta”
conexiones de aeropuertos a estaciones de tren/puertos,
lanzaderas sostenibles entre terminales y despliegue de
infraestructura de recarga eléctrica y de hidrégeno para atraer la
operacién de transporte publico y privado sostenibles en nuestros
aeropuertos.

- Desarrollo de servicios adaptados a los cambios de las preferencias
de los consumidores resultantes del cambio climatico.

A partir de lo anterior, la Compafifa se encuentra elaborando el
correspondiente Plan de Mitigacién y Adaptacién del Cambio Climatico,
que incluird las medidas encaminadas a la mitigacion de los riesgos
identificadas, asf como las de adaptacién convenientemente priorizadas,
las cuales complementarian al PAC y el Net Zero Roadmap, conformando
todo ello la respuesta integral de Aena para la gestién de riesgos y
oportunidades derivados del cambio climatico:

aena

RIESGOS Y SEGUIMIENTO DEL

OPORTUNIDADES [
VINCULADOS @ EEQNA%EC;\CGON
AL CAMBIO CLIMATICO

- Medidas de mitigacién: consisten en reducir los impactos ambientales negativos
resultantes de la actividad aeroportuaria y desarrollar medios de transporte
respetuosos con el medio ambiente. Se busca fomentar la colaboracién de las
aerolineas con otros grupos de interés, impulsando la disminucién de gases de efecto
invernadero liberados a la atmoésfera y contribuir a la mitigacién del cambio climatico.

- Medidas de adaptacion: consisten en actuaciones para la adaptacion de las
actividades y la infraestructura aeroportuaria, a la evolucion previsible de las
variables climaticas, los posibles impactos del cambio de clima y los posibles efectos
sobre las infraestructuras y operaciones aeroportuarias, detectadas en el Estudio
de Riesgos Fisicos climaticos y en la Evaluacién Ambiental Estratégica de los Planes
Directores de los aeropuertos. Este andlisis abarca los horizontes temporales
intermedios hasta el horizonte de desarrollo previsible,

Asimismo, se dispone de procedimientos para minimizar el impacto operativo de
situaciones de emergencia vinculadas, por ejemplo, a eventos meteorologicos v geoldgicos
que tienen repercusién en aeronaves y/o instalaciones en las operaciones. Asi, cada
aeropuerto dispone de Planes de Actuacién para responder a situaciones meteorolégicas
que puedan afectar a las operaciones, como el Plan de Actuaciones Invernales frente

a contingencias de hielo y nieve, mas conocido como Plan Invierno, activo en los 21
aeropuertos espafioles de la red que, durante los meses de invierno, tienen riesgo de sufrir
condiciones climatoldgicas adversas. En el resto de instalaciones de Ia red se mantiene

un nivel de respuesta ante este tipo de inclemencias meteorologicas que varia en

funcién de sus necesidades operativas y de su ubicacion geografica. Para el Plan Invierno,
Aena establece los procedimientos que deben seguir los aeropuertos ante este tipo de
contingencias con el objetivo de minimizar el impacto del hielo y la nieve en el trafico aéreo
de los aeropuertos, donde la prioridad es, en todo momento, la seguridad.

Respecto a los eventos geoldgicos, cabe indicar que, en el caso de aeropuertos proximos
a zonas en riesgo de erupciones volcanicas, existen procedimientos para la retirada de
cenizas.
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ANALISIS DE RIESGOS DE AENA

s

RIESGOS FisSICOS
e Temperaturas extremas
e QOlas de calor
e Precipitaciones extremas
e Estrés hidrico y sequias
e Inundaciones fluviales
e Aumento de nivel del mar

.

RIESGOS DE TRANSICION

RIESGOS REGULATORIOS Y LEGALES
e Paquete normativo de la UE Fit for 55
e Prohibicion de vuelos con alternativa AVE
RIESGOS TECNOLOGICOS
¢ Nuevas tecnologias y combustibles sostenibles en
aeropuertos
RIESGOS DE MERCADO
¢ Recesién econdémica por crisis energética

RIESGOS REPUTACIONALES
e Estigmatizacién del sector

*aena

ESTRATEGIA

RIESGOS Y SEGUIMIENTO DEL

OPORTUNIDADES @ PLAN DE ACCION

VINCULADOS A

AL CAMBIO CLIMATICO CLIMATICA
OPORTUNIDADES

¢ Renovacion de la flota
propia sostenible para el uso
de combustibles alternativos:
tecnologia eléctrica y uso de HVO

¢ Produccion de electricidad
renovable en autoconsumo

¢ Desarrollo de tecnologias de
Gestién Eficiente de Operaciones
Aeroportuarias que permitan
un trafico mas eficiente,
competitivo, seguro y sostenible

¢ Centros multimodales que
permitan mejorar la experiencia
del cliente: conexiones de
aeropuertos a estaciones de
tren/puertos y lanzaderas
sostenibles entre terminales

¢ Desarrollo de servicios
adaptados a los cambios
de las preferencias de los
consumidores resultantes del
cambio climatico
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Seguimiento
del Plan de Accion
Climatica 2023

Nuestro compromiso con la descarbonizacién se refuerza
en 2023, gracias al favorable progreso de los objetivos
alcanzados.
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AL CAMBIO CLIMATICO CLMATICA

Métricas, objetivos
v evolucion de emisiones

Aena realiza el calculo de su huella de carbono, cuyo alcance engloba a los aeropuertos de la red espafiola de aeropuertos vy helipuertos, SCAIRM y Servicios Centrales, para evaluar el
impacto de su actividad sobre el cambio climatico, monitorizar la evolucién de su desempefio ambiental en materia de cambio climatico v evaluar la efectividad de las medidas adoptadas
en la lucha contra el cambio climatico.

Para el calculo de las emisiones de 2023 se han utilizado los factores de emision vigentes, siendo estos actualizados cada afio. A este respecto indicar que la certificacion de las
emisiones de Aena se engloban bajo el programa anual del Airport Carbon Accreditation en los principales aeropuertos, correspondiendo aproximadamente al 91 % de las emisiones
de lared desde el afio 2020. Adicionalmente a esta certificacion, durante 2023, se obtuvo la verificacion de la huella de carbono (alcance 1, 2 'y 3) de conformidad con los requisitos de
la norma internacional de encargos de aseguramiento ISAE 3410, con un nivel de seguridad limitada, bajo la metodologia de calculo de GHG Protocol. A este respecto destacar que el
calculo de emisiones de Alcance 2 se ha realizado segun criterio de mercado (market based) por lo que tiene en cuenta el mix eléctrico residual para la energia no renovable siendo cero
el factor de conversién de la electricidad procedente de fuentes renovables con certificado de origen.

Emisiones de gases de efecto invernadero cance1, 2y 3) (t0¢)

—
2019 2020 2021 2022 2023 O o
Emisiones alcance 1 22.770 17113 16.793 17.805 14.309 -37,16%
Emisiones alcance 2 113861 26199 31871 26,990 26263 -76,93%
Emisiones alcance 3 3866448 1870884 2255476 3280638 3375955 -12,69%
\

Nota: e/ (O, equivalente (tC0,eq) es una medida universal utilizada para indicar en términos de CO,, el equivalente de cada uno de los gases de efecto invernadero con respecto a su
potencial de calentamiento global
En la tabla se incluyen las emisiones tCO. e de Aena SME SA y SCAIRM para el periodo 2019-2022, verificadas de conformidad con los criterios de la UNE-EN ISO 14064-3:2018,
con un nivel de sequridad limitada, bajo la metodologia de cdlculo de GHG Protocol y en el caso de la huella 2023 de conformidad con los requisitos de la norma internacional de
encargos de aseguramiento ISAE 3410.
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Alcancely?2

Las categorias de Alcance 1y 2 incluidas a
continuacion se basan en las establecidas en el
programa Airport Carbon Accreditation de ACI EU.

Emisiones de Alcance 1:
Emisiones directas procedentes de fuentes o
procesos y actividades controlados por Aena

en sus instalaciones, como las emisiones de
calderas de calefaccion, del servicio de extincién
de incendios o de los vehiculos de su flota.

—<F Emisiones de Alcance 2:
— Emisiones indirectas que se producen por la
generacion de electricidad o energia térmica

comprada en los aeropuertos.

Consumos energéticos de Aena

Las emisiones de gases de efecto invernadero se
calculan a partir de los consumos de combustibles y
energia de la organizacién.

aena

RIESGOS Y

ESTRATEGIA \C}IFIJ\IOCRUTLL/JAI\S(%QDESI EEEEE%:E:\‘NCT&%L @

AL CAMBIO CLIMATICO

[Fh combustibles (Alcance 1)
Gasoil/ Diésel 175.238 128154 131.276 136.081 112.248
Gasolina 2.297 1907 1973 1.886 1340
Gas Natural 164.580 132.09¢2 120498 133503 122635
Propano 851 551 796 624 389
Queroseno 2661 1501 2314 1544 820
Biocombustibles - - - 9628
Subtotal 345.637 264.205 256.857 273.637 247.060

< Compra de energia eléctrica y térmica (Alcance 2)
Electricidad 3447151 2591629 2.884.816 3.346.497 3433570
Fczae'ff:;’;;‘l’i‘é . 623144 522762 605602 620436 606.099
Subtotal 4.070.295 3.513.095 3.490.418 3.966.933 4.039.669
Nota:
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Alcance 3

En Aena somos conscientes de que los aeropuertos son responsables de una pequefia parte

de las emisiones del sector, por lo que queremos actuar como impulsores de la transformacion
de todo el sector, promoviendo la colaboracién y la implantacion de soluciones innovadoras con
todos los actores clave, como aerolineas y empresas de handling, asf como los empleados v los
pasajeros de nuestros aeropuertos. Asf, nuestro camino para la descarbonizacion del sector pasa
también por reducir las emisiones de alcance 3 involucrando a las terceras partes.

Las categorias aplicables del Alcance 3 calculadas, se establecen en base a las correspondientes
al cuestionario de cambio climatico de CDP (Carbon Disclosure Project) siendo estas las siguientes:

« Adquisicion de bienes y servicios: Incluye todas las emisiones “aguas arriba” desde
la produccion de todos los bienes (productos intangibles) v servicios (productos intangibles)
comprados 0 adquiridos por Aena.

« Bienes capitales: emisiones asociadas al ciclo de vida de los bienes de capital comprados
0 adquiridos. Los bienes de capital son aquellos tratados como activos fijos, propiedades y
equipamiento

« Actividades relacionadas con la produccion de energia: Actividades
relacionadas con la produccion de energia: Incluye las emisiones relacionadas con la
produccion de la energia o combustibles adquiridos y consumidos en el periodo de reporte
gue no hayan sido incluidas como parte de la huella en los Alcances 1y 2 (emisiones
derivadas del uso de combustibles y consumo de electricidad). En el Alcance 1 se incluye el
uso de combustibles por fuentes controladas o en propiedad. En el Alcance 2 se incluyen
aquellas emisiones derivadas del uso de combustibles para generar electricidad, vapor y
climatizacién adquiridas y consumidas.

aena

« Residuos generados durante la operacion: Seincluyen las

emisiones del depésito v tratamientos de residuos generados en nuestras
operaciones en el afio de reporte. Esta categoria engloba tanto los residuos
solidos como aguas residuales.

Viajes de trabajo: Recoge las emisiones derivadas de los
desplazamientos de los empleados por actividades de negocio en vehiculos
propiedad de Aena u operadas por terceras partes como aviones, trenes,
autobuses, etc.

Desplazamientos casa-trabajo-casa de los empleados
Incluye las emisiones debidas al desplazamiento de los empleados casa-
trabajo-casa. Pueden ser debidas a:

¢ Desplazamientos en coche

e Desplazamientos en bus

¢ Desplazamientos en tren

¢ Desplazamientos en metro

¢ Otros (e.g. bici, caminando, tranvia).

Activos arrendados por la organizacion: tsta categoria incluye
las emisiones asociadas a la operacién de activos que son arrendados

por Aena y que no estan incluidos en el inventario de emisiones de
Alcances 1y 2. Seincluyen en esta categoria la maquinaria sobre la cual Ia
organizacion no cuenta con control operacional

Transporte y distribucion “aguas abajo”: Incluye todas

las emisiones del transporte “aguas abajo”. En nuestro caso, recoge el
desplazamiento de pasajeros desde o hacia los aeropuertos, asi como la
distribucién de mercancias hasta el nodo de transporte mas cercano
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» Uso de servicios proporcionados por la
organizacion: Se incluyen las emisiones debidas al uso o
consumo de los bienes o servicios vendidos. Como nuestros
clientes consideramos: las aerolineas, los agentes de Handling y
los pasajeros. £l uso de los servicios por parte de los pasajeros
estd incluido en las emisiones de Alcance 1y 2, ya que se
corresponde con el uso de los servicios de las instalaciones
(iluminacién, climatizacién, agua, etc.) que ya ha sido considerado
en el inventario de Alcances 1y 2 0 en otras categorias de
Alcance 3.

En el caso de las aerolineas v los agentes de "ground handling”,
se contabilizan en esta categoria las emisiones del despegue
y aterrizaje de los aviones (ciclo LTO), las unidades auxiliares
de potencia (APU) y las emisiones causadas por la actividad de
dichos agentes, de Alcance 3.

« Inversiones: £n esta categoria se incluyen emisiones
asociadas con las inversiones realizadas en las filiales participadas
internacionales en 2023.

€l calculo de las emisiones de Alcance 3 se realiza segtin
el Corporate Value Chain (Scope 3) Accounting and
Reporting Standard publicado por GHG Protocol Initiative.

*aena
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Evolucion de emisiones Alcance 3 (tCO.e)

2019 2020 2021 2022 2023
Adquisicion de bienes y 364289 211438 242184 325126 398,008
servicios
Bienes capitales 388463 416448 356.485 254361 204,687
Actividades relacionadas con la
produccion de energia 38,730 5.298 9.690 12.228 12469
(no incluidas en alcance 1 0 2)
Residuos generados durante
la operacién 15717 7.298 3.548 4922 5.750
Viajes de trabajo 3.949 2.661 1.760 2195 1186
Desplazamientos casa-trabajo-
casa de los empleados 3367 1.275 2523 2036 6.486
Activos arrendados por la No
organizacion 37 material 38 88 128
Transporte y distribucion
aguas abajo 611.323 143.885 130.742 638907 384.554
Uso de servicios CicolTO 2327368 1019117 1431664 1859373 2179148
g;‘ﬁ:’cm"ad“ APU 58490 22577 31438 51371 57510
organizacién Handling 30754 18.288 19485 32164 30.290
Inversiones 23960 22.600 25918 97908 95.739
Total 3.866.448 1.870.884 2.255.476 3.280.638 3.375.955

Nota: Las emisiones de gases de efecto invernadero se calculan a partir de los consumos de combustibles y

energia de la organizacion.
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La reduccién de emisiones en Alcance 1 respecto al 2019 han alcanzado el
37,19%, gracias a la implantacion de medidas de mitigacion v eficiencia, el
incremento del porcentaje de la flota de vehiculos eléctricos, las medidas de
eficiencia en la climatizacién o la compra de biocombustibles.

S

Lareduccién de emisiones de Alcance 2 alcanzada en el 2023 con respecto al afio
2018 es de 76,3%, debido principalmente a la compra del 100% de electricidad
con garantia de origen renovable, y la reduccién del régimen de funcionamiento
de la planta de cogeneracidn concesionada en AS Madrid-Barajas que abastece

de energia termica las terminales del aeropuerto, lo cual redunda en un menor
consumo de gas natural,

Lareduccién de la huella de Alcance 3 alcanzada en 2023 respecto al 2019 ha
sido alrededor de un 12 %, debido principalmente a la introduccién de una flota
de aeronaves mas sostenibles por parte de las aerolineas, asi como, asi como las
iniciativas colaborativas con terceros implementadas durante 2023.

*aena
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Contribucién de emisiones afio 2019 (tCO,e)

Nuestra ()
huella

de carbono
2019

Alcance 3. Otros
1.453.836 t1C0,e

Alcance 3. APUs

Alcance 3. Handling
30.754 tCOe

Alcance 3. CicloLTO
2.327.368tC0,e

Alcance 1. Combustibles
22.770tC0,e

Alcance 2. Calefaccion
y refrigeracion
30.071tC0Oe

Alcance 2. Electricidad
83.790 tCO,e

Contribucién de emisiones afio 2023 (tC0.e)

Nuestra ®

huella
de carbono ®
2023

Alcance 3. Otros
1.109.160 tCO,e

Alcance 3. APUs

Alcance 3. Handling
57.510 tCO,e

Alcance 3. CicloLTO
2.179.148tC0,e

Alcance 1. Combustibles
14.309tC0,e

Alcance 2. Calefaccion
y refrigeracion
26.263 tC0,e

Alcance 2. Electricidad
0tCO,e
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O bj Et i VO S y @ 70% de reduccion ’de emisiones_de_ CO; en .2023 respefto a_
actuaciones A7) sorcumpimits v portne nosesncst e o
2023 Ilga(,:las cl > REDUCCION DE EMISIONES
|]a reduccion de T ety
emisiones de

120.000

alcance 1&2:

PROGRAMA DE NEUTRALIDAD o
DE CARBONO o

OBJETIVOS 2023

40,000

20000

-
. . e I " m
En el aflo 2023, se ha superado el objetivo de reduccion de emisiones establecido §
o
en mas de un 9% (reduccion total de un 70%). Gracias a esto, no ha sido necesario o
recurrir a la compra de creditos de carbono de compensacion de emisiones, al 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

superarse también el objetivo establecido para el afio 2023 de reduccion, del 69%.

[ Emisiones A1 vA2 @ Trayectoria NetZero (@ Trayectoria Carbono Neutral
(emisiones-compensacion)

{aena
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Durante este afio, se ha mantenido la compra de electricidad 100% con A este respecto hay que tener en cuenta los problemas de capacidad de la
garantia de origen renovable, tanto para consumo propio de Aena como red eléctrica, que motivan que a dia de hoy haya gran cantidad de proyectos
para nuestros arrendatarios y otras empresas que desarrollan su actividad en espera de enganche a la red, tanto a nivel nacional como a nivel europeo.
en nuestros aeropuertos. Asimismo, se ha producido un 0,8% de energia Para poder asumir toda la capacidad de generacion renovable serd necesario
eléctrica renovable en autoconsumo a partir de los aerogeneradores v las acometer grandes inversiones de ampliacion de su capacidad.

instalaciones fotovoltaicas ya en marcha.
Tanto Ias limitaciones expuestas, que condicionan el desarrollo del plan

En cuanto a la produccién de renovables, el avance en el desarrollo del fotovoltaico incluido en el Plan de Accion Climatica de Aena, como el adelanto
plan fotovoltaico en nuestros aeropuertos se ha visto comprometido del objetivo de Net Zero del afio 2040 al 2030, hacen necesario reforzar
debido a Ias dificultades con las que se ha encontrado Aena para obtener la estrategia de energia eléctrica y térmica de la compafiia, con el fin de

los permisos de conexién y acceso a red. garantizar el cumplimiento de los objetivos de reduccidn de emisiones

asociados al consumo de consumibles, y poder alcanzar las cero emisiones
netas en 2030,

aena
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ACTUACIONES 2023

Estrategia de energia eléctrica

La estrategia de energia eléctrica de la compafifa se basa en cuatro pilares de actuacion:

.2

-o-

g
[ 1\
L 1
L 1

PLAN FOTOVOLTAICO Y
OTRAS INSTALACIONES
RENOVABLES.

10 aeropuertos con garantia
de obtencion de accesoy
conexion.

€En 2029:
~ 285 MWp (*)
~51% (*)

PPA FINANCIERO ENERGIA
RENOVABLE 10 ANOS.

Colaborar con uno o varios
productores de energia
renovable financiando y
estabilizando su inversién
durante 10 afos, a a cambio
de GdO especificas a precio
fijo.

\

A partir de 2026:
15-20% (*)

" Porcentajes calculados respecto al consumo de 2019: 952 GWh/afio

*aena
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- L 4
.'9‘.
L 1
| A 1
L 1

COMPRA 100% ENERGIA
RENOVABLE CON
CERTIFICADO DE GARANTIA
DE ORIGEN

\

Compra de energia
renovable con certificado
de garantia de origen hasta
completar el 100%

SEGUIMIENTO DEL
PLAN DE ACCION @
CUMATICA

_
SOLUCIONES FUTURAS DE

INDEPENDENCIA DE LA RED

Andlisis de viabilidad de
almacenamiento en Baterias
de Litio y de hidrégeno verde
aprovechando el espacio, con
el objetivo de aumentar la
potencia instalada a través
del almacenamiento y mejorar
la resilencia e independencia
de la red eléctrica.

\

Energia 100% verde
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Plan Fotovoltaico y Otras Instalaciones Renovables: A lo largo de 2023, se ha continuado los trabajos del Plan Fotovoltaico a partir de actuaciones ligadas a la redaccién de
proyectos, solicitud de permisos y depdsito de los avales necesarios. Asi, a lo largo del afio 2023 se han comenzado las obras de construccién para la planta de 120 MWn del aeropuerto de
Adolfo Suarez Madrid-Barajas y se han iniciado los tramites de contratacion para la construccion de las plantas del aeropuerto Josep Tarradellas Barcelona-El Prat 10 MWwn y del aeropuerto
de Reus de 12,5 MWn. Adicionalmente, a finales de 2023 se ha puesto en marcha la planta solar fotovoltaica de 0,6 MW del Aeropuerto Gran Canaria.

Teniendo en cuenta las dificultades anteriormente expuestas, el despliegue del Plan Fotovoltaico de Aena en 2029 podria alcanzar un porcentaje del 51% con respecto al
consumo de 2019.

Logrofio-
Agoncillo
i Produccion
Zaragoza Aeropuerto  Potencia pico (GWh/afio)
IT Barcelona-£l Prat AS Madrid-Barajas (142) 142 MWp 243
Vigo
AS Madrid-Barajas (142) JT Barcelona-El Prat 12 Mwp 19
AS Madrid-Barajas (45) Reus Reus 15 Mip >c
Menorca

Son Bonet Zaragoza 6 Mwp 12

Cuatro Vientos Valencia Malaga-Costa del Sol 7 Mwp 10

Valéncia 28 MWp 50

. . Ibiza La Gomera 1 Mwp 2

Cérdoba Alicante

Sevilla FGL Granda-Jden AS Madrid-Barajas (45) 50 Mwp 89

Sevilla 4 MWp 8

Jerez La Palma 1 Mwp 2

Mélaga-Costa del Sol
Otros 19Mwp 28
Tenerife Sur
La Gomera Gran Canaria Fuerteventura
aena
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PPA (Power Purchase Agreement)’
Financiero: Se materializara a partir del afio 2026,
con el objetivo de cubrir entre un 15% vy un 20% del
consumo eléctrico total,

Compromiso de mantenimiento de la compra
de energia 100% renovable con certificado de
garantia de origen: Incorporacion en los contratos
de energia eléctrica de los requisitos necesarios para
garantizar que el 100% de la energia consumida por
Aena es de origen renovable.

Soluciones futuras de independencia de la
red: Adicionalmente y con el objetivo de aumentar
la potencia instalada a través del almacenamiento

y mejorar la resiliencia e independencia de la red
eléctrica de los aeropuertos gestionados por Aena,
se han iniciado los estudios para conocer la viabilidad
de almacenamiento de energia renovable en baterias
de litio y en hidrégeno verde, aprovechando el
espacio disponible en nuestros aeropuertos, con el
objetivo de aumentar la potencia instalada a través
del almacenamiento, mejorando la resiliencia e
independencia de la red eléctrica.

9 PPA (Power Purchase Agreement): es un acuerdo o contrato de

compraventa de energia a largo plazo entre un desarrollador renovable y
un consumidor.

aena
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La estrategia de energia térmica se refuerza para posibilitar la reduccién de emisiones correspondientes y alcanzar el objetivo “Net Zero" en 2030.

Esta encaminada a la reduccion, principalmente de las emisiones propias de alcance 1, derivadas del uso de combustibles fosiles para climatizacién, y de las emisiones de
alcance 2 procedentes de la planta de cogeneracién gestionada por terceros del Aeropuerto A.S. Madrid-Barajas

El uso de las energlas renovables para la generacién de energia térmica en los aeropuertos de la red Aena se presenta como una oportunidad para mejorar la situacién
ambiental de los aeropuertos, haciéndolos mas sostenibles, eficientes y resilientes, con el objetivo de que en el aiio 2030 el 100% de la energia térmica consumida
por nuestros aeropuertos sea de origen renovable.

El refuerzo de la estrategia se realiza principalmente en base a dos pilares de actuacion:

aena

Implementacién de soluciones de energia térmica renovable,
basadas en Geotermia (MAD y PMI) y Aerotermia (BCN) hibridas
con Electricidad Renovable

¢ Geotermia

e Aerotermia

* Enfriadoras eléctricas
¢ Calderas eléctricas

Produccién energia térmica total:
Geotermia y aerotermia --> 168 GWh/afio
Calefaccion --> 94 GWh/afio
Refrigeracién-->74 Gwh/afo

¢ Sustitucion del gas natural consumido
por biometano o biogas con garantia de
origen renovable.

e Sustitucion del diésel de calefaccién
consumido por diésel sostenible (HVO)
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Climatizacion sostenible

La estrategia plantea la implementacién de soluciones de energia térmica renovable, basadas en energia geotermica para los aeropuertos de Adolfo Suarez Madrid-Barajas y Palma
de Mallorca, y aerotermia para el aeropuerto de Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, asi como la electrificacién de los sistemas de climatizacion mediante la instalacion de bombas de
calor, y enfriadoras y calderas eléctricas, hibridadas con la produccion y/o compra de electricidad renovable,

Durante el afio 2023 se ha avanzado en la realizacién de los trabajos previos para la implementacion de estas instalaciones.

AEROTERMIA Aeropuerto
de JT Barcelona-€El Prat
Calefaccion: 45,8 GWh/aiio
Refrigeracion: 40,4 GWh/aiio

GEOTERMIA Aeropuerto ?

de AS Madrid-Barajas

Calefaccién: 41,7 GWh/aiio

Refrigeracion: 29,2 GWh/aiio GEOTERMIA Aeropuerto
de Palma de Mallorca
Calefaccién: 6,1 GWh
Refrigeracion: 4,5 GWh/afo

aena
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Compra de combustibles sostenibles para climatizacion

La nueva estrategia de energia térmica incluye la compra de combustibles sostenibles,
buscando eliminar por completo el uso de combustibles fosiles en nuestras
instalaciones para el afio 2030, y completando asf la reduccion de emisiones
proporcionada, en el ambito de |a energia térmica, por las energias renovables
anteriormente descritas.

La sustitucion de combustibles fosiles por combustibles sostenibles para calefaccion
conlleva la compra de biometano o biogas con garantia de origen renovable, en
sustitucion del gas natural de origen fésil, y sustitucion del diésel de calefaccion
consumido por diésel sostenible (hidrobiodesel, HVO)

En relacion con la compra de combustibles sostenibles, en 2023 se han suministrado
los primeros lotes de hidrobiodiesel (HVO) y biometano certificados de acuerdo al
esquema ISCC+ e ISCC EU, para calderas y grupos electrogenos en los aeropuertos

de |T Barcelona-El Prat, Valencia, Palma de Mallorca, Ibiza y Girona-Costa Brava, y se
ha continuado con la compra de biopropano para el aeropuerto FGL Granada-jaén,
sustituyendo el gas natural y el diésel de origen fosil que se venia consumiendo tanto
en calderas como en grupos electrégenos, de la red de aeropuertos de Aena.

(Cabe destacar también en 2023, el ahorro en el consumo de gaséleo de las calderas
de T123 del Aeropuerto de AS Madrid-Barajas, gracias a la actuacion realizada para la
conexion de la planta de cogeneracién del aeropuerto con las Terminales 1,2 vy 3, con
el fin aprovechar la energia térmica excedente producida por la planta de cogeneracién
para climatizar dichas terminales, que hasta ahora se venia climatizando a través de
calderas de gasdleo. Gracias a esto, a lo largo de 2023 se han dejar de utilizar las
calderas de dichas terminales, lo cual ha permitido ahorrar mas de 1.000.000 de litros
de gaséleo.

*aena
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Por Ultimo, al constituir dicha planta de cogeneracién uno de los principales
focos aeroportuarios de emisiones de CO, en 2023, se ha elaborado un plan de
actuaciones especifico para la misma.

Este plan establece que, una vez que la geotermia entre en funcionamiento
como productor principal de energia térmica para el aeropuerto, la nueva planta
de cogeneracion se configurara como un centro de control de la energia térmica
renovable, proporcionando también energia de continuidad y emergencia. Para
ello gestionara una solucién hibrida de energias renovables. El régimen de
funcionamiento de la planta estara condicionado al cumplimiento de la reduccion
de emisiones GEl en base al Plan de Accion Climatica de Aena, v se ejecutaran
inversiones adicionales en tecnologias sostenibles para la cobertura de los picos
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de demanda térmica, como la instalacién de nuevas enfriadoras vy calderas
eléctricas y la conexion de estas a una de las futuras Plantas Fotovoltaicas
del aeropuerto.

Todas estas actuaciones se irdn materializando para garantizar los
objetivos de reduccion de emisiones comprometidos vy alcanzar el “Net
Zero Carbon” en 2030,

OTRAS ACTUACIONES

Electrificacion vehiculos

En 2023 se ha continuado con la compra y adquisicién de vehiculos y
furgonetas eléctricas, disponiéndose a dia de hoy de un total de 66
vehiculos eléctricos y 109 furgonetas eléctricas. Asimismo, durante el afio
2023 se haniniciado los trabajos para transicionar las actuales lanzaderas
diésel del Aeropuerto de AS Madrid-Barajas hacia lanzaderas eléctricas
con el objetivo de que estén en operacion en 2026.

Eficiencia Energética

Durante la anualidad de 2023, se han continuado con las medidas
encaminadas a la adecuacién y el control del consumo energético a la
operativa real de los aeropuertos v la mejora de caracter tecnolégico en
iluminacién y climatizacién (detectores de presencia, reemplazo por LED,
renovacién de instalaciones de aire acondicionado y regulacion automatica
de iluminacién, etc.).

*aena
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Respecto a la actuacion de instalacion de plataformas de gestion energética para los
aeropuertos de la red, ya instalada en el aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
durante el afio 2023 se ha trabajado en una estrategia que permita el despliegue en
los principales aeropuertos de la red, considerando las tecnologfas innovadoras como el
uso de la inteligencia artificial, gue permitan potenciar su funcionalidad.
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PROGRAMAS COMUNIDAD Y CADENA DE VALOR
Y AVIACION SOSTENIBLE

ACTUACIONES 2023

Las principales actuaciones encaminadas a reducir las emisiones de Alcance 3 se enmarcan en los programas 2 (Aviacion Sostenible) y 3 (Comunidad y Cadena de Valor) de
nuestro PAC, enfocadas al posicionamiento de Aena como tractor de otros agentes del sector de la aviacién para acelerar su descarbonizacién, asi como al fomento de la
movilidad sostenible desde y hacia el aeropuerto, y la colaboracién proactiva con la cadena de suministro y la comunidad.

aena
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A continuacion, se resumen las principales actuaciones llevadas a cabo durante la anualidad
20273 encaminadas a reducir las emisiones de Alcance 3:

Uno de los pilares de actuacion de la descarbonizacion de la actividad de terceras partes,
es la transicién a flotas sostenibles de vehiculos y equipamiento de asistencia en tierra a
aeronaves.

En este ambito de actuacion, estamos desplegando las iniciativas necesarias para garantizar
que esta transicién sea posible y acompasada entre todos los proveedores de servicios de
asistencia en tierra y los aeropuertos.

Para ello, durante la anualidad de 2023 se ha adjudicado el nuevo concurso publico para los
servicios de asistencia en tierra a terceros, en la categoria de handling de rampa, alcanzando
un 80% de flota eléctrica y un 99,23% de flota sostenible para 2024 y un 88% de flota
eléctricay 100% de flota sostenible para 2030, de modo que la actividad de "ground
handling” serd practicamente “"Cero Emisiones” a partir de 2024.

Ademas, los vehiculos de asistencia en tierra contaran con telemetria en estas nuevas
licencias, lo que permitird mejorar la eficiencia a través de la reduccion de consumos
energéticos.

Para dar respuesta a las necesidades de recarga de este equipamiento eléctrico adicional,
durante la anualidad 2023 se han instalado en lado aire de la mayoria de los aeropuertos 335
cargadores eléctricos para dar servicio a esta nueva flota eléctrica. Esta actuacion culminard
en el afio 2024 para todos los aeropuertos de la red, instalandose 184 puntos de recarga
adicionales. Para llevar a cabo esta actuacion, se ha obtenido una subvencion europea del
Programa CEF-AFIF (incluido en el "Mecanismo Conectar Europa’, en la linea "Alternative Fuels
Infrastructure Facility”), por ser un proyecto de especial revelancia por su magnitud.

aena
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Flota eléctrica

2024 80%
2030: 88%

Flota Sostenible

2024:99,23%
2030: 100%
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Combustibles sostenibles de aviacion

Durante el afio 2023, se ha aprobado el reglamento RefuelEU Aviation, el cual fija unas cantidades
obligatorias, minimas v crecientes, de utilizacién de combustibles sostenibles de aviacion. Esta nueva
realidad normativa se apoya en los combustibles sostenible de aviacién (SAF, por sus siglas en ingles)
y los electrocombustibles (e-fuels) ya que a dia de hoy es la Unica alternativa tecnoldgicamente viable
para impulsar la descarbonizacion del transporte aéreo a corto-medio plazo

El nuevo Reglamento contiene, entre otras, las siguientes disposiciones principales:

1. I3 obligacion de que los proveedores de combustible de aviacién velen por que todo el
combustible que se ponga a disposicién de los operadores de aeronaves en los aeropuertos
de la Unién Europea contenga un porcentaje minimo de combustible de aviacion
sostenible a partir de 2025 y, a partir de 2030, un porcentaje minimo de
combustible sintético; ambos porcentajes deben registrar un aumento progresivo hasta
2050; los proveedores de combustible tendran que incorporar un 2% de combustibles de aviacion
sostenibles en 2025, un 6% en 2030 y un 70% en 2050; a partir de 2030, el 1,2% de los
combustibles también deben ser sintéticos, aumentando hasta el 35% en 2050,

2. laobligacién de que los operadores de aeronaves garanticen que la cantidad anual de combustible
de aviacion de que se abastezcan en un determinado aeropuerto de la Unién Europea represente,
como minimo, el 90% del combustible de aviacion requerido anualmente, a fin de evitar las
practicas de sobrerrepostaje que generen mas emisiones por exceso de peso.

3. Laobligacién de que los gestores aeroportuarios faciliten el acceso de los operadores de
aeronaves al SAF, y la obligacion de reportar a la autoridad competente la cantidad de combustible
de aviacién consumido en cada aeropuerto.

El sistema de refino espafiol es uno de los cuatro con mayor capacidad de produccién en Europa, y
esta en disposicién de ser lider en el mercado de produccion de SAF,

*aena
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(abe destacar las diferentes iniciativas anunciadas por las companiias del sector energético
y del sector Qil&Gas en materia de produccion de SAF en territorio espafiol. Asi, a finales

de 2023 se puso en servicio en Cartagena una nueva instalacion con una capacidad de
produccién de 250.000 toneladas de biocombustibles, que podria producir hasta 200.000
toneladas anuales de combustibles sostenibles de aviacién. Ademas, también se esta
construyendo una planta demo de electrocombustibles en Bilbao, con capacidad de 2.100
toneladas anuales y hay anunciadas iniciativas para producir 500.000 toneladas de e-fuels
para 2026 y 800.000 toneladas para el afio 2030. Estas cantidades cubren de sobra

la demanda de SAF estimada para Espafia para los proximos afios, e incluso podrian dar
respuesta a la demanda europea mediante la exportacién de este producto al resto de paises
europeos que tengan un déficit de produccién.

=l Ademas del sistema de refino espafiol, el sistema logistico de combustibles de aviacién

--_,'%i'l'l'“ Pt presenta la particularidad de ser de unos de los mas eficientes del mundo, tanto econdmica
“H A como ambientalmente, Este hecho refuerza la disponibilidad de SAF en cualquiera de nuestros

aeropuertos, minimizando los costes logisticos del proceso en comparacién con el resto de

sistemas logisticos europeos y mundiales.

A dia de hoy, ya se comercializa SAF fisico en cinco de los principales aeropuertos espafioles:
Adolfo Sudrez-Madrid Barajas, Josep Tarradellas Barcelona-El Prat, Son Sant Joan de Palma de
Mallorca, Malaga-Costa del Sol y Sevilla-San Pablo.

Los principales operadores aéreos de Espafia ya han anunciado objetivos de consumo de SAF
por encima incluso de lo que obliga el reglamento RefuelEU Aviation, y algunos operadores ya
han comenzado en el afio 2023 a suministrar SAF en proporciones fijas y de manera continua.

Por Gltimo, destacar que durante el afio 2023 se ha constituido la Alianza para la
Sostenibilidad del Transporte Aéreo (AST), donde estan representadas mas de 900
empresas de toda la cadena de valor de |a aviacién, para impulsar la descarbonizacién del
sector y de la que Aena forma parte como entidad del Consejo Rector.
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Hidrégeno

Para asegurar la sostenibilidad del transporte aéreo, no solo a corto plazo, sino
también a medio v largo, es necesario avanzar, mediante el trabajo conjunto con

el resto de "stakeholders" del ecosistema del transporte aéreo, en la planificacion
conjunta de actuaciones para garantizar que la prestacién del servicio es posible
en los aeropuertos de Aena tras la entrada en funcionamiento de las aeronaves
cero emisiones, asi como de los vehiculos “ground handling” que utilicen hidrégeno.

Uno de los principales retos a resolver es la definicién de |a logistica aeroportuaria
del hidrdgeno, teniendo en cuenta los requerimientos de seguridad asociados,

las necesidades para su transporte, tanto en estado gaseoso (para vehiculos de
tierra) como en estado liquido (para aeronaves), las necesidades de licuefaccion, y
las diferentes alternativas para garantizar su disponibilidad para cada uno de los
centros aeroportuarios.

Para todo lo anterior, es necesario poder disponer de una prevision de
introduccién, tanto de vehiculos como de aeronaves de hidrégeno en las flotas de
las compafifas aéreas y empresas prestadoras del servicio de “ground handling”,

y tener en cuenta que seguramente tendremos que dar servicio a un mix
tecnoldgico de soluciones sostenibles para aviacién, que nos obligard a disponer
de una amplia gama de soluciones logisticas.

En este dmbito, a lo largo de 2023, es especialmente resefiable todo el trabajo
conjunto que se harealizado en el seno de Ia "Alianza para la Promocién del Uso
del Hidrégeno Verde en la Aviacién’, tanto con los principales agentes del sector
del transporte aéreo, como con los representantes de los fabricantes de hidrégeno
y centros tecnoldgicos, donde se han identificado los principales retos vy barreras
que debe solventar el sector del transporte aéreo para contribuir a que la entrada
en servicio de las futuras aeronaves de hidrogeno sea una realidad.

Lo
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PLANDEACCION {3
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Asimismo, durante el afio 2023 se ha trabajado con los principales actores del
sector para firmar un acuerdo de colaboracién, que permitira realizar un ambicioso
proyecto a nivel europeo, denominado “Hydrogen Hub"”, para obtener

una comprension mas amplia de las necesidades de suministro de hidrégeno
(gaseoso y/o liquido) en los aeropuertos, la adaptacion de la infraestructura
aeroportuaria y las operaciones en tierra, y los escenarios de
despliegue de la aviacién comercial H,,

El objetivo es la elaboracién conjunta de una hoja de ruta con acciones para
abordar los desafios, para lo que definiremos un plan de promocién vy disefiaremos
una estrategia de comunicacién sobre las necesidades de la aviacién con
hidrégeno. Los trabajos se llevaran a cabo en la anualidad de 2024.
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ENAIRE, con quien desde Aena mantenemos una estrecha colaboracion, juega un papel
clave en la reduccion de emisiones del transporte aéreo en nuestro pais. Ambas compafiias
hemos llevado a cabo un analisis conjunto de nuestros objetivos de sostenibilidad,
partiendo del ambicioso programa de ENAIRE: “Green Sky" y de nuestro Plan de Accién
Climatica.

Como resultado, hemos plasmado en nuestros contratos de servicio los siguientes
compromisos basados no solo en reduccién de emisiones sino también en otras mejoras
ambientales:

Reduccién de emisiones a la atmosfera; Mediante la implementacion de A-CDM y Torres
Avanzadas, asf como del “tiempo adicional de Taxi Out”. También a través de la mejora en
la eficiencia del Taxi-In, junto con la Direccién General de Aviacion Civil. En total, la red de
Aena cuenta con A-CDMy torres avanzadas en 5y 10 aeropuertos, respectivamente.

9 CEM (Collaborative Environmental Mangament) marco colaborativo de EUROCONTROL

aena

Asimismo, el tiempo adicional medio Taxi-out en los cinco mayores aeropuertos
espafioles (AS Madrid-Barajas, | T Barcelona-El Prat, Gran Canaria, Palma de Mallorcay
Malaga-Costa del Sol), se ha mantenido por debajo de la media de los cinco grandes
aeropuertos europeos.

En cuanto al tiempo adicional medio ASMA, en los mayores aeropuertos de | T
Barcelona- El Prat, Gran Canaria, AS Madrid-Barajas y Malaga-Costa del Sol se ha
mantenido en 2023 por debajo de la media de los cinco grandes aeropuertos europeos.

Gracias a lo anterior vy a la mejora en la eficiencia de las aeronaves, en 2023 se ha alcanzado
una reduccién de emisiones de CO2 debido al ciclo LTO del 6,4%, respecto al 2019,

Por Gltimo, se han incluido también los Grupos de Trabajo CEM®, donde identificamos vy
lanzamos todas aquellas iniciativas de interés para ENAIRE, Aenay los grupos de interés
del transporte aéreo que puedan contribuir a hacer nuestra industria mas sostenible.
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Durante esta anualidad se ha trabajado en el fomento del transporte multimodal, como
clave para la descarbonizacion del viaje completo de cada usuario del transporte aéreo.
Para ello, es necesario convertir a los aeropuertos en nodos de conexién multimodal
que faciliten la conexion puerta a puerta de manera eficiente, sostenible y resiliente,
avanzando en la definicién de los planes que permitan conectar nuestros aeropuertos
con estaciones de tren y de alta velocidad, y proporcionando a los transporte terrestres
la infraestructura de recarga necesaria para que las tecnologias mas sostenibles de
vehiculos puedan operar en nuestros aeropuertos. Una de las principales actuaciones
realizadas en el afio 2023 es la instalacién de nuevos puntos de recarga eléctricos

de manera que a finales de afio el total de puntos de recarga instalados en nuestros
aparcamientos es de 772.

Por otra parte, con el objetivo de colaborar proactivamente con la cadena de suministro
y la comunidad para impulsar la sostenibilidad del sector del transporte aéreo, en el afio
2023 se lanzd la primera convocatoria de programa “Aena con la investigacion”.
Este programa busca impulsar proyectos de investigacion y transferencia tecnolégica
en el ambito aeroportuario, en tanto en cuanto contribuyan a extraer conclusiones
para atender a problemas, necesidades u oportunidades del sector, especialmente

en areas relacionadas con la sostenibilidad social y ambiental v la transformacion
sostenible del transporte aéreo. Los proyectos seran desarrollados por grupos, equipos
o departamentos de investigacion de reputado reconocimiento en su area.

El objeto es facilitar apoyo econdmico para la realizacion de proyectos de investigacion
en las siguientes areas:

 Neutralidad en carbono.

¢ Aviacion sostenible,

e Usoresponsable de recursos.

e (Comunidad y cadena de valor sostenible.
¢ Compromiso social.

aena
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El programa de ayudas a la investigacion se dota con un importe maximo de 840.000
euros para el plazo total de duracién de 4 afios.

En esta primera convocatoria se recibieron 18 propuestas diferentes las cuales se
encuentran en proceso de evaluacion para comenzar con el desarrollo de los trabajos
durante 2024.

Durante la anualidad de 2023, se ha lanzado la segunda convocatoria del programa
Aena Ventures, la aceleradora de startups de Aena orientada a resolver los distintos
retos de los aeropuertos del futuro. El programa esta divido en 5 retos, uno de

ellos enmarcado en la mejora de la sostenibilidad y el desempefio ambiental de los
aeropuertos, denominado "Aeropuerto mas verde”. En total, en esta edicién de Aena
\Ventures se han recibido mas de 500 propuestas de 40 paises diferentes, y un total de
95 propuestas para el reto "Aeropuerto mas verde”.

Entre todas las propuestas recibidas, también durante la anualidad de 2023

se seleccionaron los proyectos que finalmente se aceleraran en esta segunda
convocatoria, habiendo sido seleccionado para el reto "Aeropuerto mas verde” un
proyecto para realizar una prueba de concepto de captura de CO, procedente de
fuentes de emision fijas de los aeropuertos.

Este proyecto piloto consiste en la instalacion de una planta de absorcion de CO, en las
calderas del aeropuerto de JT Barcelona-El Prat en operacién durante un mes, validando
tanto la viabilidad técnica como econdmica de cara a la implementacion de este tipo de
soluciones en un entorno aeroportuario, con el objetivo de contribuir al objetivo de cero
emisiones netas establecido para el afio 2030.
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