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L OBJETO

El Consejo de Administracion de Aena, S.M.E., S.A. (en adelante, la “Sociedad” o
“Aena”) reconoce como uno de los elementos clave de su estrategia de Gobierno
Corporativo la transparencia en todas sus actuaciones, lo que incluye el proceso de
seleccién de sus miembros.

Por ello, el Consejo de Administracion aprueba esta Politica de seleccién de sus
miembros (en adelante, la “Politica”), de caracter publico, concreto y verificable, con el
objeto de asegurar que las propuestas de nombramiento de miembros del Consejo de
Administraciéon se fundamenten en un analisis previo de las necesidades del Consejo
de Administracion.

. ALCANCE

La presente Politica sera aplicable a la seleccion de miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad que sean personas fisicas.

En el caso de que sean personas juridicas, lo dispuesto en esta Politica se extendera a
las personas fisicas que vayan a representarlas. Les seran igualmente aplicables, a
titulo personal, las incompatibilidades, asi como los deberes establecidos para los
miembros del Consejo en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de
Administraciéon de Aena.

L. PROCESO DE SELECCION
3.1.  Criterios de seleccion de los miembros del Consejo de Administracion.

La diversidad en el Consejo de Administracion es un aspecto clave para su buen
funcionamiento, por ello, la seleccion de sus miembros se fundamentara en un analisis
previo de las necesidades del Consejo de Administracion, y su seleccién se realizara
atendiendo a la diversidad de conocimientos, capacidades, experiencias, edad y género.
Para ello, la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo debe
elaborar una matriz de competencias al objeto de definir las aptitudes, conocimientos y
experiencia clave de los miembros del Consejo de Administracion que contribuyen, en
su conjunto, a un adecuado desempefio de las funciones de dicho 6rgano.

Esta matriz es elaborada y actualizada en atencion al sector en el que opera Aena, sus
principales lineas de negocio, asi como su especial naturaleza juridica como sociedad
mercantil estatal que cotiza en el mercado de valores, incluyendo en ella los
conocimientos, formacién o experiencia que, en su conjunto, contribuiran a optimizar el
funcionamiento del Consejo de Administracion.

Las propuestas de nombramiento deberan recaer sobre profesionales honorables,
idéneos y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion, formacion,
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disponibilidad, dedicacion y compromiso con su funciéon. Se procurara que en la
seleccion se consiga un adecuado equilibrio del Consejo de Administraciéon en su
conjunto que enriquezca la toma de decisiones y aporte puntos de vista plurales al
debate de los asuntos de su competencia, considerando como factores diferenciadores
a la hora de obtener diferentes visiones alcanzar la diversidad de género y edad.

3.2. Proceso de seleccion

En el proceso de seleccidén se partira de un analisis de las necesidades de la Sociedad,
que se debera llevar a cabo con el asesoramiento e informe de la Comisiéon de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, que elevara sus propuestas al
Consejo de Administracion.

La Sociedad debera contar con la colaboracion de asesores externos cuando se trate
procesos de seleccidén de miembros Independientes, siendo optativa la colaboracion de
dichos asesores externos cuando se trate de la seleccion de Dominicales. En este
proceso de seleccion se evitara, en todo caso, cualquier tipo de sesgo implicito que
pueda implicar discriminacion por razon de raza, nacionalidad, origen social, sexo, edad,
estado civil, orientacion sexual, religion, ideologia politica, discapacidad o cualquiera
otra condicion personal, fisica o social de las personas. En todo caso, se procurara que,
la representacion de mujeres en el Consejo de Administracién sea, al menos, del
cuarenta por ciento (40%).

La empresa contratada para llevar a cabo los trabajos necesarios para la seleccion
presentara a la Comisién de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo los
informes elaborados de tres perfiles para cada vacante y, tras su analisis en esta
comision, ésta elaborara las propuestas de nombramiento del mejor perfil de la terna en
cada caso.

En el caso de reeleccion de un miembro del Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, tras el analisis, tanto su
curriculum, como de su trayectoria en el Consejo de Administracion de la Sociedad y de
las opiniones favorables a la reeleccion que sobre ellos tengan el resto de miembros del
Consejo, elaborara la propuesta, sin que sea necesario contar con asesoramiento
externo.

Las propuestas de nombramiento y reeleccion que el Consejo de Administraciéon someta
a la consideracion de la Junta General de Accionistas y las propuestas de nombramiento
que adopte el Consejo de Administracion, por procedimiento de cooptacion,
corresponden a la Comision de Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo,
si se trata de miembros del Consejo Independientes y, al propio Consejo de
Administracién en los demas casos.

La propuesta debera ir acompanada en todo caso de un informe justificativo del Consejo
de Administracion en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del perfil
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propuesto y que sera puesto a disposicion de los accionistas en la convocatoria de la
Junta General de Accionistas que corresponda o en el acta del propio Consejo.

La propuesta de nombramiento o reeleccion de los no independiente debera ir
precedida, ademas, de informe de la Comision de Nombramientos, Retribuciones y
Gobierno Corporativo.

Iv. IMPEDIMENTOS PARA SER MIEMBRO DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

No podran ser considerados como miembros del Consejo de Administracion los que se
encuentren en alguna de las siguientes situaciones:

i) Se encuentren incursos en las prohibiciones o supuestos de incompatibilidad
previstos en la Ley de Sociedades de Capital y demas disposiciones legales
aplicables.

i) Pertenezcan a mas de tres consejos de administracién de otras sociedades cuyas
acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores nacionales
o extranjeras, o a mas de cinco consejos de administracion de otras empresas, de
conformidad con lo previsto en los articulos 26 y 29.1.xii) del Reglamento del
Consejo de Administracion.

iif) No cumplan con los requisitos que, en su caso, prevean los Estatutos Sociales,
Reglamentos y demas normas internas de la Sociedad.

V. PLAZOS

De acuerdo con los articulos 529 undecies de la Ley de Sociedades de Capital y 46.1
del Reglamento del Consejo de Administracion, la duracién del cargo sera para un
maximo de cuatro anos, pudiendo ser reelegido por la Junta General de Accionistas por
el mismo periodo.

VL. SUPERVISION Y CONTROL

El cumplimiento de esta Politica debera ser verificada anualmente por la Comisién de
Nombramientos, Retribuciones y Gobierno Corporativo, informandose de ello en el
Informe Anual de Gobierno Corporativo.

VIL. VIGENCIA

La Politica de Seleccion de candidatos a consejeros fue aprobada por el Consejo de
Administracién de Aena en su reunion de 23 de febrero de 2016 y actualizada por ultima
vez en su reunién de 19 de diciembre de 2023, pasando a denominarse Politica de
Seleccion de Miembros del Consejo de Administracidn, estando plenamente vigente en
tanto no se produzca ninguna modificacién en la misma.
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