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Introduccion

Segun el Banco Mundial, en las préximas tres déca-
das, el sistema alimentario global necesitara entre
un 40% y un 50% mas de agua; la demanda de agua
a nivel municipal e industrial ascendera entre un
50% vy un 70%, v las necesidades de agua para usos
energéticos se incrementaran en un 85%.

Asi, el uso y deterioro de los recursos naturales renovables
como el agua es uno de los grandes retos a los que se en-
frenta el planeta, y el riesgo del déficit hidrico uno de los
principales problemas para los gobiernos, empresas y sociedad
en general, que debemos abordar desde una visién global.

Adicionalmente, la sostenibilidad y disponibilidad de los
recursos hidricos estan afectadas por el cambio climatico,
que provoca un descenso de estos y una degradacion y pérdi-
da de su calidad.

Este hecho ha supuesto que la proteccién y el consumo sos-
tenible del agua sea uno de los pilares de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas (ODS), con
los que Aena se encuentra alineada, y que demanda que
todos los rincones del planeta tengan acceso a agua limpia,
libre de contaminacion y gestionada de manera responsable.

Por todo ello, Aena trabaja para lograr una gestién soste-
nible del agua, consciente de que una vision holistica del

manejo de este preciado recurso es el camino para luchar tan-
to contra los impactos que el cambio climatico esta producien-
do sobre su disponibilidad como para minimizar los impactos
que su escasez puede causar desde un punto de vista social,
econémico y ambiental,

A este respecto los aeropuertos de Aena constituyen
grandes superficies por cuyas instalaciones solo en 2019
pasaron mas de 275,2 millones de pasajeros, el equiva-
lente a mas de la mitad de la poblacién de Europa (en una
superficie de apenas 167 km?2). Esto convierte cada dia a
los aeropuertos en pequefias ciudades, donde el al agua es
utilizada por miles de personas como empleados, pasajeros
u otros usuarios que transitan por sus instalaciones, a los
que debemos darles un servicio de calidad y basado

en la eficiencia. Aena es consciente de |a necesidad

de gestionar de forma responsable los recursos hidricos,
garantizando su calidad y evitando su degradacion para no
comprometer ni poner en riesgo su disponibilidad futura. En
base a todo lo anterior, Aena ha elaborado el presente Plan
Estratégico del Agua, como muestra del compromiso
adquirido por la compafiia para desarrollar sus actividades
y servicios bajo el criterio de la sostenibilidad vy la lucha
contra el cambio climdtico, que junto con el conocimiento

y seguimiento de la gestién del agua que realiza en sus
centros, lo que proporciona una base sélida para establecer
una estrategia robusta.
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Objeto y alcance

Elaborar un plan estratégico para la gestion del agua en
nuestros centros, como instrumento clave para aunar la
informacion disponible en la materia, asi como conso-
lidar y fortalecer un proceso de cambio en la gestion
del agua en los aeropuertos. €l alcance de la presente
estrategia engloba la totalidad de los 46 aeropuertos y
2 helipuertos de la red de Aena en Espaiia.

Esquema del Plan Estratégico

Para llevar a cabo este Plan Estratégico, hemos partido de un diagnéstico de la situacion actual en materia de
gestion del agua, con el objeto de evaluar el consumo para los diferentes usos v origenes, y obtener asf una imagen global
de la gestion de este recurso. £n base a los resultados obtenidos del diagnéstico inicial, hemos identificado los riesgos y
oportunidades en materia de agua, definiendo objetivos y estableciendo las correspondientes lineas de actuacion para
alcanzarlos, teniendo en cuenta no sélo aspectos de consumo sino también potenciales riesgos ambientales.

Esquema del Plan Estratégico para la Gestion del Agua de Aena

Bench- e Marco de referencia.
marking e Analisis de politicas y planes de gestién del agua en aeropuertos internacionales

e Situacién en materia de gestién del agua en centros de Aena.
e Estudio y analsis de requisitos normativos potencialmente aplicables a futuro.

Diagnadstico

Objetivos T o
e Objetivos especificos.

Planes de  Objetivos > Areas > Programa de actuacion > Acciones/Medidas.
accion e Descripcion de acciones, plazo de ejecucién, coste y priorizacion.

e Instrumentos de medicién para planificar, controlar y corregir desviaciones.

Indicadores . e . . q
e Representativos, cuantificables, medibles, fiables, comparables y continuos.

e Objetivos estratégicos. |
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Diagnostico inicial

Para obtener una imagen detallada de la situacién de los aeropuertos, se recabd informacion detallada sobre
la gestion del agua en nuestros centros, redactando informes de situacion de las distintas fases de la
gestion del ciclo del agua en los aeropuertos: aguas de consumo (fuentes de abastecimiento, sistemas
de distribucion y almacenamiento, consumo), aguas residuales (origen, redes, sistemas de tratamiento, ver-
tido y control, lodos generados por los sistemas de tratamiento), aguas pluviales (actividades con riesgo de
contaminacién potencial, redes, sistemas de tratamiento, vertido y control), comunicacion, participacién y sen-
sibilizacion en materia del agua, riesgos externos, asi como puntos débiles, puntos fuertes y dreas de mejora.

Este diagndstico ha permitido establecer areas de mejora relativas a distintos aspectos relacionados con la
gestion del agua:

1 Abastecimiento p. ej. calidad de las aguas, infraestructura y equipos de abastecimiento;

p. ej. control, medidas de ahorro, suministro a terceros, comunicacion y

2 Gestion S
sensibilizacion;

ERV-IEI GG . ). plantas de tratamiento y estanqueidad de redes;

4 Aguas pluviales p. e]. filtraciones y sistemas de tratamiento;

5 Riesgos externos p. e]. interrupcién del suministro en épocas de sequia e inundaciones.

Ademas, durante el diagnostico se identificaron las buenas practicas en la gestion del agua llevadas a
cabo en varios aeropuertos de Aena y que tienen potencial para ser trasladadas a otros centros de la red
(Ver siguiente infografia).
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DATOS DE CONSUMO HISTORICOS EN AENA (Miles de m3)

Agua desaladora/ Agua marina 2199 185,1 1886
Agua de pozos/ Agua subterrdnea 1.825,6 17718 13615
Agua potable procedente de red 3.496,4 3.463,6 21819

Consumo de agua regenerada com-
prada a terceros y procedente de red

T . 90,6 42,0 919
regenerada/ Suministro de agua muni-
cipal o de otras compafiias de agua
Total consumo de agua 5.632,5 5.462,5 3.824

Agua reutilizada/ Agua de lluvia
captada directamente y almacenada 344,7 3251 2821
/ Aguas residuales depuradas

Consumo agua en regiones con

P 3.879,6 3.712 25223
estrés hidrico

% Consumo agua en regiones con

0, 0, 0,
estrés hidrico sobre el total Vs et cet

Nota: Las regiones consideradas con estrés hidrico se han obtenido a partir del WRI Aqueduct, siendo aquellas que se
encuentran dentro del umbral de estrés por encima del 40% (nivel extremo y alto), que se corresponde con la ubicacion de 33
aeropuertos de la red de Aena.
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INICIATIVAS EN AENA EN MATERIAS DE GESTION DEL AGUA

18 aeropuertos desarrollan este tipo de iniciativas.
El Aeropuerto de Tenerife Sur realiza revisiones pre-
ventivas de lared y vigilancia con equipos con camara.

En el Aeropuerto de Zaragoza se ha puesto en
marcha un proyecto para subsanar deficiencias en
red de pluviales (incluyendo gestién de permisos
con la CH del Ebro) y evitar inundaciones en las

plantas calle y sétano del Edificio Terminal. Redes de .
Por otro lado el aeropuerto de Valladolid riega sus a uzesdelfnclliZIes agua de Los aeropuertos de Allcante—E!che,
zonas de lluvia con el agua de lluvia almacenada. guasp abastecimiento César Manrique-Lanzarote, Ledn,

Adolfo Suarez Madrid-Barajas o Vigo
realizan periédicamente campafias de
sensibilizacién en esta materia. Asi-
mismo varios aeropuertos, como el de
Santander, Gran Canaria, Jerez, Vigo

0 Zaragoza, comunican internamente
indicadores relativos a consumo'y
tratamiento de agua.

(utilizacién agua
pluvial, etc)

(sistemas deteccion
fugas, diferenciacion
de redes, etc.) \

/
/

Varios aeropuertos, como el de
Santander, Gran Canaria, Jerez de la
Frontera, \/igo 0 Zaragoza, comunican
internamente indicadores relativos a
consumo y tratamiento de agua.

Comunicacién .
interna AGUA LIMPIA campanas de
YSANERIIENIE sensibilizacién

v comunicacion
ambiental

El Aeropuerto de Gran Canaria cuenta
con un sistema que utiliza cdmaras
para lainspeccion del interior de las
tuberfas de lared de aguas residuales

Los aeropuertos de la red de Aena

disponen de separadores de hidro- iciati i i ' .
P P Iniciativas destinadas a reducir con objeto de detectar posibles fugas,
carburos que tratan todas las aguas el consumo de agua en los P )
. . . y se estan integrando caudalimetros
pluviales susceptibles de arrastrar Sistemas de aeropuertos de laredy a .
; : S . en cada bombeo de aguas residuales
aceites, grasas e hidrocarburos, tratamiento de minimizar los vertidos

para detectar posibles fugas. En el de
Palma de Mallorca se estan integran-
do caudalimetros en cada bombeo

de aguas residuales para detectar
posibles fugas.

Iniciativas similares también se desa-

aguas pluviales generados para preservar los Redes de aguas
ecosistemas préximos. residuales
(deteccion fugas, etc.)

incluidos los aparcamientos de
vehiculos y autobuses.

/

\ Abastecimiento

y sitemas de Sistemas de rrollan en los aeropuertos de Valendia,
Los aeropuertos de la red disponen de griferfa ahorro de agua tratamientos de César Manrique-Lanzarote, y Girona
automatizada de bajo consumo. El Aeropuerto (empleo agua regenerada, aguas residuales Costa Brava.
de Valladolid controla diariamente el consumo varias fuentesdeabastec- __ (EDAR regeneracion
de agua y los niveles de los depésitos v realiza T, MO 2 s o aguas, tratamiento aguas
el control de consumo de los concesionarios celapiE i) sentinas, etc) El Aeropuerto de Girona-Costa Brava emplea las

aguas regeneradas para procesos de la propia EDAR,
implantado detectores de presencia para urinarios y se prevé utilizarla para riego, como va se hace en el
de los aseos publicos para la regulacion de la sali- de Fuerteventura (riego de zonas verdes y jardines),

da del agua v riego por goteo no automatizado. Alicante-Elche, CM- Lanzarote o Ibiza.

por contador. Asimismo, varios aeropuertos han
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Calculo de la huella hidrica

€l Plan Estratégico 2018-2021 de Aena incluye, entre sus lineas de actuacion en materia de sosteni-
bilidad, la determinacion de la huella hidrica de su red de aeropuertos. Por ello, a lo largo de 2019-
2021, de manera complementaria al Plan Estratégico para la Gestion del Agua, se ha establecido una
planificacion de trabajos para la evaluacion de la huella hidrica de los centros de la red de Aena.

La metodologia seguida para el calculo y la evaluacién de la huella hidrica de nuestros centros es la definida en
“The Water Footprint Assessment Manual”(Arjen Y. Hoekstra, 2011). Dicho documento desarrolla exhaustivamente las

principales bases y metodologia para el calculo y evaluacion de la sostenibilidad de la huella hidrica.

Para acometer este objetivo, en primer lugar, se establecid una planificacién por centros, basada en los siguientes criterios:

Consumo relativo de

. « Situaciones Estado de alerta Proximidad a
agua en litros/ATU : L .
. de sequia del indicador de zonas protegidas
durante el periodo .
prolongada. escasez de agua. o sensibles.

2016-2018

En base a este anadlisis, se prioriz6 el calculo de la huella hidrica de aquellos centros cuyo consumo relativo de
agua promedio durante esos tres afios resultd mayor, los que se encontraban en situaciones de sequia prolongaday en
estados de alerta o emergencia por escasez de agua, y 1os que estaban mas cercanos a zonas de vertido o captacion
sensibles o de especial proteccion.

Con todo ello, se establecid una planificacion de los trabajos, de tal manera que en 2020 se ha evaluado la huella
hidrica de 23 centros, que representan aproximadamente el 80% del consumo medio de agua total de la red durante
esos tres afos, estando previsto acometer la evaluacion de la huella hidrica de los 26 centros restantes en 2021. El cal-
culo de la huella hidrica ha sido incorporado como programa o actuacion de caracter obligatorio en los Planes Operativos
2020y 2021. El afio base utilizado para el calculo ha sido 2019 al ser el Ultimo disponible con caracter representativo.

*ATU: Pardmetro que refleja la actividad de un aeropuerto teniendo en cuenta sus operaciones, pasajeros y el volumen de carga anuales. ATU = Pasa-
jeros + (100*Operaciones) + (10*Toneladas de carga)
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Objetivos estrategicos

Aena ha definido dos objetivos estratégicos de actuacién en la gestion del agua
para la prestacion de sus servicios:

Desarrollar una gestién hidrica que haga frente a
la pérdida de disponibilidad v calidad de agua dulce
asociados a la variabilidad climatica, disminuyendo el
consumo de agua en un 10% por pasajero en 2030 con
respecto a 2019 (5% de reduccion en 2026).

Objetivo

Realizar una gestion integrada de las fuentes de
suministro de aguay de los riesgos derivados del
cambio climatico, incrementando el uso de fuentes
de agua alternativas por pasajero un 150% en 2030
conrespecto a 2019 (50% de incremento en 2026).

Objetivo

Estos objetivos estratégicos estan en consonancia con uno de los principios de
actuacion definido en la Politica de Gestién Integrada de Calidad, Medio Ambiente y
Eficiencia Energética actualmente en vigor (de noviembre de 2016) y, en concreto con
la necesidad de:

“Promover actuaciones encaminadas a prevenir la contaminacion [...] de
aguas [...], asi como realizar un consumo eficiente de los recursos naturales”.

Los objetivos estratégicos aplican a todas las actividades y servicios prestados
por Aena, tanto en las instalaciones aeroportuarias como en el resto de edificios e
infraestructuras gestionadas por Aena. Estos objetivos estratégicos estan alineados
con las lineas de actuacion sobre las que se articula el Plan Estratégico de Aena, ast
como con sus objetivos de sostenibilidad.
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Planes de accion

Con el fin de alcanzar los objetivas establecidos, el presente Plan Estratégico del Agua ha definido un Plan de accién para cada aeropuerto, que se articulan a partir de

seis lineas de accién que engloban 30 proyectos, tal como se recoge en la siguiente figura:

Calculo de la huella hidrica: Medicién de la huella hidrica para conocer su impac-
to en la sostenibilidad y adecuar la gestion del ciclo del agua en los aeropuertos.

Balance hidrico neutro: Proyectos enfocados a la identificacion de elementos
contaminantes del agua que se vierten actualmente en la red, asi como el tratamiento
inteligente y la mejora de la calidad de las aguas residuales y pluviales.

Eficiencia en consumo de agua potable: Proyectos destinados a la reduccion del
consumo de agua mediante la deteccidn de fugas de agua potable en las redes existen-
tes, mejoras en las instalaciones que componen las redes v la gestion y monitorizacion
en tiempo real del agua potable, entre otros.

Incremento de reutilizacion de agua: Abastecimiento de fuentes alternativas
(aguas regeneradas de la EDAR, agua desalada, agua pluvial, etc) vy utilizacion de
agua regenerada para abastecer al riego, entre otros.

Adaptacion de procedimientos al cambio climatico: Proyectos de definicién o
cambio de procedimientos de trabajo y elaboracién de normas de gestién del agua.

Sensibilizacién y comunicacion: Elaboracion de un Plan de Comunicacién ajustado a
las partes interesadas v situacion del aeropuerto en materia del agua, asi como un plan de
sensibilizacién ambiental que abarque al personal de Aena, subcontratas, pasajeros, alum-
nos, concesionarios y otras empresas que desarrollen sus actividades en el aeropuerto.

10

Los Planes de Accién resultantes se han obtenido a partir de la consolidacion de actuacio-
nes identificadas para cada uno de los aeropuertos de la red de Aena, los cuales incluyen
una descripcién de las medidas a llevar a cabo, asi como su plazo de ejecucién, coste y
nivel de priorizacion.

Estas acciones se asocian a cada centro de la red de Aena, lo que va a permitir mejorar su
gestion del agua, orientandola hacia la sostenibilidad v, por tanto, alcanzar los objetivos
estratégicos y especificos.
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LA ESTRATEGIA DEL AGUA DE AENA SE ARTICULA EN 6 INICIATIVAS QUE ENGLOBAN 30 PROYECTOS

(
¢ Medicién de la huella hidrica.

e Acometidas.

e Adaptacién sistema de gestién de
”egO/JE_‘fd'n' « Bombas de impulsién trituradoras.

° Dete.cluo'n de' fugas. * Estudio de funcionamiento de depuradoras.

* CGestion inteligente de agua potable e Estudio de identificacién de componentes.

¢ Normas de monitorizaciéon de fugas contaminantes del agua.
de agua potable. * Gestion inteligente de aguas residuales

° Otro:s. o _ * Limpieza de tuberias .

* Realizar procedimientos de trabajo y * Mejoras de las conexiones con la red aguas
gestion del agua . residuales.

* Renovacion de instalaciones. * Normas de monitorizacién fugas de aguas

residuales.
¢ Pruebas de estanqueidad de la red de aguas
7 residuales.
e Separacion red de pluviales y residuales.

¢ Plande comparticién de informacion e Tratamiento de componentes contaminantes
sobre la gestién del agua. del agua.

¢ Plan de Sensibilizacién sobre el uso
del agua.

\ e Establecer procedimiento de actuacion en
7 caso de sequia.

« Estudio de la disponibilidad de agua * Establecer procedimiento de dlsmlnucllon del
como consecuencia del cambio consumo de agualer.I el lavado de Ve'hICLII|OtS.
climatico e Establecer procedimiento de eficiencia hidrica en

e Estudios de viabilidad de fuentes las practicas con fl.Jego y otras.actlwdades del SEI.
alternativas. e Establecer procedimiento de riego de zonas

* Instalaciones de reutilizacién de agua verdes. o ' »
regenerada. e Establecer procedimiento en caso de inundacion.

. J .

11
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Seguimiento

Aena ha identificado indicadores de seguimiento para las actuaciones, proyectos e
iniciativas mencionadas que se recopilaran con caracter anual y que seran publica-
dos a través de los correspondientes mecanismos de reporte de la compaiiia.

Objetivos especificos/ Indicadores

1.1 Disminuir el consumo de agua potable / % de reduccién de consumo de agua
por pasajero respecto 2018,

1.2 Calcular la huella hidrica del total de aeropuertos de la red de Aena
/ NUmero de huellas hidricas evaluadas.

1.3 Alcanzar un el balance hidrico neutro en la red de aeropuertos/% m?
de agua compensados respecto a los m? de agua a compensar.

1.4 Adaptar los procedimientos de trabajo y consumo de agua a los impactos derivados
del cambio climatico / % de procedimientos implementados respecto a los elaborados.

Objetivo estratégico 1

1.5 Acciones de formacion, sensibilizacion y comunicacién relativas a disminuir
el consumo de agua / n° de acciones implementadas.

2.1 Incrementar el consumo de agua procedente de fuentes alternativas /%
volumen consumido de agua de fuentes alternativas (m?) respecto al 20189,

2.2 Realizar estudios de impacto del cambio climatico en la disponibilidad de
agua en todos los aeropuertos ubicados en cuencas sometidas a estrés hidrico
/% de estudios realizados respecto a los aeropuertos en cuencas con estrés
alto y extremadamente alto.
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