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. POLITICA DE REMUNERACIONES DE LA SOCIEDAD PARA EL EJERCICIO EN CURSO

Al. Explique la politica vigente de remuneraciones de los consejeros aplicable al ejercicio en curso. En la medida
gue sea relevante se podra incluir determinada informacion por referencia a la politica de retribuciones
aprobada por la junta general de accionistas, siempre que la incorporacion sea clara, especifica y concreta.

Se deberan describir las determinaciones especificas para el ejercicio en curso, tanto de las remuneraciones de
los consejeros por su condicién de tal como por el desempefio de funciones ejecutivas, que hubiera llevado a
cabo el consejo de conformidad con lo dispuesto en los contratos firmados con los consejeros ejecutivos y con
la politica de remuneraciones aprobada por la junta general.

En cualquier caso, se debera informar, como minimo, de los siguientes aspectos:

- Descripcion de los procedimientos y érganos de la sociedad involucrados en la determinaciény
aprobacion de la politica de remuneraciones y sus condiciones.

- Indique y en su caso, expligue si se han tenido en cuenta empresas comparables para establecer la politica
de remuneracion de la sociedad.

- Informacién sobre si ha participado algun asesor externo y, en su caso, identidad del mismo.

En cuanto a las condiciones retributivas, Aena, S.M.E, S.A. (en adelante “Aena” o la “Sociedad”), es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de
conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico
aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

La aplicaciéon prevalente de normativa publica a Aena afecta a temas tan sustanciales para una sociedad cotizada como la politica de
remuneraciones de consejeros o directivos, la adquisicion de participaciones mayoritarias en otras sociedades, la contrataciéon de personal, el
régimen de responsabilidad de los consejeros, etc.

Aena, como sociedad mercantil estatal, estd sometida tanto al marco regulatorio aplicable al modelo retributivo de los maximos responsables 'y
directivos en el sector publico empresarial, como a lo previsto en materia retributiva para todos los empleados en las correspondientes Leyes de
Presupuestos Generales del Estado.

En concreto, Aena, como empresa estatal, estd sujeta, (i) en materia de remuneraciones de sus maximos responsables y directivos, que es la
aplicable a su Consejero Delegado por el desemperfio de funciones ejecutivas, a la normativa contenida en el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo,
por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el sector publico empresarial, a la disposicion adicional 87
del Real Decreto-Ley 3/2012, de 10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de los maximos
responsables y directivos del sector publico, y (ii) en lo relativo a las remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracién, a la Orden
Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de fecha 8 de enero de 2013 (la “Orden Comunicada”), a los preceptos de las
leyes de presupuestos generales del Estado relativas a gastos de personal (articulo 18, 23 y disposicion adicional trigésima segunda de la Ley 6/2018,
de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018) y a la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del ejercicio del alto cargo de la
Administraciéon General del Estado.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros estd predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las
sociedades de capital.

A estos efectos la remuneracion de los consejeros, excluidos los gastos que corresponda reembolsar, es la siguiente

(i) Los consejeros no ejecutivos perciben una cantidad de 1.090,36 euros como dieta por asistencia a cada reunién del consejo hasta un maximo de
11.994 euros anuales, en cumplimiento de la normativa anteriormente citada conforme a la cual el importe anual por consejero no puede superar
en ningun caso dicho limite anual.

Adicionalmente, la Orden Comunicada prevé que se podran incrementar las cuantias en un maximo de 1.520 euros anuales por la asistencia a

las comisiones de auditoria y otras comisiones delegadas, en aquellas sociedades que a la entrada en vigor de la orden vinieran compensando

la asistencia a dichas comisiones. A estos efectos, se informa que dado que Aena no venia compensando por dichas asistencias, no se ha
incrementado el importe maximo de las dietas.

Aunqgue se ha solicitado una mejora y adecuacion de las cuantias maximas de las compensaciones por asistencia a los consejos de administracién
de las sociedades mercantiles cotizadas, y en cualquier caso que los consejeros puedan percibir la dieta por la asistencia a las comisiones, todavia
no se ha recibido respuesta a esta solicitud.

(i) El Unico consejero ejecutivo, el presidente, tras la aplicacion del incremento del 1,5% en el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir
de julio de 2018, autorizados por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, percibe una retribucién fija
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cuyo importe anual asciende a 108.851,05 euros. Ademas percibe una retribucién complementaria, que comprende un complemento de puesto y
un complemento variable, que no puede exceder del porcentaje maximo fijado para el grupo en el que se clasifica Aena, que es el Grupo 1.

A la retribucién complementaria también se le ha aplicado el incremento del 1,5% en el primer semestre de 2018 y del 0,25% adicional a partir de
julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, tras cuya aplicaciéon han quedado
establecidos en 43.540,42 euros el complemento de puesto, y en 12.185,35 euros el complemento variable.

(iii) Los consejeros de Aena que tienen ademas la consideracion de alto cargo o maximo responsables o directivos del sector publico no perciben la
dieta indicada en el apartado (i) anterior, siendo su importe ingresado por Aena en el Tesoro.

(iv) En 2018 D. Maurici Lucena Betriu, D. Angel Luis Arias Serrano, D. Ighacio Diaz Bidart, D* Angélica Martinez Ortega han teniendo la consideracién
de Alto Cargo por lo que su dieta se ingresa en el Tesoro Publico. D, Francisco Javier Martin Ramiro pasé a tener la consideracion de Alto Cargo

en junio de 2018 como consecuencia de su nombramiento como Director General de Arquitectura, Vivienda y Suelo del Ministerio de Fomento,
por tanto desde ese momento también se ingresa su dieta en el Tesoro Publico. Asimismo D. ® Alicia Segovia Marco, D* M? Jestis Romero de Avila
Torrijos, y D. Jaime Garcia-Legaz Ponce, tuvieron la consideracion de Alto Cargo hasta el momento de su dimision como consejeros de Aena, por

lo que la dieta correspondiente a su asistencia a los Consejos de Administracién también se ingresé en el Tesoro Publico. Y por ultimo, D. Rodrigo
Madrazo Garcia de Lomana, tenia la condicién de Alto Cargo hasta junio de 2018, por lo que hasta ese momento su dieta se ingresaba en el Tesoro
Publico.

- Importancia relativa de los conceptos retributivos variables respecto a lo fijos (mix retributivo) y qué
criterios y objetivos se han tenido en cuenta en su determinacién y para garantizar un equilibrio adecuado
entre los componentes fijos y variables de la remuneracion. En particular, sefiale las acciones adoptadas
por la sociedad en relacion con el sistema de remuneracién para reducir la exposicion a riesgos excesivos
y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses a largo plazo de la sociedad, lo que incluira, en su caso,
una referencia a medidas previstas para garantizar que en la politica de remuneracién se atienden a los
resultados a largo plazo de la sociedad, las medidas adoptadas en relacién con aquellas categorias de
personal cuyas actividades profesionales tengan una repercusién material en el perfil de riesgos de la
entidad y medidas previstas para evitar conflictos de intereses, en su caso.

Asimismo, sefale si la sociedad ha establecido algun periodo de devengo o consolidacion de
determinados conceptos retributivos variables, en efectivo, acciones u otros instrumentos financieros, un
periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos financieros ya devengados y
consolidados, o si se ha acordado alguna clausula de reduccién de la remuneracién diferida o que obligue
al consejero a la devolucién de remuneraciones percibidas, cuando tales remuneraciones se hayan basado
atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.

Dado lo explicitado anteriormente, en Aena no existe ningun periodo de diferimiento en el pago de importes o entrega de instrumentos
financieros ya devengados y consolidados y, por tanto, no se ha acordado ninguna cldusula de reduccién de la remuneracién diferida.

La retribucién variable se fija para un sélo ejercicio y, en el caso de consejeros, afecta sélo al Consejero Delegado por sus funciones ejecutivas.

El articulo 7 del Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades, establece la asignacion por quien ejerza el control o supervisiéon financiera, por el accionista o, en su
defecto, por el Ministerio de adscripcién de las entidades incluidas en su @mbito de aplicacién, del complemento de puesto y del complemento
variable de la retribuciéon de sus maximos responsables y directivos.

Teniendo en cuenta los criterios contenidos en dicho articulo y los limites establecidos por la Orden de 12 de abril de 2012 del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas por la que se aprueba la clasificacion de las Entidades Publicas Empresariales y otras entidades de derecho
publico, de conformidad con el citado Real Decreto 451/2012, el Ministerio de Fomento a través de la Orden de 31 de julio de 2014, resolvié fijar la
cuantia del complemento variable del Consejero Delegado, que asciende a 12.185,35 euros, tras la aplicacion del incremento, para 2018, del 1,5% en
el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir de julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2018.

Los objetivos fijados para el afio 2018 para la percepcion de la remuneracién variable fueron los siguientes:

a) EI 100% del incentivo depende de objetivos econdmico-financieros, que miden la capacidad de generacién de resultados y se concretan en las
siguientes métricas:

i. Un 35% depende de la mejora del EBITDA, medido como el grado de cumplimiento del EBITDA real 2018 (EBITDA real 2018 / Presupuesto de
EBITDA 2018).

ii. Un 20% depende de la mejora de la eficiencia en el nivel de costes, medido como el grado de cumplimiento del ratio Coste por ATU (Coste por
ATU real 2018 / Presupuesto de Coste por ATU 2018).

iii. Un 15% depende de la mejora de los ingresos comerciales, medido como el grado de cumplimiento del total de ingresos comerciales 2018
(Ingresos comerciales totales 2018 / Presupuesto Ingresos comerciales totales 2018).

iv. Un 15% depende de la mejora del resultado neto consolidado 2018 (Resultado neto consolidado atribuible real 2018 / Resultado neto
consolidado atribuible presupuestado 2018).

v. Un 5% depende del grado de cumplimiento de la inversion regulada para el afio 2018 (Inversidn regulada certificada 2018 / Inversion regulada
prevista 2018).
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Vvi. Un 10% depende de la aprobacién, en 2018, del Plan Estratégico 2018-2021 por el Consejo de Administracidon y lanzamiento de las primeras fases
del mismo.

b) El umbral de cumplimiento individual de los objetivos econdmico-financieros relativos a ingresos, a partir del cual se genera derecho a percibir
remuneracion variable, se ha establecido en el 95%, pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%.

Para el célculo del importe de la remuneracion variable se considerara el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos y
se aplicaran las normas y procedimientos internos de evaluacién de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus directivos. Una vez finalizado
el afo, se determina el grado de consecucién.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que se prevé devengaran en el ejercicio los consejeros en su
condicién de tales.

Como se ha indicado anteriormente, los consejeros no ejecutivos perciben una cantidad de 1.090,36 euros como dieta por asistencia a cada
reunion del consejo hasta un maximo de 11.994 euros anuales, en cumplimiento de la normativa anteriormente citada conforme a la cual el
importe anual por consejero no puede superar en ningun caso dicho limite anual.

Adicionalmente, la Orden Comunicada prevé que se podran incrementar las cuantias en un maximo de 1.520 euros anuales por la asistencia a

las comisiones de auditoria y otras comisiones delegadas, en aquellas sociedades que a la entrada en vigor de la orden vinieran compensando

la asistencia a dichas comisiones. A estos efectos, se informa que dado que Aena no venia compensando por dichas asistencias, no se ha
incrementado el importe maximo de las dietas.

Aungue se ha solicitado una mejora y adecuacion de las cuantias maximas de las compensaciones por asistencia a los consejos de administracién
de las sociedades mercantiles cotizadas, y en cualquier caso que los consejeros puedan percibir la dieta por la asistencia a las comisiones, todavia
no se ha recibido respuesta a esta solicitud.

- Importe y naturaleza de los componentes fijos que seran devengados en el ejercicio por el desempeno de
funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos.

El Unico consejero ejecutivo, el presidente, percibe una retribucion fija cuyo importe anual en 2018, en cumplimiento de la normativa
anteriormente citada, y tras la aplicacion del incremento del 1,5% en el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir de julio de 2018,
autorizados por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, asciende al importe de 108.851,05 euros.
Ademas percibe una retribucién complementaria, que comprende un complemento de puesto y un complemento variable, fijada por el Ministerio
de Fomento en virtud de Orden de fecha 31 de julio de 2014, que no puede exceder del porcentaje maximo fijado para el grupo en el que se
clasifica Aena, que es el Grupo 1.

A la retribucién complementaria también se le ha aplicado el incremento del 1,5% en el primer semestre de 2018 y del 0,25% adicional a partir de
julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, tras cuya aplicacién han quedado
establecidos en 43.540,42 euros el complemento de puesto, y en 12.185,35 euros el complemento variable.

Los consejeros de Aena, que tienen ademas la consideracion de alto cargo o maximo responsables o directivos del sector publico, no perciben la
dieta por asistencia a las reuniones del Consejo, siendo su importe ingresado por Aena en el Tesoro.

El articulo 7 del Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades, establece la asignacién por quien ejerza el control o supervisidon financiera, por el accionista o, en su
defecto, por el Ministerio de adscripcidon de las entidades incluidas en su dmbito de aplicacion, del complemento de puesto y del complemento
variable de la retribucion de sus maximos responsables y directivos.

Teniendo en cuenta los criterios contenidos en dicho articulo y los limites establecidos por la Orden de 12 de abril de 2012 del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas por la que se aprueba la clasificacion de las Entidades Publicas Empresariales y otras entidades de derecho
publico, de conformidad con el citado Real Decreto 451/2012, el Ministerio de Fomento a través de la Orden de 31 de julio de 2014, resolvio fijar la
cuantia del complemento de puesto del consejero ejecutivo de la Sociedad, que asciende a 43.540,42 euros.

- Importe y naturaleza de cualquier componente de remuneracién en especie que sera devengado en el
ejercicio incluyendo, pero no limitado a, las primas de seguros abonadas en favor del consejero.

Existen pdlizas colectivas de Seguros de Vida y Accidentes y de Seguro de Salud para todos los empleados de la sociedad, sin ningun tipo de
diferenciacion ni cobertura especial o adicional para los directivos. El Consejero Ejecutivo es también beneficiario de dichas pdlizas que no aplican
sin embargo para el resto de consejeros.

Estas polizas se imputan como retribucion en especie. En el caso de la Pdliza del Seguro de Vida y Accidentes se considera especie la totalidad
de la primay, en el caso del Seguro de Salud, se considera especie la cantidad que supere los 500 € anuales, que, en el ejercicio 2018, no se han
superado.

La prima de Seguro de Vida y Accidentes devengada durante 2018, por los dos titulares que han desempenado el cargo de Consejero Delegado: D.
Jaime Garcia-Legaz Ponce y D. Maurici Lucena Betriu, asciende a 110, 18 Euros.
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- Importe y naturaleza de los componentes variables, diferenciando entre los establecidos a corto
y largo plazo. Parametros financieros y no financieros, incluyendo entre estos ultimos los sociales,
medioambientales y de cambio climatico, seleccionados para determinar la remuneracién variable en el
ejercicio en curso, explicacion de en qué medida tales pardmetros guardan relacién con el rendimiento,
tanto del consejero, como de la entidad y con su perfil de riesgo, y la metodologia, plazo necesario
y técnicas previstas para poder determinar, al finalizar el ejercicio, el grado de cumplimiento de los
parametros utilizados en el disefio de la remuneracién variable.

Indique el rango en términos monetarios de los distintos componentes variables en funcién del grado de
cumplimiento de los objetivos y parametros establecidos, y si existe algun importe monetario maximo en
términos absolutos.

Como se ha indicado anteriormente, en Aena no hay importes variables establecidos a largo plazo, son solo a corto plazo. La retribucion variable se
fija para un solo ejercicio.

El articulo 7 del Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades, establece la asignacion por quien ejerza el control o supervisidon financiera, por el accionista o, en su
defecto, por el Ministerio de adscripcion de las entidades incluidas en su @mbito de aplicacidn, del complemento de puesto y del complemento
variable de la retribucidon de sus maximos responsables y directivos.

Teniendo en cuenta los criterios contenidos en dicho articulo y los limites establecidos por la Orden de 12 de abril de 2012 del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas por la que se aprueba la clasificacion de las Entidades Publicas Empresariales y otras entidades de derecho
publico, de conformidad con el citado Real Decreto 451/2012, el Ministerio de Fomento a través de la Orden de 31 de julio de 2014, resolvié fijar la
cuantia del complemento variable del Consejero Delegado, que asciende a 12.185,35 euros, tras la aplicacion del incremento, para 2018, del 1,5% en
el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir de julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del
Estado para el afio 2018.

Los objetivos fijados para el ano 2018 para la percepcidn de la remuneracion variable fueron los siguientes:

b) EI 100% del incentivo depende de objetivos econdmico-financieros, que miden la capacidad de generacidn de resultados y se concretan en las
siguientes métricas:

i. Un 35% depende de la mejora del EBITDA, medido como el grado de cumplimiento del EBITDA real 2018 (EBITDA real 2018 / Presupuesto de
EBITDA 2018).

ii. Un 20% depende de la mejora de la eficiencia en el nivel de costes, medido como el grado de cumplimiento del ratio Coste por ATU (Coste por
ATU real 2018 / Presupuesto de Coste por ATU 2018).

iii. Un 15% depende de la mejora de los ingresos comerciales, medido como el grado de cumplimiento del total de ingresos comerciales 2018
(Ingresos comerciales totales 2018 / Presupuesto Ingresos comerciales totales 2018).

iv. Un 15% depende de la mejora del resultado neto consolidado 2018 (Resultado neto consolidado atribuible real 2018 / Resultado neto
consolidado atribuible presupuestado 2018).

v. Un 5% depende del grado de cumplimiento de la inversion regulada para el afio 2018 (Inversidn regulada certificada 2018 / Inversion regulada
prevista 2018).

Vvi. Un 10% depende de la aprobacién, en 2018, del Plan Estratégico 2018-2021 por el Consejo de Administracidon y lanzamiento de las primeras fases
del mismo.

c) El umbral de cumplimiento individual de los objetivos econdmico-financieros relativos a ingresos, a partir del cual se genera derecho a percibir
remuneracion variable, se ha establecido en el 95%, pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%.

Para el célculo del importe de la remuneracion variable se considerara el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos y
se aplicaran las normas y procedimientos internos de evaluacidon de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus directivos. Una vez finalizado
el afo, se determina el grado de consecucién.

El cumplimiento maximo global de los cuatro objetivos anteriores no podra superar el 100%. La remuneracién variable anual se abona
integramente en metalico.

- Principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo. Entre otra informacién, se indicaran
las contingencias cubiertas por el sistema, si es de aportacion o prestacion definida, la aportaciéon anual
que se tenga que realizar a los sistemas de aportacion definida, la prestacién a la que tengan derecho
los beneficiarios en el caso de sistemas de prestacion definida, las condiciones de consolidacion de
los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con cualquier tipo de pago o
indemnizacién por resolucién o cese anticipado, o derivado de la terminacion de la relacién contractual,
en los términos previstos, entre la sociedad y el consejero.

Se debera indicar si el devengo o consolidacion de alguno de los planes de ahorro a largo plazo esta
vinculado a la consecuciéon de determinados objetivos o parametros relacionados con el desempefio a
corto y largo plazo del consejero.
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El consejero ejecutivo, una vez supere el periodo de carencia estipulado, sera participe del Plan de Pensiones de Promocién Conjunta de las
Entidades del Grupo Aena, no estando vinculado a ningun pardmetro o consecucién de objetivos

El Plan de Pensiones de Promocién Conjunta de las Entidades del Grupo Aena se constituyd con duracién indefinida el 27 de diciembre de 2001, y
se configura como una instituciéon de previsidon de caracter privado, voluntario e independiente de la Seguridad Social publica que, en razén de sus
sujetos constituyentes, se encuadra en la modalidad de sistema empleo, siendo en razén de las obligaciones estipuladas de aportacion definida.

Dicho Plan cubre las siguientes contingencias:

a) Jubilacién del participe o participe en suspenso.

b) Incapacidad permanente total para la profesidon habitual, absoluta para todo trabajo y gran invalidez del participe o participe en suspenso.
Entendiéndose por estas situaciones las que asi sean reconocidas y declaradas por el Instituto Nacional de la Seguridad Social u organismo
competente o, en su caso, por el Organo Jurisdiccional competente.

c) El fallecimiento del participe, participe en suspenso o beneficiario.

El ser participe del Plan es compatible con otro tipo de indemnizaciones por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero.

Constituirdn derechos consolidados del participe la cuota parte del fondo de capitalizacién que le corresponda en funcién de las contribuciones
y aportaciones, asi como las rentas generadas por los recursos invertidos, atendiendo, en su caso, a los quebrantos, costes y gastos que se hayan
producido. En este sentido, la realizacidon de aportaciones por parte de la empresa se regirad por lo que se indique en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado vigente cada afo.

Durante el afio 2018 no se han realizado aportaciones para los consejeros ejecutivos que han ocupado este puesto.

- Cualquier tipo de pago o indemnizacién por resolucion o cese anticipado o derivado de la terminacién
de la relacion contractual en los términos previstos entre la sociedad y el consejero, sea el cese a voluntad
de la empresa o del consejero, asi como cualquier tipo de pactos acordados, tales como exclusividad, no
concurrencia post-contractual y permanencia o fidelizacién, que den derecho al consejero a cualquier tipo
de percepcion.

En el caso de terminacién del contrato con el consejero ejecutivo por desistimiento de la Sociedad en ausencia de alguna de las causas para su
terminacion (conducta desleal o gravemente perjudicial para los intereses de la Sociedad o que suponga un incumplimiento de sus obligaciones)
asi como en caso que el contrato termine por decision unilateral del consejero como consecuencia del incumplimiento contractual grave por
parte de la Sociedad de sus obligaciones, el consejero ejecutivo que ocupa el cargo actualmente, desde el 16 de julio de 2018, al no tener la
condicién de funcionario o empleado del sector publico estatal, autondmico o local, tendra derecho a una indemnizacion equivalente a siete dias
de retribucion anual en metalico, por afio de servicio, con el limite de seis mensualidades.

El anterior titular del cargo de Consejero Delegado, desde el 1 de enero hasta el 16 de julio de 2018, por su condicién de Funcionario de Carrera
del Estado, de las Comunidades Autdnomas o de las Entidades Locales, no tenia derecho a indemnizacién alguna, excepto la prevista por
incumplimiento de preaviso, que es la que se le aplicé, cuando se produjo su salida, junto con la liquidacion correspondiente.

- Indique las condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion
como consejeros ejecutivos. Entre otras, se informara sobre la duracion, los limites a las cuantias de
indemnizacion, las clausulas de permanencia, los plazos de preaviso, asi como el pago como sustitucion
del citado plazo de preaviso, y cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como
indemnizaciones o blindajes por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero ejecutivo. Incluir, entre otros, los pactos o acuerdos de no concurrencia,
exclusividad, permanencia o fidelizacion y no competencia post-contractual, salvo que se hayan explicado
en el apartado anterior.

No se han producido modificaciones en los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos.

El régimen juridico aplicable al contrato con el consejero ejecutivo de la Sociedad es la disposicion adicional octava del Real Decreto-Ley 3/2012, de
10 de febrero, de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral, el Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, que regula el régimen retributivo
de los méximos responsables y directivos en el sector publico empresarial y otras entidades, y demas disposiciones legales aplicables, los estatutos

sociales, las directrices emanadas del érgano de administracidon y, en su caso, de la junta general y la legislaciéon civil y mercantil aplicable.

La duracién del contrato con el consejero ejecutivo es indefinida y no se prevén compensaciones econémicas para el caso de extincion de la
relacién contractual con la Sociedad cuando esta terminacién sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.
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En el caso de terminacién del contrato con el consejero ejecutivo por desistimiento de la Sociedad en ausencia de alguna de las causas para su
terminacién (conducta desleal o gravemente perjudicial para los intereses de la Sociedad o que suponga un incumplimiento de sus obligaciones)
asi como en caso que el contrato termine por decisién unilateral del consejero como consecuencia del incumplimiento contractual grave por
parte de la Sociedad de sus obligaciones, el consejero ejecutivo que ocupa el cargo actualmente, desde el 16 de julio de 2018, al no tener la
condicién de funcionario o empleado del sector publico estatal, autondmico o local, tendrd derecho a una indemnizacién equivalente a siete dias
de retribucion anual en metalico, por afo de servicio, con el limite de seis mensualidades.

El anterior titular del cargo de Consejero Delegado, desde el 1 de enero hasta el 16 de julio de 2018, por su condicién de Funcionario de Carrera
del Estado, de las Comunidades Autonomas o de las Entidades Locales, no tenia derecho a indemnizacion alguna, excepto la prevista por
incumplimiento de preaviso, que es la que se le aplicd, cuando se produjo su salida, junto con la liquidacién correspondiente.

En caso de extincidon por mutuo acuerdo entre las partes o por dimisidon del consejero ejecutivo, sin que medie incumplimiento contractual grave
por parte de la Sociedad, no tendra derecho a indemnizacion alguna.

El plazo de preaviso previsto en el contrato es de 15 dias naturales tanto para la Sociedad como para el consejero ejecutivo. En caso de
incumplimiento de dicho plazo, se establece una obligacién de indemnizacién en una cuantia equivalente a la retribucion correspondiente al
periodo de preaviso incumplido.

En cuanto al régimen de exclusividad, al consejero ejecutivo le resulta de aplicacién el articulo 13 de la Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del
ejercicio del alto cargo de la Administracién General del Estado, segun la cual debera contar con la autorizacion del consejo de administracion, sin
perjuicio de la necesidad de autorizacién del Consejo de Ministros en los supuestos previstos en el articulo 13.2 de la citada ley.

Se establece un deber de confidencialidad, tanto durante la vigencia del contrato como una vez extinguida la relaciéon. Ademas, al término del
contrato, debera devolver a la Sociedad los documentos y objetos relacionados con su actividad que se encuentren en su poder.
No existen pactos acordados de exclusividad, no concurrencia postcontractual y permanencia o fidelizacién

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneracién suplementaria que serd devengada
por los consejeros en el ejercicio en curso en contraprestacion por servicios prestados distintos de los
inherentes a su cargo.

[ -NO APLICA ]

- Otros conceptos retributivos como los derivados, en su caso, de la concesion por la sociedad al consejero
de anticipos, créditos y garantias y otras remuneraciones.

[ -NO APLICA ]

- La naturaleza e importe estimado de cualquier otra remuneraciéon suplementaria prevista no incluida en
los apartados anteriores, ya sea satisfecha por la entidad u otra entidad del grupo, que se devengara por los
consejeros en el ejercicio en curso.

[ -NO APLICA ]

A2. Explique cualquier cambio relevante en la politica de remuneraciones aplicable en el ejercicio en curso
derivada de:

- Una nueva politica o una modificacion de la politica ya aprobada por la Junta.

- Cambios relevantes en las determinaciones especificas establecidas por el consejo para el ejercicio en
curso de la politica de remuneraciones vigente respecto de las aplicadas en el ejercicio anterior.

- Propuestas que el consejo de administracion hubiera acordado presentar a la junta general de accionistas
a la que se sometera este informe anual y que se proponen que sea de aplicacion al ejercicio en curso.

[ No existe, en base a lo explicitado en el punto Al ]

7/35 omm—




INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

A3. ldentifique el enlace directo al documento en el que figure la politica de remuneraciones vigente de la
sociedad, que debe estar disponible en la pagina web de la sociedad.

[ No existe, en base a lo explicitado en el punto Al ]
A4. Explique, teniendo en cuenta los datos facilitados en el apartado B.4, cémo se ha tenido en cuenta el voto de
los accionistas en la junta general a la que se sometid a votacion, con caracter consultivo, el informe anual de

remuneraciones del ejercicio anterior.

[ No existe, en base a lo explicitado en el punto Al ]

B. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DURANTE EL EJERCICIO CERRADO

B.1. Explique el proceso que se ha seguido para aplicar la politica de remuneraciones y determinar las retribuciones
individuales que se reflejan en la seccion C del presente informe. Esta informacion incluira el papel
desempenado por la comisién de retribuciones, las decisiones tomadas por el consejo de administraciony,
en su caso, la identidad y el rol de los asesores externos cuyos servicios se hayan utilizado en el proceso de
aplicacion de la politica retributiva en el ejercicio cerrado.

Aena es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero de 2016,
estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el caracter
imperativo y especial de la normativa publica.

La aplicacién prevalente de normativa publica a Aena afecta a temas tan sustanciales para una sociedad cotizada como la politica de
remuneraciones de consejeros o directivos, la adquisiciéon de participaciones mayoritarias en otras sociedades, la contratacién de personal, el
régimen de responsabilidad de los consejeros, etc.

Aena, como sociedad mercantil estatal, estd sometida tanto al marco regulatorio aplicable al modelo retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial, como a lo previsto en materia retributiva para todos los empleados en las correspondientes Leyes de
Presupuestos Generales del Estado.

En concreto, Aena, como empresa estatal, estd sujeta, en materia de remuneraciones de sus maximos responsables y directivos, a la normativa
publica mencionada en los apartados precedentes, tal y como ya se ha indicado..

A estos efectos la remuneracién de los consejeros, excluidos los gastos que corresponda reembolsar, es la siguiente:

a) Los consejeros no ejecutivos perciben una cantidad de 1.090,36 euros como dieta por asistencia a cada reunidn del consejo hasta un maximo de
11.994 euros anuales, en cumplimiento de la normativa anteriormente citada conforme a la cual el importe anual por consejero no puede superar
en ningun caso dicho limite anual.

b) Adicionalmente, la Orden Comunicada prevé que se podran incrementar las cuantias en un maximo de 1.520 euros anuales por la asistencia

a las comisiones de auditoria y otras comisiones delegadas, en aquellas sociedades que a la entrada en vigor de la orden vinieran compensando
la asistencia a dichas comisiones. A estos efectos, se informa que dado que Aena no venia compensando por dichas asistencias, no se ha
incrementado el importe maximo de las dietas.

c) Los consejeros de Aena que tienen ademas la consideracion de alto cargo o maximo responsables o directivos del sector publico no perciben la
dieta indicada en el apartado (i) anterior, siendo su importe ingresado por Aena en el Tesoro.

En 2018 D. Maurici Lucena Betriu,, D. Angel Luis Arias Serrano, D. Ignacio Diaz Bidart, D* Angélica Martinez Ortega han teniendo la consideracién
de Alto Cargo por lo que su dieta se ingresa en el Tesoro Publico. D, Francisco Javier Martin Ramiro pasé a tener la consideracion de Alto Cargo

en junio de 2018 como consecuencia de su nombramiento como Director General de Arquitectura, Vivienda y Suelo del Ministerio de Fomento,
por tanto desde ese momento también se ingresa su dieta en el Tesoro Publico. Asimismo D.? Alicia Segovia Marco, D* M? Jestis Romero de Avila
Torrijos, y D. Jaime Garcia-Legaz Ponce, tuvieron la consideracion de Alto Cargo hasta el momento de su dimisién como consejeros de Aena, por
lo que la dieta correspondiente a su asistencia a los Consejos de Administracion también se ingresé en el Tesoro Publico. Y por ultimo, D. Rodrigo
Madrazo Garcia de Lomana, tenia la condicion de Alto Cargo hasta junio de 2018, por lo que hasta ese momento su dieta se ingresaba en el Tesoro
Publico.

d) El Unico consejero ejecutivo, el presidente, tras la aplicacién del incremento del 1,5% en el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir
de julio de 2018, autorizados por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, percibe una retribucion fija
cuyo importe anual asciende a 108.851,05 euros. Ademas percibe una retribucién complementaria, que comprende un complemento de puesto y
un complemento variable, que no puede exceder del porcentaje maximo fijado para el grupo en el que se clasifica Aena, que es el Grupo 1.
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L Los consejeros de Aena, que tienen ademas la consideracion de alto cargo o maximo responsables o directivos del sector publico, no perciben la J
dieta por asistencia a las reuniones del Consejo, siendo su importe ingresado por Aena en el Tesoro.
B.2. Explique las diferentes acciones adoptadas por la sociedad en relacién con el sistema de remuneraciony

como han contribuido a reducir la exposicion a riesgos excesivos y ajustarlo a los objetivos, valores e intereses
a largo plazo de la sociedad, incluyendo una referencia a las medidas que han sido adoptadas para garantizar
que en la remuneracion devengada se ha atendido a los resultados a largo plazo de la sociedad y alcanzado
un equilibrio adecuado entre los componentes fijos y variables de la remuneracién, qué medidas han sido
adoptadas en relacién con aquellas categorias de personal cuyas actividades profesionales tengan una
repercusion material en el perfil de riesgos de la entidad, y qué medidas han sido adoptadas para evitar
conflictos de intereses, en su caso.

Aena, es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de febrero de 2016,
estd sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho privado, dado el caracter
imperativo y especial de la normativa publica.

La aplicacion prevalente de normativa publica a Aena afecta a temas tan sustanciales para una sociedad cotizada como la politica de
remuneraciones de consejeros o directivos, la adquisicidon de participaciones mayoritarias en otras sociedades, la contratacién de personal, el
régimen de responsabilidad de los consejeros, etc.

Aena, como sociedad mercantil estatal, esta sometida tanto al marco regulatorio aplicable al modelo retributivo de los maximos responsables y
directivos en el sector publico empresarial, como a lo previsto en materia retributiva para todos los empleados en las correspondientes Leyes de
Presupuestos Generales del Estado.

Aena, como empresa estatal, esta sujeta, en materia de remuneraciones de sus maximos responsables y directivos, a la normativa publica
mencionada en los apartados precedentes, tal y como ya se ha indicado.

B.3. Expligue cédmo la remuneraciéon devengada en el ejercicio cumple con lo dispuesto en la politica de
retribucion vigente.

Informe igualmente sobre la relacién entre la retribucidon obtenida por los consejeros y los resultados u otras
medidas de rendimiento, a corto y largo plazo, de la entidad, explicando, en su caso, cdmo las variaciones

en el rendimiento de la sociedad han podido influir en la variacidon de las remuneraciones de los consejeros,
incluyendo las devengadas cuyo pago se hubiera diferido, y cémo éstas contribuyen a los resultados a corto y
largo plazo de la sociedad.

[ No existe conforme a lo explicitado en el punto Al. ]

B.4. Informe del resultado de la votacion consultiva de la junta general al informe anual sobre remuneraciones del
ejercicio anterior, indicando el nimero de votos negativos que en su caso se hayan emitido

NUumero % sobre el total
Votos emitidos 121.977.762 100,00
Numero % sobre emitidos
Votos negativos 4.476.841 3,67
Votos a favor 117.236.050 96,11
Abstenciones 264.871 0,22

Observaciones

9/35



INFORME ANUAL SOBRE REMUNERACIONES DE
LOS CONSEJEROS DE SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

COMISION .
NACIONAL

DEL MERCADO

DE VALORES

B.5. Explique coémo se han determinado los componentes fijos devengados durante el ejercicio por los consejeros
en su condicidn de tales, y cdmo han variado respecto al afio anterior.

No aplicable conforme a lo explicitado en el punto Al ]

B.6. Explique cédmo se han determinado los sueldos devengados, durante el ejercicio cerrado, por cada uno de
los consejeros ejecutivos por el desemperio de funciones de direccion, y cdmo han variado respecto al afio
anterior.

Durante el ejercicio 2018, el cargo de Presidente - Consejero Delegado, Unico consejero ejecutivo, ha sido desempenado por dos titulares, cuyos
sueldos devengados durante 2018, en funcion del tiempo de desempeno en el cargo, se han determinado de la siguiente manera:

D. Jaime Garcia-Legaz Ponce (del 1 de enero al 16 de julio de 2018). Retribucién devengada en este periodo:

(funcionario en situacién de servicios especiales)

Retribucién fija: Retribucién Basica: 59.046,08 euros
Retribucion complementaria: Compl. de Puesto: 23.618,47 euros
Compl. Variable: 5.801,93 euros

Indemnizacidn: por falta de preaviso: 6.248,11 euros

Otros conceptos: Prima seguro de vida: 73,64 euros

Trienios de funcionario: 2.532,37 euros

Liquid. vacaciones: 7.417,03 euros

D. Maurici Lucena Betriu (del 16 de julio al 31 de diciembre de 2018). Retribucién devengada en este periodo:
Retribucién fija: Retribucién Basica: 50.097,92 euros

Retribucion complementaria: Compl. de Puesto: 20.039,16 euros

Compl. Variable: 4.473,46 euros

Otros conceptos: Prima seguro de vida: 36,54 euros

La Unica variacidon con respecto al ejercicio anterior, es la aplicacion del incremento, para 2018, del 1,5% en el primer semestre de 2018 y el 0,25%
adicional a partir de julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018.

B.7. Explique la naturalezay las principales caracteristicas de los componentes variables de los sistemas retributivos
devengados en el gjercicio cerrado.

En particular:

- Identifique cada uno de los planes retributivos que han determinado las distintas remuneraciones
variables devengadas por cada uno de los consejeros durante el ejercicio cerrado, incluyendo informacién
sobre su alcance, su fecha de aprobacion, fecha de implantacion, periodos de devengo y vigencia, criterios
que se han utilizado para la evaluacion del desemperio y cémo ello ha impactado en la fijacion del
importe variable devengado, asi como los criterios de medicidon que se han utilizado y el plazo necesario
para estar en condiciones de medir adecuadamente todas las condiciones y criterios estipulados.

En el caso de planes de opciones sobre acciones u otros instrumentos financieros, las caracteristicas
generales de cada plan incluiran informacion sobre las condiciones tanto para adquirir su titularidad
incondicional (consolidacion), como para poder ejercitar dichas opciones o instrumentos financieros,
incluyendo el precio y plazo de ejercicio.

- Cada uno de los consejeros, y su categoria (consejeros ejecutivos, consejeros externos dominicales,
consejeros externos independientes u otros consejeros externos), que son beneficiarios de sistemas
retributivos o planes que incorporan una retribucion variable.
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- En su caso, se informara sobre los periodos de devengo o de aplazamiento de pago establecidos que se
hayan aplicado y/o los periodos de retencion/no disposicidn de acciones u otros instrumentos financieros,
si existieran.

Explique los componentes variables a corto plazo de los sistemas retributivos:

El articulo 7 del Real Decreto 451/2012, de 5 de marzo, por el que se regula el régimen retributivo de los maximos responsables y directivos en el
sector publico empresarial y otras entidades, establece la asignacion por quien ejerza el control o supervisiéon financiera, por el accionista o, en su
defecto, por el Ministerio de adscripcion de las entidades incluidas en su @mbito de aplicacién, del complemento de puesto y del complemento
variable de la retribucion de sus maximos responsables y directivos.

Teniendo en cuenta los criterios contenidos en dicho articulo y los limites establecidos por la Orden de 12 de abril de 2012 del Ministerio de
Hacienda y Administraciones Publicas por la que se aprueba la clasificacion de las Entidades Publicas Empresariales y otras entidades de derecho
publico, de conformidad con el citado Real Decreto 451/2012, el Ministerio de Fomento a través de la Orden de 31 de julio de 2014, resolvié fijar la
cuantia del complemento variable del Consejero Delegado, que asciende a 12.185,35 euros, tras la aplicaciéon del incremento, para 2018, del 1,5% en
el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir de julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del
Estado para el ario 2018.

Los objetivos fijados para el ano 2018 para la percepcidn de la remuneracién variable fueron los siguientes:

c) EI 100% del incentivo depende de objetivos econdmico-financieros, que miden la capacidad de generacion de resultados y se concretan en las
siguientes métricas:

i. Un 35% depende de la mejora del EBITDA, medido como el grado de cumplimiento del EBITDA real 2018 (EBITDA real 2018 / Presupuesto de
EBITDA 2018).

ii. Un 20% depende de la mejora de la eficiencia en el nivel de costes, medido como el grado de cumplimiento del ratio Coste por ATU (Coste por
ATU real 2018 / Presupuesto de Coste por ATU 2018).

iii. Un 15% depende de la mejora de los ingresos comerciales, medido como el grado de cumplimiento del total de ingresos comerciales 2018
(Ingresos comerciales totales 2018 / Presupuesto Ingresos comerciales totales 2018).

iv. Un 15% depende de la mejora del resultado neto consolidado 2018 (Resultado neto consolidado atribuible real 2018 / Resultado neto
consolidado atribuible presupuestado 2018).

v. Un 5% depende del grado de cumplimiento de la inversion regulada para el afio 2018 (Inversidn regulada certificada 2018 / Inversion regulada
prevista 2018).

vi. Un 10% depende de la aprobacién, en 2018, del Plan Estratégico 2018-2021 por el Consejo de Administracidon y lanzamiento de las primeras fases
del mismo.

d) El umbral de cumplimiento individual de los objetivos econédmico-financieros relativos a ingresos, a partir del cual se genera derecho a percibir
remuneracion variable, se ha establecido en el 95%, pudiendo llegar hasta un cumplimiento maximo del 100%.

Para el célculo del importe de la remuneracion variable se considerara el grado de cumplimiento y la ponderacién de cada uno de los objetivos y
se aplicaran las normas y procedimientos internos de evaluacion de objetivos, establecidos por la Sociedad para sus directivos. Una vez finalizado
el afo, se determina el grado de consecucién.

El cumplimiento méaximo global de los cuatro objetivos anteriores no podra superar el 100%. La remuneracién variable anual se abona
integramente en metalico.

La cantidad a percibir en concepto de complemento variable, devengada durante el ejercicio por el consejero ejecutivo, se abona dividida en
dos partes: el 80 por ciento de la cantidad a percibir se abona en diciembre del ejercicio, y el 20 por ciento restante se abona en marzo del afo
siguiente, una vez obtenidos los datos definitivos de cierre de ejercicio.

Explique los componentes variables a largo plazo de los sistemas retributivos:

No existen

B.8. Indique si se ha procedido a reducir o a reclamar la devolucién de determinados componentes variables
cuando se hubieran, en el primer caso, consolidado y diferido el pago o, en el segundo caso, consolidado y
pagado, atendiendo a unos datos cuya inexactitud haya quedado después demostrada de forma manifiesta.
Describa los importes reducidos o devueltos por la aplicacién de las clausulas de reduccién o devolucion
(clawback), por qué se han ejecutado y los ejercicios a que corresponden.

No se ha producido esta situacion ]

B.9. Explique las principales caracteristicas de los sistemas de ahorro a largo plazo cuyo importe o coste anual
equivalente figura en los cuadros de la Seccion C, incluyendo jubilacion y cualquier otra prestacion de
supervivencia, que sean financiados, parcial o totalmente, por la sociedad, ya sean dotados interna o
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externamente, indicando el tipo de plan, si es de aportaciéon o prestacion definida, las contingencias que cubre,
las condiciones de consolidacion de los derechos econdmicos a favor de los consejeros y su compatibilidad con
cualquier tipo de indemnizacién por resolucion anticipada o terminacion de la relaciéon contractual entre la
sociedad y el consejero.

El consejero ejecutivo, una vez supere el periodo de carencia estipulado, sera participe del Plan de Pensiones de Promocién Conjunta de las
Entidades del Grupo Aena.

El Plan de Pensiones de Promocién Conjunta de las Entidades del Grupo Aena se constituyd con duracién indefinida el 27 de diciembre de 2001, y
se configura como una instituciéon de previsidon de caracter privado, voluntario e independiente de la Seguridad Social publica que, en razén de sus
sujetos constituyentes, se encuadra en la modalidad de sistema empleo, siendo en razén de las obligaciones estipuladas de aportacion definida.

Dicho Plan cubre las siguientes contingencias:

a) Jubilacién del participe o participe en suspenso.

b) Incapacidad permanente total para la profesidon habitual, absoluta para todo trabajo y gran invalidez del participe o participe en suspenso.
Entendiéndose por estas situaciones las que asi sean reconocidas y declaradas por el Instituto Nacional de la Seguridad Social u organismo
competente o, en su caso, por el Organo Jurisdiccional competente.

c) El fallecimiento del participe, participe en suspenso o beneficiario.

El ser participe del Plan es compatible con otro tipo de indemnizaciones por resolucién anticipada o terminacién de la relacién contractual entre
la sociedad y el consejero.

Constituirdn derechos consolidados del participe la cuota parte del fondo de capitalizacién que le corresponda en funcién de las contribuciones
y aportaciones, asi como las rentas generadas por los recursos invertidos, atendiendo, en su caso, a los quebrantos, costes y gastos que se hayan
producido. En este sentido, la realizacion de aportaciones por parte de la empresa se regird por lo que se indique en la Ley de Presupuestos
Generales del Estado vigente cada afo.

Durante el afio 2018 no se han realizado aportaciones para los consejeros ejecutivos que han ocupado este puesto.

B.10. Explique, en su caso, las indemnizaciones o cualquier otro tipo de pago derivados del cese anticipado, sea el
cese a voluntad de la empresa o del consejero, o de la terminacién del contrato, en los términos previstos en el
mismo, devengados y/o percibidos por los consejeros durante el ejercicio cerrado.

La duracién del contrato con el consejero ejecutivo es indefinida y no se prevén compensaciones econémicas para el caso de extincién de la
relacién contractual con la Sociedad cuando esta terminacidn sea consecuencia del incumplimiento de sus obligaciones.

En el caso de terminacién del contrato con el consejero ejecutivo por desistimiento de la Sociedad en ausencia de alguna de las causas para su
terminacion (conducta desleal o gravemente perjudicial para los intereses de la Sociedad o que suponga un incumplimiento de sus obligaciones)
asi como en caso que el contrato termine por decisién unilateral del consejero como consecuencia del incumplimiento contractual grave por
parte de la Sociedad de sus obligaciones, el consejero ejecutivo que ocupa el cargo actualmente, desde el 16 de julio de 2018, al no tener la
condicién de funcionario o empleado del sector publico estatal, autondmico o local, tendra derecho a una indemnizacién equivalente a siete dias
de retribucion anual en metélico, por afo de servicio, con el limite de seis mensualidades.

El anterior titular del cargo de Consejero Delegado, desde el 1 de enero hasta el 16 de julio de 2018, por su condiciéon de Funcionario de Carrera
del Estado, de las Comunidades Auténomas o de las Entidades Locales, no tenia derecho a indemnizacién alguna, excepto la prevista por
incumplimiento de preaviso, que es la que se le aplicd, cuando se produjo su salida, junto con la liquidacién correspondiente.

En caso de extincidon por mutuo acuerdo entre las partes o por dimisidon del consejero ejecutivo, sin que medie incumplimiento contractual grave
por parte de la Sociedad, no tendra derecho a indemnizacién alguna.

El plazo de preaviso previsto en el contrato es de 15 dias naturales tanto para la Sociedad como para el consejero ejecutivo. En caso de
incumplimiento de dicho plazo, se establece una obligacién de indemnizacién en una cuantia equivalente a la retribucién correspondiente al
periodo de preaviso incumplido.

B.11. Indique si se han producido modificaciones significativas en los contratos de quienes ejerzan funciones de alta
direccidon como consejeros ejecutivos y, en su caso, explique las mismas. Asi mismo, explique las condiciones
principales de los nuevos contratos firmados con consejeros ejecutivos durante el ejercicio, salvo que se hayan
explicado ya en el apartado Al

( No se han producido modificaciones en los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos. W
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B.12. Explique cualquier remuneracién suplementaria devengada a los consejeros como contraprestaciéon por los
servicios prestados distintos de los inherentes a su cargo.

No aplica ]

B.13. Explique cualquier retribucién derivada de la concesidn de anticipos, créditos y garantias, con indicacién del
tipo de interés, sus caracteristicas esenciales y los importes eventualmente devueltos, asi como las obligaciones
asumidas por cuenta de ellos a titulo de garantia.

No aplica ]

B.14. Detalle la remuneracion en especie devengada por los consejeros durante el ejercicio, explicando brevemente
la naturaleza de los diferentes componentes salariales.

Durante el ejercicio 2018, el Unico consejero que ha percibido una remuneracion en especie ha sido el Consejero ejecutivo. Dicha remuneracion en
especie ha consistido en lo siguiente:

Prima de Seguro de Vida y Accidentes: Devengada por ambos titulares del cargo de Consejero Delegado durante 2018:

D. Jaime Garcia-Legaz Ponce y D. Maurici Lucena Betriu: O,1 miles de euros.

B.15. Explique las remuneraciones devengadas por el consejero en virtud de los pagos que realice la sociedad
cotizada a una tercera entidad en la cual presta servicios el consejero, cuando dichos pagos tengan como fin
remunerar los servicios de éste en la sociedad.

No aplica W

B.16. Explique cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o la
entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién vinculada o su
emision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales devengadas por el consejero.

No aplica ]
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C. DETALLE DE LAS RETRIBUCIONES INDIVIDUALES CORRESPONDIENTES A CADA UNO DE LOS CONSEJEROS

Nombre

Tipologia

Periodo de devengo ejercicio 2018

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE

Presidente ejecutivo

Desde 01/01/2018 hasta 16/07/2018

Don MAURICI LUCENA BETRIU

Presidente ejecutivo

Desde 16/07/2018 hasta 31/12/2018

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

TCI ADVISORY SERVICES, LLP

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 08/01/2018

Dofia PILAR ARRANZ NOTARIO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia ALICIA SEGOVIA MARCO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSEP PIQUE CAMPS

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 20/08/2018

Dofia TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 20/09/2018

Don JAIME TERCEIRO LOMBA

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don JOSE LUIS BONET FERRER

Consejero Independiente

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO

Consejero Dominical

Desde 01/01/2018 hasta 31/12/2018

Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA

Consejero Dominical

Desde 16/07/2018 hasta 31/12/2018
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Nombre Tipologia Periodo de devengo ejercicio 2018
Don FRANCISCO FERRER MORENO Consejero Dominical Desde 16/07/2018 hasta 31/12/2018
Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART Consejero Dominical Desde 30/10/2018 hasta 31/12/2018
Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO Consejero Dominical Desde 27/11/2018 hasta 31/12/2018

C.1. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion individualizada de cada uno de los consejeros (incluyendo la retribuciéon por el ejercicio de funciones
ejecutivas) devengada durante el ejercicio.

a) Retribuciones de la sociedad objeto del presente informe:

i)  Retribucién devengada en metalico (en miles de €)

Remuneraciéon . " . L.
L B Retribucién Retribucion
Remuneracion . por pertenencia . . . L Otros Total Total
Nombre . Dietas L. Sueldo variable a variable a  |Indemnizacion L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
X corto plazo largo plazo
del consejo

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE 83 6 6 10 105 34
Don MAURICI LUCENA BETRIU 70 4 74
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA 12 12 12
TCI ADVISORY SERVICES, LLP 10 10 10
Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ
Dofa PILAR ARRANZ NOTARIO 12 12 12
Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS
Dona ALICIA SEGOVIA MARCO
Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS 12 12 n
Don JOSEP PIQUE CAMPS 12 12 3
Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA 12 12 12
Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA 2 2
Dofa TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA 9 9 12
Don JAIME TERCEIRO LOMBA 12 12 12
Don JOSE LUIS BONET FERRER m n 10
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. Remuneraaoh Retribucion Retribucion
Remuneracion . por pertenencia . . Y Otros Total Total
Nombre " Dietas . Sueldo variable a variable a |Indemnizacién L L
fija a comisiones conceptos ejercicio 2018 | ejercicio 2017
X corto plazo largo plazo
del consejo
Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO 9 9 12
Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO
Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA
Don FRANCISCO FERRER MORENO 4 4
Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART
Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO 2 2

Observaciones

La indemnizacién del consejero D. Jaime Garcia-Legaz Ponce de 6 mil euros, es la relativa a la falta de preaviso al cesar en el cargo"

La abono al consejero D. Jaime Garcia-Legaz Ponce de 10 mil euros en el apartado de "otros conceptos" incluye la percepcién de trienios como Funcionario en situacidn de Servicios Especiales y Liquidaciéon de

vacaciones que le correspondio ala cesar en el cargo.

ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucidon basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2018

Normbre Denominacion Beneficio F’”"to
del Plan ° . . de las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Preag G o instrumentos N° N° N° Acciones
. R . R . equivalentes/ las acciones . . . R
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) - financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JAIME GARCIA-
LEGAZ PONCE Plan 000
Don MAURICI
LUCENA BETRIU Plan 0,00
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan o ) ) e las acciones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones X . . .
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos ) ; financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JUAN IGNACIO
ACHA-ORBEA Plan 0,00
ECHEVERRIA
TCI ADVISORY
SERVICES, LLP Plan 000
Don JOSE MARIA
ARAUZO GONZALEZ | 7'@n 000
Donfa PILAR ARRANZ
NOTARIO Plan 000
Dofia MARIA JESUS
ROMERO DE AVILA Plan 0,00
TORRIJOS
Donfa ALICIA
SEGOVIA MARCO Plan 000
Don AMANCIO
LOPEZ SEIIAS Plan 000
Don JOSEP PIQUE
CAMPS Plan 0,00
Don EDUARDO
FERNANDEZ-CUESTA | Plan 0,00
LUCA DE TENA
Don RODRIGO
MADRAZO GARCIA Plan 0,00
DE LOMANA
Dorfa TATIANA
MARTINEZ RAMOS E Plan 0,00

IRUELA
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Denominacion

Instrumentos financieros al
principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros
concedidos durante
el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y
no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre del i
del Plan ® . . € |as acclones
N° N° Acciones N° N° Acciones N° N Acaones Precp de o instrumentos N° N° N° Acciones
. . . . . equivalentes/ las acciones . . . .
instrumentos equlvalentes instrumentos equwalentes instrumentos . . financieros instrumentos instrumentos equlvalentes
consolidadas | consolidadas X
consolidados
(miles €)
Don JAIME TERCEIRO
LOMBA Plan 0,00
Don JOSE LUIS
BONET FERRER Plan 000
Don FRANCISCO
JAVIER MARTIN Plan 0,00
RAMIRO
Don ANGEL LUIS
ARIAS SERRANO Plan 000
Dofia ANGELICA
MARTINEZ ORTEGA | "1a" 0.00
Don FRANCISCO
FERRER MORENO Plan 000
Don JUAN IGNACIO
DIAZ BIDART Plan 000
Dofia MARTA
BARDON
FERNANDEZ- Plan 0.00
PACHECO

Observaciones
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iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE

Don MAURICI LUCENA BETRIU

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

TCI ADVISORY SERVICES, LLP

Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ

Dofia PILAR ARRANZ NOTARIO

Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS

Dofia ALICIA SEGOVIA MARCO

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS

Don JOSEP PIQUE CAMPS

Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA

Dofa TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA

Don JAIME TERCEIRO LOMBA

Don JOSE LUIS BONET FERRER

Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO

Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO

Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA

Don FRANCISCO FERRER MORENO

Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO

Aportacién del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econémicos consolidados econémicos ho consolidados econdémicos consolidados econémicos ho consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don JAIME GARCIA-LEGAZ
PONCE

Don MAURICI LUCENA BETRIU

Don JUAN IGNACIO ACHA-
ORBEA ECHEVERRIA

TCI ADVISORY SERVICES, LLP

Don JOSE MARIA ARAUZO
GONZALEZ

Dofa PILAR ARRANZ
NOTARIO

Dofia MARIA JESUS ROMERO
DE AVILA TORRIJOS

Dofa ALICIA SEGOVIA MARCO

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS

Don JOSEP PIQUE CAMPS

Don EDUARDO FERNANDEZ-
CUESTA LUCA DE TENA
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don RODRIGO MADRAZO
GARCIA DE LOMANA

Dofia TATIANA MARTINEZ
RAMOS E IRUELA

Don JAIME TERCEIRO LOMBA

Don JOSE LUIS BONET
FERRER

Don FRANCISCO JAVIER
MARTIN RAMIRO

Don ANGEL LUIS ARIAS
SERRANO

Dofia ANGELICA MARTINEZ
ORTEGA

Don FRANCISCO FERRER
MORENO

Don JUAN IGNACIO DiAZ
BIDART

Dofia MARTA BARDON
FERNANDEZ-PACHECO
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| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE Concepto
Don MAURICI LUCENA BETRIU Concepto
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA Concepto
TCI ADVISORY SERVICES, LLP Concepto
Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ Concepto
Donfa PILAR ARRANZ NOTARIO Concepto
Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS Concepto
Dofa ALICIA SEGOVIA MARCO Concepto
Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS Concepto
Don JOSEP PIQUE CAMPS Concepto
Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA Concepto
Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA Concepto
Dofia TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA Concepto
Don JAIME TERCEIRO LOMBA Concepto
Don JOSE LUIS BONET FERRER Concepto
Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO Concepto
Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA Concepto
Don FRANCISCO FERRER MORENO Concepto
Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART Concepto
Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO Concepto

Observaciones

b) Retribuciones a los consejeros de la sociedad por su pertenencia a consejos de otras sociedades del grupo:

i)  Retribucion devengada en metalico (en miles de €)

Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracion
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucién
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizaciéon

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2018

Total

ejercicio 2017

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE

Don MAURICI LUCENA BETRIU

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

TCI ADVISORY SERVICES, LLP

Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ

Dona PILAR ARRANZ NOTARIO

Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS
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Nombre

Remuneracién

fija

Dietas

Remuneracién
por pertenencia
a comisiones

del consejo

Sueldo

Retribucion
variable a

corto plazo

Retribuciéon
variable a

largo plazo

Indemnizacion

Otros

conceptos

Total

ejercicio 2018

Total

ejercicio 2017

Dofia ALICIA SEGOVIA MARCO

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS

Don JOSEP PIQUE CAMPS

Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA

Dofia TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA

Don JAIME TERCEIRO LOMBA

Don JOSE LUIS BONET FERRER

Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO

Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO

Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA

Don FRANCISCO FERRER MORENO

Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART

Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO

Observaciones
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ii) Cuadro de movimientos de los sistemas de retribucion basados en acciones y beneficio bruto de las acciones o instrumentos financieros consolidados.

Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
L . concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y .
principio del ejercicio 2018 L o al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
L Beneficio bruto
Denominacién
Nombre del PI de las acciones
el Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas
consolidados
(miles €)
Don JAIME GARCIA-
Plan 0,00
LECAZ PONCE
Don MAURICI
Plan 0,00
LUCENA BETRIU
Don JUAN IGNACIO
ACHA-ORBEA Plan 0,00
ECHEVERRIA
TCI ADVISORY
Plan 0,00
SERVICES, LLP
Don JOSE MARIA
3 ; Plan 0,00
ARAUZO GONZALEZ
Dofa PILAR ARRANZ
Plan 0,00
NOTARIO
Dofia MARIA JESUS
ROMERO DE AVILA Plan 0,00
TORRIJOS
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Denominacion

Instrumentos financieros al

principio del ejercicio 2018

Instrumentos financieros

concedidos durante

el ejercicio 2018

Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio

Instrumentos
vencidos y

no ejercidos

Instrumentos financieros

al final del

ejercicio 2018

Beneficio bruto

Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)

Dofia ALICIA

Plan 0,00
SEGOVIA MARCO
Don AMANCIO

) Plan 0,00

LOPEZ SEIJAS
Don JOSEP PIQUE

Plan 0,00
CAMPS
Don EDUARDO
FERNANDEZ-CUESTA | Plan 0.00
LUCA DE TENA
Don RODRIGO
MADRAZO GARCIA Plan 0,00
DE LOMANA
Dofa TATIANA
MARTINEZ RAMOS E Plan 0,00
IRUELA
Don JAIME TERCEIRO

Plan 0,00

LOMBA
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COMISION

) Instrumentos financieros Instrumentos
Instrumentos financieros al Instrumentos financieros
concedidos durante Instrumentos financieros consolidados en el ejercicio vencidos y
principio del ejercicio 2018 al final del ejercicio 2018
el ejercicio 2018 no ejercidos
. . Beneficio bruto
Denominacién
Nombre de las acciones
del Plan N° Acciones Precio de
N° N° Acciones N° N° Acciones N° o instrumentos N° N° N° Acciones
equivalentes/ las acciones
instrumentos | equivalentes | instrumentos | equivalentes | instrumentos . . financieros instrumentos | instrumentos | equivalentes
consolidadas | consolidadas .
consolidados
(miles €)
Don JOSE LUIS
Plan 0,00
BONET FERRER
Don FRANCISCO
JAVIER MARTIN Plan 0,00
RAMIRO
Don ANGEL LUIS
Plan 0,00
ARIAS SERRANO
Dofia ANGELICA
. Plan 0,00
MARTINEZ ORTEGCA
Don FRANCISCO
Plan 0,00
FERRER MORENO
Don JUAN IGNACIO
. Plan 0,00
DIAZ BIDART
Dofa MARTA
BARDON
3 Plan 0,00
FERNANDEZ-
PACHECO
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| Observaciones ‘

iii) Sistemas de ahorro a largo plazo.

Remuneracién por consolidacién
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE

Don MAURICI LUCENA BETRIU

Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

TCI ADVISORY SERVICES, LLP

Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ

Dofa PILAR ARRANZ NOTARIO

Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS

Dofa ALICIA SEGOVIA MARCO

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS

Don JOSEP PIQUE CAMPS

Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA

Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA

Dofia TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA

Don JAIME TERCEIRO LOMBA

Don JOSE LUIS BONET FERRER

Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO
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Remuneracién por consolidacion
Nombre .
de derechos a sistemas de ahorro

Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO

Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA

Don FRANCISCO FERRER MORENO

Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART

Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO

Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econdémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don JAIME GARCIA-LEGAZ
PONCE

Don MAURICI LUCENA BETRIU

Don JUAN IGNACIO ACHA-
ORBEA ECHEVERRIA

TCI ADVISORY SERVICES, LLP

Don JOSE MARIA ARAUZO
GONZALEZ

Dofa PILAR ARRANZ
NOTARIO

Dofia MARIA JESUS ROMERO
DE AVILA TORRIJOS

Dofia ALICIA SEGOVIA MARCO
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS

Don JOSEP PIQUE CAMPS

Don EDUARDO FERNANDEZ-
CUESTA LUCA DE TENA

Don RODRIGO MADRAZO
GARCIA DE LOMANA

Dofa TATIANA MARTINEZ
RAMOS E IRUELA

Don JAIME TERCEIRO LOMBA

Don JOSE LUIS BONET
FERRER

Don FRANCISCO JAVIER
MARTIN RAMIRO

Don ANGEL LUIS ARIAS
SERRANO

Dofia ANGELICA MARTINEZ
ORTEGA

Don FRANCISCO FERRER
MORENO

Don JUAN IGNACIO DIiAZ
BIDART
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Aportacion del ejercicio por parte de la sociedad (miles €) Importe de los fondos acumulados (miles €)
Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos Sistemas de ahorro con derechos
Nombre econoémicos consolidados econémicos no consolidados econoémicos consolidados econémicos no consolidados
Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017 Ejercicio 2018 Ejercicio 2017

Dofla MARTA BARDON
FERNANDEZ-PACHECO

| Observaciones ‘

iv) Detalle de otros conceptos

Nombre Concepto Importe retributivo
Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE Concepto
Don MAURICI LUCENA BETRIU Concepto
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA Concepto
TCI ADVISORY SERVICES, LLP Concepto
Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ Concepto
Donfa PILAR ARRANZ NOTARIO Concepto
Dofia MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS Concepto
Dona ALICIA SEGOVIA MARCO Concepto
Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS Concepto
Don JOSEP PIQUE CAMPS Concepto
Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA Concepto
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Nombre Concepto Importe retributivo
Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA Concepto
Dofia TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA Concepto
Don JAIME TERCEIRO LOMBA Concepto
Don JOSE LUIS BONET FERRER Concepto
Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO Concepto
Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO Concepto
Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA Concepto
Don FRANCISCO FERRER MORENO Concepto
Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART Concepto
Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO Concepto

| Observaciones ‘
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c) Resumen de las retribuciones (en miles de €):
Se deberan incluir en el resumen los importes correspondientes a todos los conceptos retributivos incluidos en el presente informe que hayan sido devengados

por el consejero, en miles de euros.

Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Nombre

Total
Retribucion

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracién
por sistemas

de ahorro

Remuneraciéon
por otros

conceptos

Total ejercicio
2018 sociedad

Total
Retribucion

metalico

Beneficio bruto

de las acciones

o instrumentos
financieros

consolidados

Remuneracién
por sistemas

de ahorro

Remuneraciéon
por otros

conceptos

Total ejercicio

2018 grupo

Don JAIME GARCIA-LEGAZ PONCE 105 105
Don MAURICI LUCENA BETRIU 74 74
Don JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA 12 12
TCI ADVISORY SERVICES, LLP 10 10
Don JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ

Dofa PILAR ARRANZ NOTARIO 12 12
Dofa MARIA JESUS ROMERO DE AVILA TORRIJOS

Dofa ALICIA SEGOVIA MARCO

Don AMANCIO LOPEZ SEIJAS 12 12
Don JOSEP PIQUE CAMPS 12 12
Don EDUARDO FERNANDEZ-CUESTA LUCA DE TENA 12 12
Don RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA 2 2
Dofia TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA 9 9
Don JAIME TERCEIRO LOMBA 12 12

Don JOSE LUIS BONET FERRER

n

n
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Retribucion devengada en la Sociedad

Retribucion devengada en sociedades del grupo

Beneficio bruto

Beneficio bruto

Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion Total de las acciones | Remuneracién | Remuneracion
Total ejercicio Total ejercicio
Nombre Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros Retribucion | o instrumentos| por sistemas por otros
2018 sociedad 2018 grupo
metalico financieros de ahorro conceptos metalico financieros de ahorro conceptos
consolidados consolidados
Don FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO 9 9
Don ANGEL LUIS ARIAS SERRANO
Dofia ANGELICA MARTINEZ ORTEGA
Don FRANCISCO FERRER MORENO 4 4
Don JUAN IGNACIO DIAZ BIDART
Dofia MARTA BARDON FERNANDEZ-PACHECO 2 2
TOTAL 298 298

Observaciones

El cargo de Consejero Delegado, Unico consejero con funciones ejecutivas, ha sido desemperfado durante 2018 por dos titulares distintos: D. Jaime Garcia-Legaz Ponce, del 1 de enero al 16 de julio y D. Maurici Lucena
Betriu, desde el 16 de julio, habiéndose aplicado a sus retribuciones el incremento del 1,5% en el primer semestre de 2018 y el 0,25% adicional a partir de julio de 2018, autorizado por la Ley 6/2018, de 3 de julio, de

Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018.
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D. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si existe algun aspecto relevante en materia de remuneracién de los consejeros que no se haya podido recoger en el
resto de apartados del presente informe, pero que sea necesario incluir para recoger una informacién mas completa
y razonada sobre la estructura y practicas retributivas de la sociedad en relaciéon con sus consejeros, detallelos
brevemente.

Apartado A1 PUNTO 1 (continuacion de la explicacion en este apartado)

"..Tras la entrada de capital privado, Aena sigue siendo una sociedad mercantil estatal, si bien, seria la Unica sociedad cotizada que no
cuenta con una politica de remuneraciones acorde con las mejores practicas de buen gobierno corporativo tal y como exige el Cédigo de
Buen Gobierno de sociedades cotizadas y la Ley de Sociedades de Capital, dado que resulta de aplicacion la normativa publica mencionada
anteriormente.

Asi mismo, Aena no tiene discrecionalidad para fijar retribuciones en aras a “guardar una proporcién razonable con la importancia de la sociedad,
la situacion econdmica que tuviera en cada momento y los estandares de mercado de empresas comparables” como prevé el articulo 217.4 de

la LSC, sino que dentro de estos pardmetros Unicamente podra proponer una banda de retribuciones en niveles inferiores a los indicados por la
normativa en vigor. Ademas, cabe sefalar que Aena no puede proponer remuneraciones que guarden proporciéon con empresas comparables
puesto que las companias cotizadas espafiolas (tanto las que pertenecen al indice IBEX-35 como incluso las restantes) tienen fijadas unas
retribuciones, tanto por el mero ejercicio del cargo de consejero (o miembro de una Comisidon del Consejo de administracidon) como por el
desemperio de funciones ejecutivas, muy superiores a las de Aena.

Aena tampoco puede cumplir las Recomendaciones del Cédigo de Buen Gobierno de Sociedades Cotizadas relativas a remuneraciones de
consejeros, y asi ha de reflejarlo en su Informe Anual de Remuneraciones.

Asi, el Principio 25 establece que: “La remuneracion del consejo de administracion sera la adecuada para atraer y retener a los consejeros del
perfil deseado y retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que exija el cargo sin comprometer la independencia de criterio de los
consejeros no ejecutivos, con la intencion de promover la consecucion del interés social, incorporando los mecanismos precisos para evitar la
asuncion excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables *

En este sentido, Aena ha tenido que hacer constar en su Informe Anual de Gobierno Corporativo las recomendaciones que no puede cumplir,
y que tienen que ver con las remuneraciones de los consejeros (Recomendaciones 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62 y 63), toda vez que la remuneracion
de sus consejeros esta predeterminada por la normativa publica de caracter prevalente y en consecuencia, la sociedad no puede adaptar dicha
remuneracion a las Recomendaciones en materia de Buen Gobierno Corporativo.

En definitiva, este régimen resulta una excepcidn respecto de la politica retributiva que generalmente siguen las sociedades cotizadas, que da
respuesta a las nuevas exigencias de los socios inversores y en las que se persigue alinear los intereses de los directivos y sus empleados con los
de las sociedades mediante incentivos retributivos a corto, medio y largo plazo.

En linea con lo detallado anteriormente y en ausencia de politica de remuneraciones., la Sociedad no ha requerido la participacion de ningun
asesor externo".

Este informe anual de remuneraciones ha sido aprobado por el consejo de administraciéon de la sociedad, en su
sesion de fecha:

[ 26/02/2019 ]

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacidén con la aprobacion del
presente Informe.

[ 1 si
[Vl No
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