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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de Aena, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Aena, S.A., que comprenden el balance a
31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Aena, S.A., de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espaiia, que
se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreceidén material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espaiia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
¢tica, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estéan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disenar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la tinalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacidn de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluacion de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Aena, S.A. a 31 de diciembre de
2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion v,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castelluna 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwe.es il
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Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Ll informe de gestion adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los administracores
consideran oportunas sobre la situacion de Aena, S.A., la evolucién de sus negocios v sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de geslion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.1..
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Estados financieros
Notas a las cuentas anuales
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BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Expresado en miles de euros)

ACTIVO
Nota 2016 2015
ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible 6 86.754 91.698
Desarrollo 110 375
Activo intangible. acuerdo de concesion 11.338 12.197
Aplicaciones informaticas 35.707 37.870
Otro inmovilizado intangible 2.596 3.520
Inmovilizado en curso 37.003 37.736
Inmovilizado material 7 13.369.417 14.697.883
Terrenos y construcciones 11.143.925 12.240.126
Insialaciones técnicas y maquinaria 416.385 439.753
Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 1.670.466 1.870.989
Otro inmovilizado material 1.636 1.896
Inmovilizado en curso 137.005 145.119
Inversiones inmobiliarias 8 135.690 165.265
Terrenos y construcciones 135.435 164.812
Otras instalaciones 255 453
Inversiones en empresas del grupo » asociadas a largo plazo 165.032 165.032
Instrumentos de patrimonio 11 165.032 165.032
Inversiones financieras a largo plazo 10-11 58.877 54.421
Instrumentos de patrimonio 180 180
Otros activos financieros 58.697 54.241
Deudas comerciales no corrientes 2.599 -
Derecho de crédito a largo plazo 2.599 -
Activos por impuesto diferido 22 131.710 120.642
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 13.950.079 15.294.941
ACTIVO CORRIENTE
Existencias 17 7.026 6.084
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 398.705 431.842
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 10-13 258.569 298.799
Clientes, empresas del grupo, y asociadas 10-12-13 75 318
Deudores varios 10-13 7.425 7.428
Pcrsonal 10-13 321 522
Activos por impuesto corriente 22 110.456 107.840
Otros créditos con las Administraciones Pablicas 13-22 21.859 16.935
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 10-12 1,319 52.992
Créditos a empresas 12 1.319 52.992
Inversiones financieras a corto plazo 10-14 1.630 2.658
Créditos a empresas 218 489
Otros activos financieros 10-11 1.412 2.169
Periodificaciones a corto plazo 20 5.939 6.903
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 18 482.758 510.784
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 897.377 1.011.263
TOTAL ACTIVO 14.847.456 16.306.204

Las Notas | a 29 de la memoria adjunta son parte integrantc de estas cuentas anuales



BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

(Expresado en miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO

Fondos propios

Capital

Prima de emisién

Reserva de capitalizacion

Reserva Legal

Otras Reservas

Resultado del ejercicio

Ajustes por cambios de valer
Operaciones de cobertura

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

TOTAL PATRIMONIO NETO

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Actuaciones medioambientales
Otras provisiones
Fianzas recibidas a largo plazo
Deudas a largo plazo
Acreedor por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo
Acreedor por arrendamiento financiero
Derivados
Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Acreedores comerciales y otras euentas a pagar
Proveedores
Proveedores. empresas del grupo y asociadas
Acrcedores varios
Personal
Otras deudas con las Adminisiraciones Publicas
Anticipos de clientes

Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PASIYO CORRIENTE

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Las Notas 1 a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales

Nota 2016 2015
19 5.023.844 4.282.312
19a 1.500.000 1.500.000
19b 1.100.868 1.100.868
19b 42.406 .
19b 184.393 103.225
19b 1.048.116 766.543
19¢ 1.148.061 811.676
19d (97.262) (55.427)
(97.262) (55.427)
7-19¢ 436.985 457.687
5.363.567 4,684.572
21 142.235 1.153.368
8.596 7.984
63.254 108.958
70.385 1.036.426
10 89.203 63.605
10 104.342 47332
13.822 15.366
90.031 31.39
489 570
10-11-12-15 7.487.181 8.309.752
20 125.917 166.108
2 151.038 157.939
$.099.916 9.898.104
21 128.468 119,095
10 129.618 134.466
1.544 1.506
39.475 40.821
$8.599 92.139
10-11-12-15 813.365 1.153.770
273.082 278.428
10-16 - 3
10-12-16 33510 34.434
10-16 145.955 144.612
10-16 19.289 26.807
16-22 23.045 18.720
10-16 51.283 53.852
20 39.440 37.769
1.383.973 1.723.528
14.847.456 16.306.204




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE

DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Expresado en miles de euros)

OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2016 2015
Importe neto de la cifra de negocios 23b 3.508.705 3.244.781
Trabajos realizados por la empresa para su activo 7 4.323 4.212
Aprovisionamientos 23a (182.188) (182.822)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (613) (1.140)
Trabajos realizados por otras empresas (181.575) (181.682)
Otros ingresos de explotacion 7.598 8.313
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 7.491 6.883
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ¢jercicio 107 1.430
Gastos de personal 23¢ (349.806) (321.684)
Sueldos, salartos y asimilados (250.706) (252.517)
Cargas sociales (100.598) (95.563)
Provisiones 1.498 26.396
Otros gastos de explotaciéon (806.043) (775.075)
Servicios exteriores 23d (644.862) (622.778)
Tributos 23¢ (146.463) (147.020)
Pérdidas. deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 13 (7.845) (3.351)
Otros gastos de gestion corricnte (6.873) (1.920)
Amortizacion del inmovilizado 6-7-8 (778.158) (786.711)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 19¢ 41.590 45.928
Excesos de provisiones 23g 8.831 7913
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (6.039) (1.849)
Resultados por enajenaciones y otras (6.438) (6.835)
Otros resultados 399 4.986
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.448.813 1.243.006
Ingresos financieros 231 205.352 6.985
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De empresas del grupo y asociadas 4 276
- De terceros 204.686 3.789
Aclivacion de gastos linancieros 6-7 662 2.920
Gastos financieros 23f (105.208) (193.866)
- Por deudas con empresas del grupo y asociadas. (95.325) (167.698)
- Por deudas con terceros. (9.423) (25.005)
- Por actualizacion de provisiones (460) (1.163)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 15-19d (44.472) (25.203)
Diferencias de cambio 231 5) (20)
Deterioro y resultado por enajenaciones en instrumentos financieros 23f 0 97
RESULTADO FINANCIERO 231 55.667 (212.007)
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.504.480 1.030.999
Impuesto sobre beneficios 22 (356.419) (219.323)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 1.148.061 811.676
CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO 1.148.061 811.676

Las Notas | a 29 de [a memoria adjunta son parte integrante de cstas cuentas anuales



ESTADO DE CAMBIOS EN EL. PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO
TERMINADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Expresado en miles de euros)

A) Estado de ingresos y gastos reconocidos
Nota 2016 2015
Resultado de la cuenta de pérdidas v ganancias 1.148.061 811.676
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de flujos de efectivo (100.252) (92.371)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19¢ 13.987 6.113
Por ganancias y pérdidas actuariales (39) 71
Efecto impositivo 21.576 24.131
Ajustes valorativos Ley 27/2014 22.2 - (2.060)
Total ingresos ¥ gastos imputados directamente al
patrimonio neto (64.728) (64.110)
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por coberturas de flujos de efectivo 19d 44.472 25.203
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19¢ (41.590) (45.928)
Efecto impositivo (720) 5.803
Total transferencias a la cuenta de pérdidas vy ganancias 2.162 (14.922)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 1.085.495 732.644
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto
Gliarh Subvenciones
Capital Pr"f“_',de Resultado Reserva de Rlescl.'\lla r().lravs o e pl(){r d donaciones v
escriturado RLIELL del ejercicio  capitalizacion 64 c'w,n_a' D legados TOTAL
, (Nota e . (Nota (Nota valor T
{Nota 19.a) (Nofa 19.¢) (Nota 19.b) recibidos
19.b) 19.h) 19.b) (Nota y
{(Nota 19.¢)
19.d)
Saldoald
g0s O 1500.000 1.100.868 452169 - 58008 359533 (4.951) 486.301 3.951.928
Total ingresos y
gastos reconocidos - x 811.676 - - 58  (50.476) (28.614)  732.644
Aplicacion resultado
ejereicio anterior - - (452.1069) - 45.217  406.952 - - -
ke L 1.500.000 1.100.868 811676 103.225 766543  (55.427) 457.687 4.684.572
diciembre de 2015 ik -1 . . - - (35. 3 .684.
Total ingresos y
gastos reconocidos - - 1.148.061 : - (29)  (41.835) (20.702) 1.085.495
Distribucion de
dividendos * * = - - (406.500) " - (406.500)
Aplicacion resultado
clercicio anterion - - (811.676) 42.406 81.168 688.102 . . =
gy OBl G 1.500.000 1.100.868  1.148.061 42406 184393 1048116  (97.262) 436.985 5.363.567

diciembre de 2016

Lus Notas | a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales



ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO POR EL EJERCICIO TERMINADO A 31 DE

DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
(Expresado en miles de euros)

Nota 2016 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES PE EXPLOTACION (1) 1.772.340 1.523.022
Resultado del ejercicio antes de impuestos 1.504.480 1.030.999
Ajustes del resultado 767.410 982.571
Amortizacion del inmovilizado 6-7-8 778.158 7R6.711
Corvecciones valorativas por deterioro 13 7.845 3351
Impulacion de subvenciones 19¢ (41.590) (45.928)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 6.438 6.835
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financicros . (97)
Ingresos financieros 231 (205 352) (6.9%5)
Gastos financieros y diterencias de cambio 23f 105213 193.8%6
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 12 44.472 25203
Variacion de provisiones 74 434 17.816
Otros (2.258) 1.779
Cambios en el capital corriente (66.934) (107.042)
Existencias (942) 585
Deudores y otras cuentas a cobrar 30.825 (43.023)
Otros activos corrientes 1.026 (125)
Acreedores y otras cuentas a pagar (53.683) (56.240)
Otros pasivos corrientes (42.947) -
Otros activos y pasivos no corricntes (1.213) (8.239)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacidn- (432.616) (383.506)
Pagos de intereses (132.624) (223.324)
Cobros dc intereses 1.493 2.745
(Pagos)/cobros por impuesto de beneficios (301.485) (162.927)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) (247.541) (209.187)
Pagos por inversiones (248.166) (238.307)
Inmovilizado intangible (16.120) (13.066)
Inmovilizado material (226.799) (214.066)
Inversiones inmobiliarias (1.346) 87
Otros activos financieros (3.901) (11.088)
Cobros por desinversiones 625 29.120
Empresas del grupo y asociadas 614 28.699
Otros activos 11 421
FLUJOS DE EFECTIVO DE LLAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (111) (1.552.825)  (1.052.360)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10.665 22.287
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 19¢ 10.665 22,287
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (1.157.124)  (1.074.647)
Emision:
- Otras 19.392 13.207
Devolucion y amortizacion de:
- Deudas con empresas del grupo y asociadas 15 (1.172.339) (1.080.128)
-Otras deudas (4.177) (7.726)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos (406.366) -
Dividendos (406.366) -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (28.026) 261.475
EFECTIVOY OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL COMIENZO
DEL PERIODO 510.784 249.309
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES AL FINAL DEL
PERIODO 482.758 510.784

Las Notas | a 29 de la memoria adjunta son parte integrante de estas cuentas anuales




tImpories en miles de cuvos sulvo otra dicacion

I. Actividad

Acna. S.A. (en adelante la Sociedad). se cre6 en virtud del articulo 7 del Real Decreto-ley [3/2010 de 3 de
diciembre por el que se habilito al Consejo de Ministros para constituir la Sociedad. La autorizacion para la
constitucion efectiva tuvo lugar el 23 de febrero de 2011 en el acuerdo del Consejo de Ministros de dicha techa
en el que se autoriza la constitucion de la Sociedad mercantil estatal Aena Aeropuertos, S.A. de acuerdo con lo
previsto en el articulo 166 de la Ley 33/2003 de 3 de noviembre del Patrimonio de las Administraciones
Publicas (LPAP).

Con fecha 5 de julio de 2014, en virtud del articulo 18 del Real Decreto-ley 8/2014, se cambia la denominacion
de Aena Aeropuertos. S.A. a Aena. S.A. y la entidad publica empresarial “Aeropuertos Espanoles y
Navegacion Aérea” pasa a denominarse ENAIRE (“Sociedad dominante iltima™ o “matriz™).

El objeto social de la Sociedad. de acuerdo con sus estatutos. es el siguiente:

- La ordenacion. direccion, coordinacion. explotacion. conservacion. administracion y gestion de los
aeropuertos de interés general y titularidad estatal y de los helipuertos gestionados por Aena. S.A.. v de
los servicios afectos a ellos.

- La coordinacion. explotacion. conservacion. administracion y gestion de las zonas civiles de las bases
aéreas abiertas al trafico civil y de los aeropuertos de utilizacion conjunta.

= El disefio y elaboracion de los proyectos. ejecucion, direcciéon y control de las inversiones en
infraestructuras e instalaciones a que se refieren los apartados anteriores y en bienes destinados a la
prestacion de los servicios de transito aéreo de aerddromo adscritos a dichas infraestructuras
aeroportuarias.

- Laevaluacion de las necesidades y, en su caso, la propuesta de planificacion de nuevas infraestructuras
aeroportuarias y de las servidumbres aeronauticas y acisticas vinculadas a los aeropuertos y servicios
cuya gestion se atribuye a la Sociedad.

- El desarrollo de los servicios de orden y seguridad en las instalaciones aeroportuarias que gestione, sin
perjuicio de las atribuciones asignadas en esta materia al Ministerio de Interior.

- La formacién en materias relacionadas con el transporte aéreo, incluida la formacion de profesionales
aeronauticos sujetos a la obtencion de licencias, titulos, autorizaciones o habilitaciones y la promocion.
divulgacion o fomento de la actividad aeronautica o aeroportuaria.

Asimismo la Sociedad podra desarrollar cuantas actividades mercantiles estén directa o indirectamente
relacionadas con su objeto social. incluida la gestién de instalaciones aeroportuarias fuera del territorio espaiiol
y cualquier otra actividad anexa y complementaria que perinita rentabilizar las inversiones.

El objeto social podréa realizarse por la Sociedad directamente o mediante la creacién de sociedades mercantiles
y, concretamente, la gestion individualizada de aeropuertos podra realizarse a través de sociedades filiales o
por concesion de servicios.

Adicionalmente, en el citado Real Decreto-ley 8/2014 se establece la integridad de la red de aeropuertos en
cuanto que su pervivencia asegura la movilidad de los ciudadanos y la cohesion econdmica, social y territorial,
en términos de accesibilidad, suficiencia, idoneidad. sostenibilidad y continuidad. Se establece el marco al que
quedan sujetos los servicios aeroportuarios basicos y las caracteristicas y condiciones que dicha red debe
ostentar para garantizar los objetivos de interés general. Asi. se prohibe el cierre o la enajenacion. total o
parcial, de cualquiera de las instalaciones o infraestructuras aeroportuarias necesarias para mantener la
prestacion de servicios aeroportuarios, salvo autorizacion del Consejo de Ministros o del Ministerio de
Fomento, que solo podra concederse si no afecta a los objetivos de interés general que debe garantizar dicha
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red y siempre que no comprometa su sostenibilidad; la ausencia de dicha autorizacion se anuda a la sancion de
nulidad de pleno derecho. todo elfo como garantia del mantenimiento integro de la red aeroportuaria estatal: se
definen las tarifas acroportuarias y sus elementos esenciales. los servicios aeroportuarios béasicos y el marco
para determinar los estandares minimos de calidad. capacidad y condiciones de prestacion de los servicios e
inversiones requeridas para su cumplimiento. asi como las condiciones para la recuperacion de los costes
derivados de la provision de estos servicios aeroportuarios basicos (véase nota 4p).

La constitucién de la Sociedad se realizo mediante la emision de 61 acciones de 1.000 euros de valor nominal,
suscritas y desembolsadas integramente por la entidad puablica empresarial "Aeropuertos Espaiioles y
Navegacion Aérea" que era su accionista inico en aquel momento. La entidad piblica empresarial Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea conservard. en todo caso. la mayoria del capital social de la Sociedad en ios
términos previstos por el articulo 7.1 segundo parrafo del Real Decreto-ley 13/2010 de 3 de diciembre,
pudiendo enajenar el resto de conformidad con lo establecido en la Ley 33/2003, de 3 de noviembre. de
Patrimonio de las Administraciones Publicas.

La inscripcion en el Registro Mercantil de la constitucion de la Sociedad se realizd a partir del Acuerdo del
Consejo de Administracion de fecha 23 de mayo de 2011 en el que se aprobé la aportacion a la Sociedad de la
actividad y su valoracion. llevandose a cabo el 31 de mayo de 2011.

Posteriormente, por medio del Acuerdo de Consejo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011. se aprueba la
realizacion, para dar contenido a la actividad de la Sociedad y de acuerdo con el articulo 9 del Real Decreto-ley
13/2010 de 3 de diciembre, de la ampliacién de capital de la Sociedad por la cual el accionista aportara la
totalidad de bienes, derechos, deudas y obligaciones afectos al desarrollo de las actividades aeroportuarias,
comerciales y a otros servicios estatales vinculados a la gestion aeroportuaria, incluidos los servicios de
transito aéreo de aerodromo. Dicha ampliacion de capital se realiza mediante una aportacion de capital no
dineraria valorada conforme a las normas contables en vigor, en concreto el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007 de 16 de noviembre, modificado posteriormente, por el Real Decreto
1159/2010 de 17 de septiembre.

La tutela funcional de la Sociedad corresponde al Ministerio de Fomento asi como la propuesta de
nombramiento de un tercio de los miembros del Consejo de Administracion.

Aena, S.A., se constituye como beneficiaria de las expropiaciones vinculadas con las infraestructuras atribuidas
a su gestion.

El domicilio de Aena, S.A. esta ubicado en Madrid, calle Arturo Soria. 109.

La Sociedad es cabecera de un grupo de sociedades dependientes y, de acuerdo con la legislacién vigente. esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Aena
(*Grupo™), del ¢jercicio 2016 han sido formuladas por el Consejo de Administracion el dia 21 de febrero de
2017.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se han preparado de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (N!F-UE, en adelante las “NIIF") y las
interpretaciones CINIIF en vigor al 31 de diciembre de 2016, asi como con la legislacion mercantil aplicable a
las entidades que preparan informacion financiera conforme a las NIIF. La direccion de la Sociedad decidié en
2012 efectuar la adaptacion a NIIF de las cuentas anuales consolidadas del Grupo con el propdsito de presentar
las operaciones y la situacion financiera del Grupo de acuerdo con las NIIF para los ejercicios 2011 y 2012 con
el objetivo de explorar una potencial desinversién parcial por parte de la Sociedad Dominante ultima tanto a
través de inversores privados como a través de transacciones en los mercados de capitales.

Por otra parte, en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014, se autorizd a la entidad publica empresarial
ENAIRE a iniciar los tramites para el proceso de venta del capital social de Aena, S.A. y a enajenar hasta un 49

% de su capital. ||
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Dicho proceso culmind con la salida a Bolsa de Aena, S.A. Las acciones de Aena. S.A. estan admitidas a
cotizacion en las cuatro bolsas espafiolas. y cotizan en el mercado continuo desde el dia 11 de febrero de 2015,
Inicid su cotizacion en la Bolsa de Madrid tras dicha Oferta Publica de Venta por el 49 % de su capital. con un
precio de salida de 58 euros por accion. Posteriormente, en junio de 2015, Aena entrd a formar parte del Ibex
35, indicador que incluye a las 35 principales empresas espafiolas cotizadas en Bolsa.

La evolucion de la cotizacion de Aena. S.A. durante el afio 2016 ha sido muy positiva. con una revalorizacion
al cierre del ejercicio del 23,0 % hasta los 129,65 euros por accion frente a la evolucion del IBEX 35 que
disminuyé un 2.0 %.

2. Bases de presentacion

a) Marco normative de informacidn financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales han sido preparadas de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la Sociedad. que es el establecido en:

Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007. sus adaptaciones, las
modificaciones incorporadas en el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, el RD 602/2016. de
17 de diciembre. y la Orden EHA/733/2010 de 25 de marzo sobre aspectos contables de empresas
publicas que operan en determinadas circunstancias.

Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad ¥ Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Orden EHA/3362/2010. de 23 de diciembre. por la que se aprueban las normas de adaptacion del Plan
General de Contabilidad a las empresas concesionarias de infraestructuras publicas.

- Elresto de la normativa contable espanola que resulta de aplicacion.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y en particular, con los
principios y criterios contables en ¢l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio. de la
situacion financiera. de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el egjercicio.
Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracion de fecha 21 de febrero de
2017, se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas. estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna.

¢) Principios contables aplicados
Estas cuentas anuales se han presentado teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe

ningiin principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Moneda funcional vy moneda de presentacion

Las cuentas anuales se presentan en miles de euros. salvo indicacion en contrario, redondeadas al millar mas
cercano. que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad.
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¢) Empresa en funcionamiento

La Sociedad presenta al 31 de diciembre de 2016 un fondo de maniobra, calculado como la diferencia entre el
Activo y el Pasivo corriente del Balance Situacion adjunto. negativo de 486.596 miles de euros (2015: 712.265
miles de euros), y un resultado positivo del ejercicio de 1.148.061 miles de euros (2015: resultado positivo de
811.676 miles de euros). Para poder atender a los compromisos a corto plazo la Sociedad cuenta con sus
propios flujos de explotacién positivos, que han permitido una reduccion del fondo de maniobra negativo en
los Gltimos ejercicios y que la Sociedad prevé que sigan siendo positivos a corto plazo. Por otra parte, con
fecha de 29 de julio de 2015 se firmaron palizas de crédito con entidades bancarias por 1.000 millones euros
para hacer frente a eventuales necesidades puntuales de tesoreria, estando disponible en su totalidad al cierre
del gjercicio (ver Notas Sc y 15).

En estas circunstancias. los administradores de la Sociedad consideran que no existiran problemas para
satisfacer los compromisos de pago. y, por tanto. han formulado estas cuentas anuales siguiendo el principio de
empresa en funcionamiento.

f)  Aspeclos eriticos de la valoracion v estimacion de la incertidumbre

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Laevaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 4a).

- Lavida atil de los activos materiales, intangibles ¢ inversiones inmobiliarias (Notas 4a, 4b y 4c).
- Reconocimiento de ingresos (Nota 4p).

- Determinacion del impuesto corriente y diferido (Nota 22).

- Recuperabilidad del activo por impuesto diferido (Nota 22).

- Evaluacion de litigios. provisiones. compromisos. activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4j y
4k).

- El valor de mercado de determinados instrumentos financieros (Nota 4f).

- Presentacién de la reversion de la Provision por intereses de demora de expropiaciones como ingresos
financieros (Notas 21, 23.1).

Algunas de estas politicas contables requieren la aplicacion de juicio significativo por parte de la direccion para
la seleccion de las asunciones adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones
se basan en su experiencia historica, el asesoramiento de consultores expertos, previsiones y otras
circunstancias y expectativas al cierre del ejercicio. La evaluacion de la direccion se considera en relacion con
la situacioén econdmica global de la industria donde opera el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del
negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan sujetos a un grado inherente de incertidumbre y, por tanto, los
resultados reales podrian diferir materialmente de las estimaciones y asunciones utilizadas. En tal caso, los
valores de los activos y pasivos se ajustarian.

Entre los juicios importantes al aplicar las politicas contables de la Sociedad se encuentran los siguientes:

Reconocimiento de_ingresos de tas ventas minimas_garantizadas del contrato_con World Duty Free Global

(WDFG)

Durante el ejercicio 2013, Aena, S.A. adjudico a World Duty Free Group (WDFG) un contrato plurianual para
la gestion de las tiendas libre de impuestos y dury paid en tres lotes de aeropuertos hasta el afio 2020. cuyos
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canones se basan en los volumenes de ventas realizadas por dichas tiendas. La direccion de la Sociedad ha
evaluado las caracteristicas sustanciales del contrato y ha concluido que los ingresos derivados de dicho
contrato deben reconocerse en funcion de su devengo. considerando los canones percibidos como contingentes.
aunque contractualmente se establezca el pago de ciertos canones independientemente del volumen de venta
realizado por las tiendas. El juicio de la direccion en determinar la variabilidad de los canones del contrato se
ha basado en la sustancia del mismo y en los factores futuros de variabilidad que influencian la determinacion
de los canones. como los espacios asignados a las tiendas. el tiempo de disponibilidad de dichos espacios. la
variabilidad del trafico aeroportuario de pasajeros y la posibilidad de las partes de obtener una rentabilidad
minima asociada al contrato. entre otros factores. Cambios futuros a las condiciones del contrato evaluadas por
la direccion de la compafiia podrian resultar en un criterio de reconocimiento de ingresos distinto del que Aena.
S.A. ha aplicado a este contrato. Para los contratos con similares caracteristicas a este. la Sociedad ha seguido
este criterio de reconocimiento de ingresos.

Recuperabilidad de deducciones fiscales por inversion en Canarias

La direccion de Aena. S.A. ha decidido compensar las deducciones fiscales por inversion en Canarias sobre la
cuota inlegra estatal. Las deducciones por inversiones en Canarias se activaron al cierre de 2013, tras consultar
a la Direccion General de Tributos las condiciones de recuperabilidad y darse las condiciones necesarias para
ello. Durante el ejercicio 2016 se ha activado una cantidad adicional de 10.466 miles de euros
(correspondientes a deducciones por inversiones en Canarias) y se ha estimado una utilizacion de deducciones
por todos los conceplos que ascienden a 12.801 miles de euros. correspondientes en un 81,76 % a deducciones
por inversiones en Canarias (durante el ejercicio 2015 se utilizaron un total de deducciones de 112.007 miles
de euros. correspondientes en un 99.17 % a deducciones por inversiones en Canarias) (ver Nota 22.3).

La Sociedad no tiene deducciones fiscales activadas por inversion en Canarias al cierre de 2016 (31 de
diciembre de 2015: 0 miles de euros). (Ver Nota 22.3).

g) Comparacion de la informacion

En cumplimiento con la normativa vigente, se presentan a efeclos comparativos, ademas de las cifras del
egjercicio terminado a 31 de diciembre de 2016, las correspondientes al gjercicio terminado a 31 de diciembre
de 2015.

Se han modificado las cifras relativas a operaciones vinculadas de 2013, a fin de hacerlas comparables con las
relativas a 2016, confeccionadas de acuerdo a los criterios explicados en la Nota 4 (s).

Igualmente se han modificado, en la Nota 23.b, las cifras relativas a distribucion de la cifra de negocios de
2015, a fin de hacerlas comparables con las relativas a 2016. confeccionadas de acuerdo a los criterios

explicados en la Nota 4 (a) (deterioro de valor del inmovilizado).

h) Agrupacién de partidas

Determinadas partidas del balance. de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informaciéon desagregada
obligatoria en las correspondientes notas de ia memoria.

3. Aportacion no dineraria

De acuerdo con el contenido del articulo 9 del Real Decreto-ley 13/2010 de 3 de diciembre, y a partir del
Acuerdo de Consegjo de Ministros de fecha 3 de junio de 2011, se autorizé a la Sociedad para la realizacion de
una ampliacion de capital que fue suscrita totalmente por su accionista Gnico en aquel momento, la entidad
publica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea”. Dicha ampliacion de capital se suscribié
mediante la aportacién de la totalidad de bienes. derechos. deudas y obligaciones afectos al desarrollo de las
actividades aeroportuarias. comerciales y a otros servicios estatales vinculados a la gestion aeroportuaria,
incluidos los servicios de transito aéreo de aerédromo. El Consejo de Administracion de la entidad publica
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empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea" aprobo con fecha 23 de mayo de 2011 a aportacion
a la Sociedad de la actividad y su valoracion preparada por sus servicios técnicos tomando como referencia el
valor neto patrimonial de la rama de actividad al 31 de mayo de 2011 conforme a las normas contables en
vigor, y en concreto, el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 modificado
parcialmente por el Real Decreto 1159/2010.

Por este motivo. todos los activos y pasivos incorporados en la aportacion no dineraria lo fueron a su valor neto
contable excepto los activos correspondientes a las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas que se incorporaron a su valor del consolidado de Grupo Aena al 8 de junio de 2011,
fecha efectiva de la operacion. Asi mismo. de acuerdo con la norma de valoracion 4a y 4b, los activos
correspondientes al inmovilizado se mostraron por su valor neto contable en el momento de la operacion tal y
como se desglosa en las notas de inmovilizado intangible e inmovilizado material.

La entidad publica empresarial "Aeropuertos Espaiioles y Navegacion Aérea”, accionista imico de 1a Sociedad
en ese momento. adoptd con fecha 6 de junio de 2011 las decisiones de socio unico siguientes:

- Reducir el valor nominal de las acciones de la Sociedad de 1.000 euros por accion. mediante el
desdoblamiento de las 61 acciones en circulacion, en 6.100 nuevas acciones en la proporcion de 100
acciones nuevas por cada accion antigua. sin que se produzea variacion en la cifra del capital social de
la Sociedad. En consecuencia, el capital social de la Sociedad es de 61.000 euros y esta representado
por 6.100 acciones de 10 euros de valor nominal. siendo todas las acciones de una tnica clase con los
mismos derechos politicos y economicos.

- Se amplia el capital social de la Sociedad de 61.000 euros hasta la cifra de 1.500.000.000 euros. es
decir, la ampliacion del capital social asciende a 1.499.939.000 euros.

- Se emiten como representativas de! aumento de capital citado 149.993.900 acciones ordinarias
nominativas de 10 euros de valor nominal cada una, con los mismos derechos y obligaciones que las
anteriormente existentes. Estas acciones nuevas se emiten con una prima de emision total de
1.100.868.000 euros, siendo por tanto el total importe a desembolsar en concepto de capital y prima de
emision de 2.600.807.000 euros.

- Deacuerdo con lo previsto en el articulo 9 del RDL 13/2010 y en los Acuerdos de 25 de febrero y 3 de
junio de 2011, la entidad pablica empresarial "Aeropuertos Espaiioles y Navegacion Aérea" suscribe
integramente y desembolsa la totalidad de! valor nominal de las acciones y la prima de emisién
mediante la aportacion de la actividad mencionada en el parrafo | de este apartado de la memoria.

- La entidad publica empresarial "Aeropuertos Espaiioles y Navegacion Aérea" aporta a la Sociedad el
conjunlo de la Actividad como una unidad en funcionamiento en el estado en que se encuentra
(titularidad, derechos de uso, situacion, cargas, etc.) en los términos que resultan del RDL 13/2010. La
entidad pablica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea" de conformidad con el
articulo 66 de la Ley de Sociedades de Capital aprobada por el Real Decreto Legislativo 1/2010 de 2 de
Jjulio responde, en relacion con la aportacion, (inicamente si el vicio o la eviccion afectase a la totalidad
0 a una parte esencial de la Actividad. A estos efectos. se entendera como parte esencial aquella que
afecte al 20 % o mas del valor total de la Actividad aportada o cuando afecte a un aeropuerto
individualmente de manera que impida el ejercicio de su actividad aeroportuaria todo ello sin perjuicio
del control jurisdiccional sobre el régimen legal aplicable.

Con caracter adicional a lo anteriormente expuesto, cualquier diferencia que pudiera surgir en el
periodo que transcurra desde la fecha de la aportacion hasta la fecha de transmision a inversores
privados de parte del capital de la Sociedad, entre la estimacion del valor de los activos y pasivos
aportados en funcion de la cual se ha determinado la ampliacion de capital necesaria en la Sociedad y
el valor de los activos y pasivos realmente aportados se ajustaria, en su misma cuantia, como mayor o
menor saldo del crédito otorgado por la entidad publica empresarial "Aeropuertos Espaiioles y
Navegacion Aérea” a la Sociedad, sin afectar en ningin caso dicho ajuste a la ampliacién de capital.
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- Todo el personal de la entidad piiblica empresarial "Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea”
necesario para la prestacion de los servicios de la Actividad se aporta y se integra en la Sociedad con
los mismos convenios colectivos y pactos vigentes. respetandose la antigiledad y cualquier otro
derecho que tengan consolidado cuando la Sociedad comience a gjercer sus funciones.

El split y la valoracion de la actividad aportada se aprueban en el Consejo de Administracion de la
entidad pablica empresarial "Aeropuertos Espaiioles y Navegacion Aérea" de fecha 23 de mayo de
2011 de acuerdo con el informe de valoracion realizado. que resulla en un importe de la Actividad
traspasada de 2.600.807.000 euros. Dicha valoracion se realizo tomando como referencia el valor neto
patrimonial de la rama de actividad aportada conforme a las normas contables en vigor y en concreto ¢!
Plan General de Contabilidad y ha cumplido con las exigencias del articulo 114 de la LPAP.

De acuerdo con los articulos 70 y 300.1 de la Ley de Sociedades de Capital. los miembros del Consejo
de Administracién de la Sociedad han suscrito el informe que el accionista tnico ha examinado.

- LaSociedad comenzard a ejercer la actividad de manera efectiva en la fecha determinada por la Orden
del ministro de Fomento prevista en la Disposicion Transitoria segunda del RDL 13/2010.

- A la aportacion de la Actividad le es de aplicacion el régimen especial establecido en el Capitulo VIII
del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo. por el que se aprueba el Texto
Refundido de la Ley sobre el Impuesto de Sociedades (TRLIS) de conformidad con lo establecido en la
disposicion adicional tercera 2 del RDL [3/2010.

La aportacion no dineraria y la valoracién preparada por los servicios técnicos se recogio en el “Informe de
Valoracion™. en el que se tomd como referencia el valor neto patrimonial de la rama de actividad a 31 de mayo
de 2011 conforme a las normas contables en vigor y. en concreto. el Plan General de Contabilidad aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, modificado parcialmente por el Real Decreto 1159/2010,
de 17 de septiembre, tal y como prevé el Acuerdo de 25 de febrero de 2011.

El inmovilizado material aportado corresponde a los derechos de cualquier naturaleza que correspondian a
Aena, S.A. sobre los terrenos. construcciones y equipamiento de los aeropuertos gestionados o utilizados por la
actividad. Igualmente comprende los derechos de uso que correspondian a Aena, S.A. sobre determinados
terrenos situados en aeropuertos, aerodromos militares y bases aéreas. Los derechos aportados se refieren a los
siguientes aeropuertos., aerodromos y bases aéreas:

- Acropuertos de uso propio: La Coruiia. Alicante, Almeria. Asturias, Barcelona, Bilbao, Burgos,
Cdordoba, El Hierro. Fuerteventura, Girona, Granada, Huesca Pirineos, Ibiza, Jerez de la Frontera, La
Gomera, La Palma. Logroiio, Adolfo Sudrez Madrid-Barajas, Melilla, Menorca, Palma de Mallorca-
Son Bonet. Pamplona. Reus, Sabadell. San Sebastian. Santander. Sevilla, Tenerife Sur, Valencia, Vigo
y Vitoria.

- Parte civil de los aeropuertos de uso conjunto con el Ministerio de Defensa: Gran Canaria-Gando,
Lanzarote, Tenerife Norte, Madrid-Cuatro Vientos. Malaga. Palma de Mallorca-Son Sant Joan,
Santiago y Zaragoza.

- Bases aéreas y aerdédromos militares abiertos al uso civil: Talavera La Real (Badajoz). Matacan
(Salamanca). San Javier (Murcia), Villanubla (Valladolid). Los Llanos (Albacete), y Aerdédromo
Militar de Ledn.

- Helipuertos: Helipuerto de Ceuta y de Algeciras.

4. Normas de registro y valoracion

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales de la
Sociedad, de acuerdo con lo establecido por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:
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a) Inmovilizado intangible

Los elementos de inmovilizado intangible figuran contabilizados cn el activo del balance a su precio de
adquisicion. coste de produccion o valor venal de adscripcion corregido por la amortizacion y las pérdidas por
deterioro que hayan experimentado.

Los “Gastos de desarrollo™ estan individualizados por proyectos. y su activacion se realiza en funcion de
estudios que soportan su viabilidad y rentabilidad econdémica y que se revisan anualimente durante el periodo
de desarrollo del proyecto. En caso de que varien las circunstancias que permitieron capitalizar un proyecto. el
coste acumulado se imputa a resultados.

En el epigrafe “Aplicaciones informaticas™ la Sociedad recoge los importes satisfechos en relacion con la
adquisicion y desarrollo de programas informdticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones

informaticas se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Como ~Otro inmovilizado intangible™ la Sociedad activa principalmente los planes directores de los
aeropuertos y los estudios asociados a los mismos. que se amortizan en un periodo de 8 afios.

Los planes directores son recursos controlados por la Sociedad de los que se derivan derechos legales. dado
que son requeridos por ley y son aprobados por el Ministerio de Fomento.

Acuerdo de concesion, active regiilado

El plan sectorial de empresas concesionarias de infraestructuras piiblicas, regula el tratamiento de los acuerdos
de contratos de concesién de servicios. definiendo estos como aquellos en cuya virtud la entidad concedente
encomienda a una empresa concesionaria la construccion. incluido la mejora. y explotacién de infraestructuras
que estan destinadas a la prestacion de servicios publicos de naturaleza economica durante el periodo de
tiempo previsto en el acuerdo. obteniendo a cambio el derecho a percibir una retribucion.

Todo acuerdo de concesion debera cumplir los siguientes requisitos:

- La entidad concedente controla o regula qué servicios publicos debe prestar la empresa concesionaria
con la infraestructura. a quién debe prestarlos y a qué precio; y

- La entidad concedente controla cualquier participacion residual significativa en la infraestructura al
final del plazo del acuerdo.

En estos acuerdos de concesion. el concesionario actua en calidad de proveedor de servicios, concretamente
por un lado servicios de construccion o mejora de la infraestructura, y, por otro. servicios de explotacion y
mantenimiento durante el periodo del acuerdo. La contraprestacion recibida por la empresa concesionaria en
relacion al servicio de construccién o mejora de la infraestructura se contabiliza por ¢l valor razonable de dicho
servicio, pudiendo registrarse contablemente como:

= Inmovilizado intangible: En aquellos casos en que se recibe el derecho a cargar un precio a los usuarios
por el uso del servicio plblico, y éste no es incondicional sino que depende de que los usuarios
efectivamente usen el servicio, la contraprestacion del servicio de construccion o mejora se registra
como un activo intangible dentro de la partida de “Acuerdo de concesion, activo regulado™ en el
epigrafe “Inmovilizado intangible™ en aplicacion del modelo del activo intangible, en que el riesgo de
demanda es asumido por el concesionario. En el caso de la Sociedad, el inmovilizado intangible
incluye la inversién realizada en las instalaciones que la Sociedad ha recibido y que, una vez finalizada
la construccion. explota en régimen de concesion administrativa.

- Activo financiero: En aquellos casos en que se recibe el derecho incondicional a recibir de 1a entidad
concedente (o por cuenta de éste) efectivo u otro activo financiero, y la entidad concedente tenga poca
o ninguna capacidad de evitar el pago. la contraprestacién del servicio de construccion o mejora se
registra como un activo financiero dentro de la partida “Acuerdo de concesion, derecho de cobro™ en
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aplicacién del modelo financiero. en que el concesionario no asume el riesgo de demanda (cobra
incluso en ausencia de uso de la infraestructura ya que la Entidad concedente garantiza el pago a la
Concesionaria de un importe fijo o determinable o del déficit si lo hubiere).

El derecho de acceso a la infraestructura con la finalidad de prestar el servicio de explotacion que la entidad
concedente otorgue a la empresa concesionaria. se contabilizara por esta Gltima como un inmovilizado
intangible. de acuerdo con la norma de registro y valoracion 5% “Inmovilizado intangible” del Plan General de
Contabilidad.

Si no existe contraprestacion. la contrapartida se reconocera de acuerdo con lo dispuesto en la norma de
registro y valoracion 18" “Subvenciones. donaciones y legados” del Plan General de Contabilidad.

Si existiendo contraprestacion. ésta fuese sustancialmente menor que el valor razonable del citado derecho. la
diferencia se tratara de acuerdo con lo previsto en el parrafo anterior.

En todo caso. se entendera que existe contraprestacion y que ésta se corresponde con el valor razonable del
citado derecho, siempre y cuando la cesion de la infraestructura esté incluida dentro de las condiciones de una
licitacion en la que la Sociedad concesionaria se comprometa a realizar una inversion o entregar otro tipo de
contraprestacion y a cambio obtenga el derecho a explotar o bien solo la infraestructura preexistente o bien la
citada infraestructura junto a la nueva infraestructura construida.

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto. salvo que aumenten
los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

La Sociedad evaliia para cada inmovilizado intangible adquirido si la vida atil es finita o indefinida. A estos
efectos se entiende que un inmovilizado intangible tiene vida (til indefinida cuando no existe un limite
previsible al periodo durante el cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

La Sociedad no liene activos intangibles de vida util indefinida.

Respecto a los elementos de activo intangible con vida finita, la amortizacion se calcula seg(in el método lineal
en funcion de la vida util de los distintos bienes utilizando los siguientes porcentajes:

Afios
Desarrollo 4
Aplicaciones informaticas 6
Otro inmovilizado intangible 4-8

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién menos, en caso de ser aplicable, su
valor residual.

La Sociedad revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles
al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un

cambio de estimacion.

Deterioro de valor de activos intangibles v materiales

Los activos que tienen una vida util indefinida o los activos intangibles que no estan en condiciones de poderse
utilizar no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas por deterioro de
valor. El inmovilizado material y los activos intangibles que estan sujetos a amortizacién se someten a
revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el
importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe en
libros del activo que excede su importe recuperable. El importe recuperable se determina como el mayor
importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.
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Aena, S.A. considera que todos sus activos son generadores de flujos de efectivo. A efectos de evaluar las
pérdidas por deterioro del valor. los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Durante los periodos presentados en estas cuentas anuales, la determinacion de las unidades generadoras de
efectivo se ha visto influenciada por la regulacion aplicable en cada periodo y por los mecanismos de
establecimiento de las prestaciones patrimoniales asociadas a los activos incluidos en dichas unidades
generadoras de efectivo.

A partir del ejercicio 2011, la normativa aplicable a las prestaciones patrimoniales es la Ley 1/2011 que regula
la determinacion de las prestaciones patrimoniales asociadas a los activos afectos a la actividad aeroportuaria,
estableciendo un criterio de caja Oinica (singfe till) de recuperacion de los activos. considerando en el calculo de
las prestaciones patrimoniales exclusivamente las inversiones y costes de la red de aeropuertos en su conjunto,
incluyendo a las actividades comerciales de dentro de las terminales aeroportuarias, aunque excluyendo a los
aparcamientos y otros servicios de fuera de terminal.

Este marco regulatorio inicial fue modificado en el RD Ley 20/2012, de 13 de julio, de medidas para
garantizar lu estabilidad presupuestaria v de fomento de la competitividad. en cuyo Titulo VI se modifica la
formula de actualizacion de las prestaciones publicas patrimoniales percibidas por Aena Aeropuertos. S.A., con
el objeto de que los ingresos, gastos e inversiones derivados de servicios comerciales y actividades no
estrictamente aeronauticas no se incluyan a efectos de la determinacion de las tarifas aeroportuarias. En este
Real Decreto se establece como cambio sustancial la desvinculacion progresiva de las actividades relacionadas
con los precios privados derivados de las areas terminales, ya que a partir del 2014 se aplica un coeficiente
corrector que permite desvincular los ingresos comerciales de la determinacion de las prestaciones piiblicas
patrimoniales (2014: 80 %, 2015: 60 %, 2016: 40 %, 2017: 20 % y 2018: 0 %). Por tanto. a partir de 2018,
aplicara un sistema de caja doble (diral till) integramente.

Hasta el ejercicio 2015, la direccion de la Sociedad ha identificado las unidades generadoras de efectivo en los
activos individuales que componen el segmento de servicios fuera de terminal (que se compone principalmente
de cada uno de los activos inmobiliarios y de los aparcamientos considerados en su conjunto), en las
inversiones financieras y en la red de aeropuertos para el segmento de Aeropuertos (que se compone de la
infraestructura afecta a la actividad aerondutica y de los espacios comerciales incluidos en ella). Dicha
identificacion se ha basado en las siguientes consideraciones:

I. La Sociedad consideraba como una unidad generadora de efectivo a la red de aeropuertos en su conjunto, a
la luz de la normativa reguladora de las prestaciones patrimoniales contenida en la Ley 1/2011
mencionada, debido principalmente a las siguientes razones:

- Los aeropuertos individualmente no tienen independencia en la gestion de ingresos al ser la gestion
conjunta y las tasas calculadas en funcion de la globalidad de la red.

- El control de la operativa acroportuaria se realiza por parte de la gerencia de la Sociedad de forma
conjunta.

- Las tarifas que recibe la Sociedad por la realizacién de su actividad son calculadas teniendo en cuenta
practicamente la totalidad de las actividades que realiza la Sociedad y buscan un equilibrio
presupuestario de forma que la rentabilidad de los ingresos comerciales genera una disminucion en las
tarifas acronauticas, siendo los beneficiados los usuarios de las infraestructuras aeroportuarias, de
acuerdo con lo establecido en el RDL 20/2012.

- Por ultimo, el marco regulatorio establecido en la Ley 1/2011 establece que las tarifas sean calculadas
en funcién de la globalidad de la red permitiendo la recuperacion de los costes de la red en su conjunto
y no a nivel de aeropuertos individualmente.

2. En relacién con la unidad generadora de efectivo de los aparcamientos dentro del segmento de servicios
fuera de terminal, la Sociedad los ha considerado también como una red en su conjunto, teniendo erf

15



tImportes cn miles de ewros salvo otra mdicacion)

cuenta toda la normativa aplicable y las razones consideradas para la red de aeropuertos, principalmente
por los siguientes motivos:

- Los ingresos generados por la red de aparcamientos son intimamente dependientes de la actividad
aeroportuaria, toda vez que no pueden operarse con independencia del resto de activos integrantes de la
red. por lo que la recuperacién de dichos activos se considera también en su conjunto. considerando la
actividad de los aparcamientos como accesoria con respecto a la actividad aeroportuaria.

- La gestién que se lleva a cabo de los aparcamientos se realiza en consideracion del conjunto de ellos.
por la interdependencia con los activos aeroportuarios y por la naturaleza de servicio obligatorio que se
debe prestar en relacion con la actividad aeroportuaria. En este sentido. cabe indicar que la direccién de
la Sociedad evalua la suficiencia de las infraestructuras en los aeropuertos en funcién del trafico, y al
ser los aparcamientos parte del servicio aeroportuario, las decisiones de inversion. gestion y
operaciones son tomadas considerando el trafico de viajeros.

- La fijacion de los precios de los aparcamientos se basa en las caracteristicas descritas anteriormente.
por lo tanto. dichos precios son asimilables a precios fijados atendiendo a parametros de servicios
publicos, por lo que los aparcamientos deberan considerarse en su conjunto y no de forma separada. ya
que su existencia esta condicionada a la existencia de los activos aeroportuarios en su conjunto.

- El servicio de aparcamiento es considerado como un servicio piablico obligatorio para la prestacién del
servicio aeroportuario de acuerdo con la normativa de ordenacion de los aeropuertos de interés general
y sus zonas de servicios.

El establecimiento del "dual till progresivo" con el RD Lev 20/2012. de 13 de julio, de medidas para
garantizar la estabilidad presupuestaria y de fomento de la competitividad, y 1a Ley 18/ 2014 mencionadas.
rompe la conexién de las actividades comerciales de dentro de terminal con la fijacién de las tarifas
aeroportuarias, en particular a partir de 2016 en que la mayor parte (60 %) de los costes e ingresos comerciales
de dichas actividades no se incorpora en el calculo de las tarifas aeroportuarias. En consecuencia, el juicio de
valor que fundamentaba que el conjunto de aeropuertos incluyendo las dreas comerciales suponian una tnica
unidad generadora de efectivo, por la interrelacién de los flujos de efectivo de ambas actividades, a partir de
2016 debia ser objeto de reconsideracion.

En el analisis realizado al efeclo. se llega a la conclusion de que la actividad comercial de dentro de terminat
debe continuar formando parte de la unidad generadora de efeclivo de la red de aeropuertos, junto a la
actividad aeronautica, dada, entre otras razones, la alta interdependencia de los ingresos existente entre ambas
actividades y la existencia de un solo activo que comparten ambas actividades debido a la imposibilidad legal
de disponer, vender o escindir los activos aeroportuarios; y, por otra parte, por las mismas razones, también se
concluye que la actividad correspondiente a la “red de aparcamientos™. hasta ahora incluida en la unidad
generadora de efectivo y el segmento de “Servicios fuera de terminal™, en virtud de su no inclusién en el single
till, debe pasar, a partir del ejercicio 2016, a formar parte de la unidad generadora de efectivo y el segmento de
la “red de aeropuertos”, dentro de la actividad de “Comercial”. Como consecuencia, la unidad generadora de
efectivo de “Servicios fuera de terminal™ pasa a denominarse “*Servicios inmobiliarios”, al estar constituida,
exclusivamente, por cada uno de los activos inmobiliarios.

En relacién con el calculo del valor recuperable, el procedimiento implantado por la direccion de la Sociedad
para la realizacion de las pruebas de deterioro a nivel de las unidades generadoras de efectivo, cuando proceda,
es el siguiente:
- La Direccion prepara anualmente un plan de negocio abarcando generalmente un espacio temporal de
cinco gjercicios. incluido el ejercicio en curso. Los principales componentes de dicho plan, que es la
base del rest de deterioro, son los siguientes:

° Proyecciones de resultados.

e Proyecciones de inversiones y capital circulante.
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En dichas proyecciones se tienen en cuenta las proyecciones financieras incluidas en el Documento de
Regulacion Aeroportuaria (DORA). para el periodo 2017-2021 (ver Nota 29). Otras variables que influyen en
el calculo del valor recuperable son:

e Tipo de descuento a aplicar. entendiendo éste como la media ponderada del coste de capital,
siendo las principales variables que influyen en su calculo. el coste de los pasivos y los riesgos
especificos de los activos.

e Tasa de crecimiento de los flujos de caja empleada para extrapolar las proyecciones de flujos
de efectivo mas alla del periodo cubierto por los presupuestos o previsiones,

- Los planes de negocio son preparados en funcion de las mejores estimaciones disponibles y son
aprobados por el Consejo de Administracion.

En el caso de que se deba reconocer una pérdida por deterioro la Sociedad reduce. en proporcion a su valor
contable. los activos de la unidad generadora de efectivo. hasta el valor recuperable de la misma. El deterioro
se registra con cargo a la cuenta de resultados.

La posible reversion de pérdidas por deterioro de valor de activos no financieros que sufren una pérdida por
deterioro se revisa en todas las fechas a las que se presenta informacion financiera. Cuando una pérdida por
deterioro de valor revierta posteriormente, el importe en libros de la unidad generadora de efectivo se
incrementa con el limite del valor contable que tendrian en ese momento los activos de la unidad de no haberse
reconocido el deterioro. Dicha reversion se clasifica en la misma linea donde se clasifico originalmente la
pérdida por deterioro.

b) Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se encuentran valorados por el coste de adquisicion, coste de
produccién o valor de la aportacion no dineraria corregido por la amortizacion acumulada y por las pérdidas
por deterioro que haya experimentado, si las hubiera. conforme al criterio mencionado en la nota anterior.

Las adiciones posteriores se valoran a su precio de adquisicion que incluye todos los costes necesarios hasta
poner el activo en condiciones de funcionamiento.

La Sociedad activa como mayor valor del inmovilizado. la estimacién inicial de los cosles de rehabilitacion del
lugar sobre el que se asienta. cuando constituyan obligaciones en las que incurre la Sociedad como
consecuencia de utilizar el elemento.

Los intereses y otras cargas financieras incurridos directamente atribuibles a la adquisicion o construccién de
activos en los distintos aeropuertos, que necesariamente precisan de un periodo de al menos 12 meses para
estar en condiciones de explotacién, se consideran como mayor coste de los mismos. La capitalizacion de
intereses se realiza a través de la partida “Activacion de gastos financieros” de la cuenta de pérdidas y
ganancias.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida 0til del bien, o su capacidad
econdmica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable
de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion. se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

La Sociedad amortiza su inmovilizado material una vez que esta en condiciones de uso siguiendo el método
lineal. distribuyendo el valor contable de los activos entre los afios de vida 0til estimada. salvo en ¢l caso de los
terrenos que se consideran activos de vida atil indefinida y no se amortizan. La amortizacion se calcula segin
el método lineal en funcién de la vida util de los distintos bienes: .
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Aflos
Construcciones [2-51
Instalaciones técnicas 422
Magquinaria 5-20
Otras instalaciones 6-12
Mobiliario 4-13
Otro inmovilizado 5-7

Los inmovilizados correspondientes a los aeropuertos se amortizan siguiendo el método lineal en funcion de su
vida itil, siendo los afios de vida 1til los que se especifican a continuacion:

Aiios
Terminales de pasajeros y mercancias 32-40
Obra civil aeroportuaria 25-44
Equipamiento de terminales 4-22
Transporte de pasajeros entre terminales 15-50
Equipamiento obra civil aeroportuaria 15

¢) Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos, edificios, otras construcciones y espacios fuera de las
terminales aeroportuarias en propiedad. que se mantienen para la obtencion de rentas a largo plazo y no estan
ocupados por la Sociedad. Los elementos incluidos en este epigrafe se presentan valorados por su coste de
adquisicion menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el
immovilizado material.

Para el calculo de la amortizacion de las inversiones inmobiliarias se utiliza el método lineal en funcién de los
anos de vida util estimada para los mismos.

Aiios
Edificios y naves 32-51
Aparcamientos 20-51
Instalaciones técnicas 15

d) Existencias

Las existencias incluyen los repueslos y materiales diversos existentes en los almacenes centrales y en el
depdsito de apoyo logistico, y se valoran inicialmente al precio de adquisicion (precio promedio ponderado). El
coste de adquisicién se determina en funcion del precio historico para los elementos identificados en los
expedientes de compra. Posteriormente, si el coste de reposicion de las existencias es inferior al precio de
adquisicion, se efectian las correspondientes correcciones valorativas. Si las circunstancias que causaron la
correccion del valor de las existencias dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion.

e) Arrendamientos

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos {inancieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran al arrendatario sustancialimente los riesgos y derechos inherentes a la propiedad del activo objeto
del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.
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En el momento inicial. se registra un activo de acuerdo con su naturaleza. segin se trate de un elemento del
inmovilizado material o del intangible. y un pasivo financiero por el mismo importe. que sera el menor entre el
valor razonable del activo arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de los pagos minimos
acordados. entre los que se incluye el pago por la opcidn de compra cuando no existan dudas razonables sobre
su ejercicio y cualquier importe que haya garantizado. directa o indirectamente. y se excluyen las cuotas de
caracter contingente. el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga
financiera total se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento y se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en que se devenga. aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas
contingentes son gasto del ejercicio en que se incurre en ellas. Las correspondientes obligaciones por
arrendamiento, netas de cargas financieras. se incluyen en “Acreedores por arrendamiento financiero™.

El arrendatario aplicara a los activos que tenga que reconocer en el balance como consecuencia del
arrendamiento los criterios de amortizacion, deterioro y baja que les correspondan segun su naturaleza.

Arrendamiento operativo

- Los ingresos y gastos correspondientes a los acuerdos de arrendamiento operativo se registran en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se devengan.

- Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se trata como
un cobro o pago anticipado que se imputa a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento.

f) Instrumentos financieros

f.1) Activos financieros
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. Préstamos v partidas a cobrar: son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que
no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y
partidas a cobrar se incluyen en “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables. y posteriormente a coste amortizado. No obstante lo
anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto
en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto
de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectiian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor
si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de
reconocimiento inicial. Las correcciones de valor. asi como en su caso su reversion, se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Activos linancieros mantenidos para negociar: son aquellos adquiridos con el objetivo de enagjenarlos a
corto plazo o aquellos que forman parte de una cartera de la que existen evidencias de actuaciones
recientes con dicho objetivo. Esta categoria incluye también los derivados financieros que no sean
contratos de garantias financieras (por ejemplo avales) ni han sido designados como instrumentos de
cobertura. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no se han registrado activos de esta categoria.

3. Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. asociadas v mulligrupo: se consideran empresas def
grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control. directa o indirectamente a través de
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dependientes, y empresas asociadas aquellas sobre las cuales la Sociedad cjerce una influencia
significativa. direcla o indirectamente a través de dependientes. Adicionalimente. dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que. en virtud de un acuerdo. se ejerce un control
conjunto con uno o mds socios. Las inversiones fueron reconocidas al valor del consolidado etectuado en
la fecha de la aportacién no dineraria.

Si existiese evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable. se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas por las diferencias entre su valor en libros y el importe recuperable, entendiendo
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de ventas y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable. en la
estimacion de! deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la Sociedad
participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de valoracion. La correccion de valor
y. en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen.

El efecto de aplicar criterios de consolidacion en comparacion con las cuentas anuales individuales supone
un incremento de los activos por importe de 666.318 miles de euros en 2016 (2015: 717.176 miles de
euros). un incremento del patrimonio neto por importe de 244.830 miles de euros en 2016 (2015: 133.396
miles de euros), el importe neto de la cifra de negocios aumenta por imporite de 200.876 miles de euros en
2016 (2015: 205.928 miles de euros), y un incremento del beneficio del ejercicio 2016 por importe de
16.088 miles de euros (2015: 21.861 miles de euros).

4. Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos de
deuda e instrumentos de patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se
incluyen en activos no corrientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance. Se valoran por su valor razonable. registrando los cambios que se
produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que
las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias.
siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se registran por su
coste menos pérdidas por deterioro del valor. En el caso de los activos financieros disponibles para la
venta, se efectiian correcciones valorativas si existe evidencia objetiva de que su valor se ha deteriorado
como resultado de una reduccidn o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la falta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso
de inversiones en instrumentos de patrimonio. La correccion valorativa es la diferencia entre su coste o
coste amortizado menos, en su caso, cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta
de pérdidas y ganancias y ei valor razonable en el momento en que se efectie la valoracion. En el caso de
los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder determinarse su valor razonable,
la correccién de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio de empresas
del grupo, multigrado y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de
patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los valores razonables de las
inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan). la Sociedad establece ¢l valor razonable empleando
técnicas de valoracion que incluyen el uso de transacciones recientes entre partes interesadas y
debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento
de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacion de precios de opciones haciendo un uso
maximo de datos observables de! mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de
la Sociedad. Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar
se entiende que este hecho se produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de
mora. Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracion
de la contabilidad de cobertura.
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f.2) Pasivos financieros

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos
recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional
a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccidn
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado.

No obstante lo anterior. los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un aio y que no
tienen un tipo de interés contractual se valoran. tanto en el momento inicial como posteriormente. por su valor
nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda con un prestamista, siempre que €stos tengan
condiciones sustancialmente diferentes. se registra la baja del pasivo financiero original y se reconoce el nuevo
pasivo financiero que surge. De la misma forma se registra una modificacién sustancial de las condiciones
actuales de un pasivo financiero.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero. o de la parte del mismo que se haya dado de baja. y
la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge asimismo
cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que tenga lugar.

Cuando se produce un intercambio de instrumentos de deuda que no tengan condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo financiero original no se da de baja del balance, registrando el importe de las comisiones
pagadas como un ajuste de su valor contable. El nuevo coste amortizado del pasivo financiero se delermina
aplicando el tipo de interés efectivo, que es aquel que iguala el valor en libros del pasivo financiero en la fecha
de modificacion con los flujos de efectivo a pagar segiin las nuevas condiciones.

A estos efectos, se considera que las condiciones de los contratos son sustancialmente diferentes cuando el
prestamista es el mismo que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo del nuevo
pasivo financiero, incluyendo las comisiones netas, difiere al menos en un 10 % del valor actual de los flujos
de efectivo pendientes de pago del pasivo financiero original, actualizados ambos al tipo de interés efectivo del
pasivo original.

f.3) Instrumentos derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir, fundamentalmente, las variaciones de tipos
de interés.

La Sociedad documenta las relaciones de cobertura y verifica al cierre de cada cjercicio que la cobertura es
eficaz, es decir, que es esperable que los cambios en los flujos de efectivo de la partida cubierta se compensen
casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la
cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125 % respecto del resultado de la partida
cubierta.

Los instrumentos tinancieros derivados calificados, de acuerdo con el parrafo anterior, como de cobertura se
registran como activo o pasivo. segiin su signo, por su valor razonable, mas, en su caso. los costes de
transaccion que son directamente atribuibles a la contratacion de los mismos. con contrapartida en la cuenta
“Operaciones de cobertura™ del patrimonio neto. hasta que tiene lugar su vencimiento. momento en que se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias a la vez que el elemento cubierto.

No obstante, los costes de transaccion. se reconocen posteriormente en resultados, en la medida en que né
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forman parte de la variacion efectiva de la cobertura.

La parte de cobertura ineficiente es Ilevada directamente el estado de pérdidas y ganancias del ejercicio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence. o es vendido.
finalizado o ejercido. o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas. En ese momento.
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura se transfiere a los

resultados del periodo.

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos bancarios a la vista
en entidades de crédito. También se incluyen en este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez
siempre que sean facilmente convertibles en importes determinados de efectivo ¥ que estan sujetas a un riesgo
insignificante de cambios de valor. A eslos efectos se incluyen las inversiones con vencimientos de menos de
tres meses desde la fecha de adquisicion.

La Sociedad presenta en el estado de flujos de efectivo los pagos y cobros procedentes de activos y pasivos
financieros de rotacion elevada por su importe neto. A estos efectos se considera que el periodo de rotacion es
elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la de vencimiento no supere seis meses.

h) Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias. Los costes de emision de nuevas acciones u
opciones se presenlan directamente contra el patrimonio neto. como menores reservas. En el caso de
adquisicidon de acciones propias de la Sociedad. la contraprestaciéon pagada. incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible. se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o
enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente. cualquier importe
recibido. neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible. se incluye en el
patrimonio neto.

i)  Subvenciones, donaciones v legados recibidos

Las subvenciones. donaciones y legados de capital no reintegrables se contabilizan como tales cuando existe
un acuerdo individualizado de concesion de la subvencion, se hayan cumplido las condiciones establecidas
para su concesion y no existan dudas razonables sobre su recepcion. La Sociedad aplica, la Orden
EHA/733/2010. de 25 de marzo, por la que se aprueban aspectos contables de empresas plblicas que operan en
determinadas circunstancias, En el caso de subvenciones concedidas para la construccion de un activo cuya
ejecucion no se haya completado. la subvencion se califica como no reintegrable en proporcién a la obra
ejecutada siempre que no existan dudas razonables de que concluird la construccion seglin las condiciones
establecidas en el acuerdo de concesion. Con caricter general, se valoran por el valor razonable del importe o
del bien concedido y se contabilizan en el patrimonio neto, deducido el efecto fiscal, imputandose a resultados
en proporcion a la depreciacion experimentada por los activos financiados por dichas subvenciones, salvo que
se trate de activos no depreciables, en cuyo caso sc imputan a resultados del ejercicio en que se produzca la
enajenacion o la correccion valorativa de los mismos. Las subvenciones oficiales concedidas para compensar
costes se reconocen como ingresos sobre una base sistemética, a lo largo de los periodos en los que se
extiendan los costes que pretenden equilibrar.

Las subvenciones, donaciones y legados que tengan caracter de reintegrables se registraran como pasivos hasta
que adquieran la condicién de no reintegrables o se produzca su reintegro.

Las subvenciones de explotacion se abonan a resultados en ¢l momento en que se conceden. Si se conceden
para financiar gastos especificos la imputacion se realizara a medida que se devenguen los gastos financiados
registrandose entre tanto como pasivo o como patrimonio neto en funcion de su consideracion de reintegrables
0 no.
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j)  Provisiones v contingencias

La Sociedad. en la presentacion de las cuentas anuales. diferencia entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados. cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos. pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y / 0 momento de cancelacion.

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra. o no. uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

El balance recoge todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga
que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se contabilizan. sino que
se informa sobre los mismos en {a memoria.

Las provisiones se registran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario para
cancelar o fransferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de la

provision como un gasto financiero conforme se va devengando.

k) Provisiones para compromisos laborales adquiridos

El coste de las obligaciones derivadas de compromisos en materia de personal se reconoce en funcién de su
devengo. segln la mejor estimacion calculada con los datos disponibles por la Sociedad.

La Sociedad posee el compromiso de satisfacer retribuciones a largo plazo al personal tanto de aportacion
definida como de prestacion definida. En el caso de las retribuciones de aportacion definida existiran pasivos
por retribuciones cuando. a cierre del ejercicio, figuren contribuciones devengadas no satisfechas. En el caso de
las retribuciones de prestacion definida el importe a reconocer como provision corresponde a la diferencia
entre el valor actual de las retribuciones comprometidas y el valor razonable de los eventuales activos afectos a
los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Concretamente, el balance adjunto recoge las siguientes provisiones para compromisos laborales adquiridos:

Premios de permanencia

El articulo 138 del I Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (entidad puablica empresarial Aena y
Aena, S.A.) establece unos premios de permanencia por los servicios efectivamente prestados durante un
periodo de 25, 30 o mas afios. La Sociedad provisiona el valor actual de la mejor estimacion posible de las
obligaciones comprometidas a futuro, basandose en un célculo actuarial. Las hip6tesis mas relevantes tenidas
en cuenta para la obtencion del calculo actuarial son las siguientes:

2016 2015
Tipo de interés técnico: 1,42 % 2,09 %
Crecimiento salarial: 20% 2,0%
Tabla de mortalidad: PERMF 2000 NP PERMF 2000 NP
Sistema financiero utilizado: Capitalizacion Individual Capitalizacion Individual
Método de devengo: Projected Unit Credit Projected Unit Credit
Edad de jubilacion: Conforme Ley 27/2011 Conforme Ley 27/2011
Tablas de invalidez: OM 1977 OM 1977

Premio de Jubilacion Anticipada

El articuto 154 del T Convenio Colectivo de Grupo de Empresas Aena (entidad ptblica empresarial ENAIRE y
Acna, S.A)) establece que todo trabajador con edad comprendida entre los 60 y los 64 afios que, de
conformidad con las disposiciones vigentes, tenga derecho a ello podra jubilarse de forma voluntaria y
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anticipada y recibird una indemnizacion tal que. sumada a los derechos consolidados en el Plan de Pensiones,
en ¢l momento de la extincion de su contrato. sea equivalente a cuatro mensualidades de la base de calculo y
del complemento de antigiiedad para cada afio que le reste para cumplir los 64. o la parte proporcional
correspondiente.

Durante el ejercicio 2004 tuvo lugar la exteriorizacion de los premios de jubilacion anticipada, mediante la
contratacion el 25 de marzo de 2004 de un seguro de vida con pago unico con Mapfre Vida. En la actualidad
los compromisos por pensiones se encuentran asegurados a través de las polizas de Seguro Colectivo de Vida.
La Sociedad provisiona el valor actual de la mejor estimacion posible de las obligaciones comprometidas a
futuro, basandose en un calculo actuarial. Las hipdtesis mas relevantes tenidas en cuenta para la obtencion del
calculo actuarial son las siguientes:

2016 2015
Tipo de interés técnico: 1,57 % 2,28%
Crecimiento salarial a largo plazo: 1,00 % (2 % aiios sucesivos) 3,00 % (1 % para 2016)
Rentabilidad Fondo Aportacion Definida: 4.00 % 4.00 %
Tipo garantizado Mapfre: 3.10% 3,10 %
Tabla de mortalidad: PERMF 2000 NP PERMF 2000 NP
Sistema financiero utilizado: Capitalizacion Individual Capitalizacion Individual
Método de devengo: Projected Unit Credit Projected Unit Credit
Edad de jubilacion: Entre 60 - 63 afios y 11 meses Entre 60 - 63 afios y 11 meses

1) Indemnizaciones por despidos

De acuerdo con la reglamentacion de trabajo vigente. la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a
los empleados con quienes rescinda sus relaciones laborales en determinadas circunstancias.

Las indemnizaciones por despidos se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar
voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha
comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal
detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una
oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

m) Retribucion variable

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para retribucion variable basandose en los resultados de la
evaluacion de desempefio anual de los trabajadores. La Sociedad reconoce una provision cuando esta
contractualmente obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacion implicita.

n) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativo a un ejercicio.

Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta,
asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste. dan
Jugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacion de los

activos y pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en
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libros de los activos y pasivos y su valor fiscal. asi como las bases imponibles negativas pendientes de
compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran
aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos, en general, para todas las diferencias temporarias imponibles.

En cambio. los activos por impuestos diferidos solo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacion como activos o pasivos no
corrientes. independientemente de la fecha esperada de realizacién o liquidacion.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio. se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados. efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo. en cada cierre se¢ evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

Hasta el ejercicio 2014, la Sociedad tributaba en régimen de consolidacion fiscal en el perimetro de
consolidacion de su dnico accionista en aquel momento con determinadas Sociedades filiales al cumplir con las
condiciones establecidas para ello.

[as Sociedades que integraban el Grupo Fiscal en el ejercicio 2014 eran las siguientes:

ENAIRE

Acna, S.A.

Aena Desarrollo Internacional, S.A. (“ADI)
Concesionaria del Aeropuerto Madrid — Barajas, S.A.
Concesionaria del Aeropuerto Barcelona — El Prat, S.A.

] IRt oR=

La salida a Bolsa de la Sociedad en febrero de 2015 (véase Nota 1) mediante Ja OPV del 49 % del capital de
Aena S.A. supuso que la Entidad dominante ENAIRE pasara a disponer de una participacion del 51 % de Aena
S.A., frente al 100 % que disponia anteriormente.

En aplicacion de la normativa fiscal vigente (art. 59.2. de la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades). y con
efectos 1 de enero de 2015, se produce la salida de Aena, S.A y de sus entidades dependientes del grupo de
consolidacion fiscal del que era cabecera ENAIRE.

Con motivo de dicha extincidn, con fecha | de enero de 2015, del Grupo Fiscal AENA al cual pertenecian,
Jjunto a ENAIRE, como sociedades dependientes AENA y AENA Desarrollo Internacional, y de acuerdo con la
voluntad manifestada por los Consejos de ambas sociedades, con fecha 7 de Abril del 2015 Aena comunico a
la Agencia Tributaria la solicitud de acogimiento al régimen de consolidacion fiscal de las sociedades AENA,
S.A.y Aena Desarrollo Internacional S.A.U.

En consecuencia, los saldos deudores por deducciones pendientes de aplicar y por créditos por bases
imponibles negativas que, en el seno del Grupo Fiscal, poseia Aena S.A. frente a ENAIRE, y que, por tanto,
figuraban en el epigrafe “Otras cuentas a cobrar™ del Balance de Situacion, pasan a tenerse, desde la fecha de
extincion del 1 de encro de 2015, frente a la Hacienda Publica, por lo que desde dicha fecha se reclasificaron al
epigrafe “Activos por impuestos diferidos™ (véase Nota 22.3).

Al cierre del ejercicio 2015 dichos saldos se vieron cancelados al utilizarse en el célculo del Impuesto de diciﬁo
ejercicio. Quedando Unicamente como cuenta a cobrar frente a ENAIRE el resultado de la devoluci{)n
1
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pendiente por la presentacion del Impuesto sobre Sociedades relativo al ejercicio 2014 por importe de 50.217
miles de curos. Este importe ha sido cobrado en 2016 (ver Nota 12y 22.3).

El 5 de junio de 2015 la Agencia Tributaria comunica la creacion del nuevo Grupo Fiscal 471/15 compuesto
por AENA S.A. como sociedad dominante y Aena Desarrollo Internacional como sociedad dependiente.
pasando, por tanto. a tributar en el Impuesto de Sociedades en los ejercicios 2015 y 2016 como Grupo Fiscal.

0) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas distintas
del euro se consideran denominadas en “moneda extranjera™ y se registran segun los tipos de cambio vigentes
en las fechas de las operaciones.

Las diferencias de cambio de las partidas monetarias en moneda extranjera que surgen tanto al liquidarlas
como al convertirlas al tipo de cambio de cierre. se reconocen como norma general en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio.

p) Ingresos y gastos

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestaciéon recibida o a recibir. y
representan los importes a cobrar por los bienes vendidos. netos de descuentos. devoluciones y del impuesto
sobre el valor aiadido. Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad,
es probable que la entidad vaya a recibir un beneficio econdmico futuro y cuando se alcancen determinadas
condiciones para cada una de las actividades del Grupo.

Los ingresos ordinarios se reconocen de la siguiente forma:

- Las ventas de bienes se reconocen cuando la Sociedad haya entregado los productos al cliente, éste fos
haya aceptado y esté razonablemente asegurada la cobrabilidad de las correspondientes cuentas a
cobrar.

- Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan los servicios, por
referencia a la finalizacion de la transaccion concreta evaluada en funcién del servicio real
proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar, cuando los ingresos y los costes
del contrato de servicios, asi como el grado de avance del mismo, pueden estimarse de forma fiable y
es probable que las cuentas a cobrar relacionadas sean recuperables. Cuando uno o mas de estos
elementos de los contratos de servicios no pueden estimarse de manera fiable, los ingresos por ventas
de servicios se reconocen solo hasla el limite de los costes del contrato incurridos que sea probable
que se recuperaran,

Prestuacion de servicios

La mayoria de los ingresos de la Sociedad provienen de los servicios aeroportuarios prestados, los cuales
corresponden principalmente al uso de la infraestructura aeroportuaria por lineas aéreas y pasajeros (incluye
prestaciones pliblicas patrimoniales y precios privados). Asimismo, la Sociedad tiene ingresos comerciales que
consisten principalmente en el alquiler del espacio en las terminales aeroportuarias para tiendas. restauracién y
publicidad. y fuera de la terminal como lo son el alquiler de locales y terrenos. aparcamiento de vehiculos y
coches de alquiler.

Aeroncuticos (prestaciones prblicas patrimoniales):

La fijacion de las tarifas de las prestaciones piblicas patrimoniales se realiza de acuerdo con la l.ey 1/2011, de
4 de marzo, por la que sc establece el Programa Estatal de Seguridad Operacional para la Aviacién Civil y
modifica la Ley 21/2003, de 7 de julio. de Seguridad Aérea. Asimismo en el articulo 68 dela Ley 21/2003 se
definen los siguientes conceptos como prestaciones patrimoniales de caracter piblico:
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- Utilizacion de las pistas de los aeropuertos civiles y de utilizacion conjunta y de las bases aéreas
abiertas al trafico civil por las aeronaves y la prestacion de los servicios precisos para dicha
utilizacion, distintos de la asistencia en tierra a las aeronaves. pasajeros y mercancias.

- Servicios de transito aéreo de aerédromo que facilite el gestor aeroportuario. sin perjuicio de que tales
servicios se presten a través de los proveedores de servicios de transito aéreo debidamente certificados
que hubieren sido contratados por aquel y designados al efecto por el Ministerio de Fomento.

- Servicios de meteorologia que facilite el pestor aeroportuario, sin perjuicio de que tales servicios se
presten a través de los proveedores de servicios de meteorologia debidamente certificados y, ademas.
designados al efecto por el Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural y Marino.

- Servicios de inspeccion y control de pasajeros y equipajes en los recintos aeroportuarios, asi como los
medios, instalaciones y equipamientos necesarios, para la prestacion de los servicios de control y
vigilancia en las areas de movimiento de aeronaves. zonas de libre acceso. zonas de acceso controlado
y zonas restringidas de seguridad en todo el recinto aeroportuario ligados a las prestaciones
patrimoniales de caracter pablico.

- Puesta a disposicion a los pasajeros de las instalaciones aeroportuarias no accesibles a los visitantes,
en terminales, plataformas y pistas necesarias para poder hacer efectivo su contrato de transporte
aéreo.

- Servicios que permiten la movilidad general de los pasajeros y la asistencia necesaria a las personas
con movilidad reducida (PMRs) para permitirles desplazarse desde un punto de llegada al aeropuerto
hasta la aeronave, o desde ésta a un punto de salida, incluyendo el embarque y desembargque.

- Utilizacion de las zonas de estacionamiento de aeronaves habilitadas al efecto en los aeropuertos.

- Utilizacion de las instalaciones aeroportuarias para facilitar el servicio de embarque y desembarque de
pasajeros a las compafiias aéreas a través de pasarelas telescopicas o la simple utilizacién de una
posicién de plataforma que impida la utilizacion de la correspondiente pasarela a otros usuarios.

- Utilizacion del recinto aeroportuario para el transporte y suministro de combustibles y [ubricantes,
cualquiera que sea el modo de transporte o suministro.

- Utilizacion del recinto aeroportuario para la prestacion de servicios de asistencia en tierra que no se
encuentre gravado por otra contraprestacion especifica.

En el RDL 20/2012. de 13 de julio, de medidas para garantizar |a estabilidad presupuestaria y de fomento de la
competitividad en el Titulo VI se modifica la actualizacion de las prestaciones piblicas patrimoniales
percibidas por Aena, S.A., con el objeto de cambiar la formula de actualizacion, y en la cual los ingresos,
gastos e inversiones derivados de servicios comerciales y actividades no estrictamente aeronduticas no se
incluyen a efectos de la determinacion de las tarifas aeroportuarias.

No obstante lo anterior. con objeto de suavizar el incremento de tarifas aeroportuarias, se establece que a partir
del afio 2014 y durante un periodo de cinco afios, para la obtencién de los ingresos regulados requeridos, se
adicionara al resultado que arroje la formula, los gastos de explotacion generados por las actividades
relacionadas con fos precios privados de las areas terminales y se deduciran asi mismo, los ingresos
correspondientes a los precios privados derivados de dichas areas terminales, afectados ambos por el
coeficiente corrector K, que esté representado en el aiio 2014 por el 80 % de los ingresos comerciales, en 2015
por el 60 %, en 2016 por el 40 %, en 2017 por el 20 % y el 0 % en el gjercicio 2018.
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En el articulo 71 de fa Ley 3672014, de 26 de diciembre. de Presupuestos Generales del Estado para el aiio
2015 se establece el mantenimiento de las tarifas con vigencia desde el 1 de marzo de 2015. Con arreglo al
mismo. la cuantia de las prestaciones patrimoniales de caracter publico de Aena. S.A.. establecidas en el Titulo
VI. Capitulos I'y Il de la Ley 21/2003. de 7 de julio. de Seguridad Aérea. se mantendran en los mismos niveles
que las exigibles al 28 de febrero 2015 y en 2014.

El 5 de julio de 2014 se publicé en el Boletin Oficial del Estado el Real Decreto-ley 8/2014, de 4 de julio. que
fue posteriormente refrendado por la Ley 18/2014, de 15 de octubre. de aprobacion de medidas urgentes para el
crecimiento, la competitividad y la eficiencia. Esta normativa contempla:

- El régimen de la red de aeropuertos de interés general como servicio de interés econémico general,
con el objeto de garantizar la movilidad de los ciudadanos y la coliesion econémica. social y
territorial, para asegurar la accesibilidad. suficiencia e idoneidad de la capacidad de las
infraestructuras aeroportuarias. la sostenibilidad economica de la red. asi como la continuidad y
adecuada prestacion de los servicios aeroportuarios basicos. La gestion en red. por otra parte.
garantiza la sostenibilidad econémica de los aeropuertos integrados en ella al permitir, en condiciones
de transparencia. objetividad y no discriminacion, el sostenimiento de las infraestructuras deficitarias.

- Se prohibe el cierre o la enajenacion. total o parcial, de cualquiera de las instalaciones o
infraestructuras aeroportuarias necesarias para mantener la prestacion de servicios aeroportuarios.
salvo autorizacion del Consejo de Ministros o del Secretario de Estado de Infraestructuras. Transporte
y Vivienda. (Segin corresponda por importe).

= Reglamemariamente se podrd desarrollar el procedimiento mediante el cual se instrumentaria el
posible cierre o venta de cualquiera de las instalaciones o infraestructuras aeroportuarias. Dicho
desarrollo reglamentario podra contemplar asimismo las transferencias al Estado por las plusvalias
generadas durante el proceso de enajenacion.

- Se crea el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) con vigencia quinquenal, el cual
determinara el ingreso maximo por pasajero de Aena en el periodo, las condiciones de calidad de la
prestacion de los servicios, la capacidad de las inslalaciones y las inversiones a realizar.

- En cuanto a los ingresos del gestor aeroportuario ligados a los servicios aeroportuarios basicos, €stos
tienen naturaleza de prestaciones patrimoniales ptblicas. Su regulacion respeta la reserva de ley en su
creacion por Ley 21/2003, de Seguridad Aérea. modificada por Ley 1/2011, y en la determinacion de
sus elementos esenciales. Los servicios aeroportuarios no esenciales, asi como la gestion comercial
de |as infraestructuras o su explotacion urbanistica queda sujeta al libre mercado.

- De acuerdo con la Ley 18/2014, comresponde a la DGAC elaborar ¢l Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA) y elevarlo ante los organos competentes del Ministerio de Fomento para su
posterior aprobacién por el Consejo de Ministros.

- Los ingresos del geslor aeroportuario asociados a los servicios aeroporiuarios basicos estaran
condicionados por el cumplimiento de un ingreso maximo anual por pasajero, cuya determinacién
estard basada en la recuperacion de costes eficientes asi reconocidos por el regulador junto con las
previsiones de trafico. El ingreso maximo anual por pasajero recogido en el DORA se ajustara
anualmente en funcién de una serie de incentivos o penalizaciones establecidos en funcion del grado
de cumplimiento de los niveles de calidad de servicio, y de unas penalizaciones por el retraso en la
ejecucion de las inversiones de caracter estratégico.

- Para el periodo 2015-2025 el incremento maximo de tarifas sera cero. Solamente se podran
incrementar las tarifas por encima de este incremento maximo si durante el segundo DORA por
causas excepcionales, tales como inversiones normativas imprevisibles e inaplazables, se
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incrementase la inversion media anual por encima del aprobado y previo acuerdo del Consejo de
Ministros. Para el primer DORA. que deberd entrar en vigor como maximo en tres afios desde la fecha
de publicacion de la Ley 18/2014. se establece que a su finalizacién el déficit tarifario acumulado
junto con el correspondiente a afos anteriores (ver Nota 28) no podra ser trasladado al siguiente
DORA.

La supervision de la propuesta tarifaria de Aena. S.A. para 2013 aplicd, por primera vez. el nuevo marco
regulatorio derivado de la Directiva 2009/12/CE de 11 de marzo de 2009. relativa a las tasas aeroportuarias.
Dicho marco esta constituido principalmente, por un lado, por la Ley 21/2003. de 7 de julio, de Seguridad
Aérea, en la redaccion dada por la Ley 172011, de 4 de marzo, por la que se establece el Programa Estatal de
Seguridad Operacionat para la Aviacion Civil y se modifica la Ley 21/2003, de 7 de julio, de Seguridad Aérea
y. por otro lado. por el Real Decreto ley [1:2011. de 26 de agosto. por el que se crea la Comision de
Regulacion Econdmica Aeroportuaria. se regula su composicion y funciones, y la Ley 3/2013. de 4 de junio.
por el que se crea la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC. en adelante).

Como resultado de este nuevo marco regulatorio, una parte significativa de los ingresos de Aena, S.A. tienen
consideracion de prestaciones patrimoniales de caracter publico que, en consecuencia, deben establecerse,
actualizarse y modificarse mediante una norma con rango de ley. Adicionalmente, la actualizacion de estas
prestaciones estd sometida, primero, a un procedimiento de transparencia y consulta con las asociaciones u
organizaciones de compaiiias aéreas usuarias y. segundo. a un procedimiento de supervision por parte de la
autoridad de supervision.

Con fecha 23 de abril de 2015, la CNMC emitio un acuerdo por el que se adoptan criterios sobre la separacion
de los costes de las actividades aeroportuarias y comerciales de los aeropuertos de Aena S.A. En dicho acuerdo
la CNMC establece que el reparto de los costes entre actividad regulada deberia hacerse de una manera
diferente a la que se habia realizado en el ejercicio anterior. De conformidad con dicho acuerdo parte de los
costes relativos a las terminales aeroportuarias, por importe de 69,8 millones de euros anuales, y que se venian
contabilizando como coste de la actividad acroportuaria regulada, deberian ser considerados coste de las
actividades comerciales. Dicho acuerdo fue recurrido por Aena. Esle recurso fue declarado inadmisible en
primera instancia por los Autos de 29 de julio y 10 de noviembre de 2015 de la Audiencia Nacional. AENA ha
recurrido en casacién ante el Tribunal Supremo. estando pendiente de resolucion.

Con fecha 23 de julio de 2015 la CNMC emitié su Resolucidon por la que se aprueba la propuesta de
modificacion tarifaria de Aena, S.A. para 2016 y se establecen las medidas que deberan adoptarse en futuros
procedimientos de consulta.

Conforme a dicha Resolucion, la CNMC acuerda que las prestaciones patrimoniales piiblicas de Aena, S.A.
para 2016 deben reducirse en 1,9 % respecto a las aprobadas para 2015, en lugar de la propuesia de
congelacion tarifaria presentada por Aena, S.A. La CNMC establecia que esta propuesta debe ser incluida en el
Anteproyecto de Ley de los Presupuestos Generales del Estado para 2016. Contra esta Resolucion, la Sociedad
interpuso recurso contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional, pendiente de resolucidén. No
obstante, el Articulo 80 de la Ley 48/2015, de 29 de octubre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio
2016 recoge la reduccion acordada por la CNMC. con efectos del 1 de marzo de 2016 y vigencia indefinida.

Con fecha 8 de marzo de 2016, tras un exhaustivo proceso previo de consultas con las asociaciones de
aerolineas que agrupan a sus principales clientes, Aena, S.A. envio a la DGAC su propuesta final de DORA, en
la que se incorpord una propuesta de congelacion tarifaria para el periodo 2017-2021 (ambos incluidos). La
propuesta de congelacion resulté de la aplicacion de la Disposicion Transitoria 6." de la Ley 18/2014. que
impone la congelacidén como techo de la evolucion de las tarifas hasta el afio 2025.

Tal y como se ha citado, esta propuesta estaba sujeta al proceso de revisién y aprobacion establecido por la Ley
18/2014 por lo que no podia ser consideraca en ningin caso como un documento [inal. En este sentido, el 21
de junio de 2016. la CNMC emitié su informe no vinculante de supervision y control al amparo del nuevo
marco establecido por la citada Ley 18/2014 en el que incluye su recomendacion de actualizar las tarifas en el
periodo DORA en un -2,02 % anual (frente a la propuesta larifaria de congelacion de tarifas de Aena). l.as

'
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principales discrepancias de este informe de la CNMC en relacion con la propuesta de Aena eran las
sigulentes:

e La CNMC mantiene su criterio de fecha 23 de julio de 2015. acerca de la asignacion de costes entre la
actividad aeroportuaria regulada y la actividad comercial. segin el cual 69.8 millones al afio deben
trasladarse de la base de costes regulada a la actividad comercial. Aena interpuso un recurso contra
esta asignacion de costes y no aplico el citado criterio en su propuesta final de DORA.

e El coste medio ponderado de capital antes de impuestos (CMPCy;) propuesto por la CNMC es del
6,26 % (con una tasa libre de riesgo de 2,3 % y una prima de riesgo de 4.9 %), mientras que el
CMPC y, recogido en la propuesta final de Aena era del 8,4 % (con una tasa libre de riesgo de 3.38 %
y una prima de riesgo de 6,85 %).

Con fecha 27 de enero de 2017, el Consejo de Ministros ha aprobado el Documento de Regulacidn
Aeroportuaria (DORA) para el periodo 2017-2021. Como resultado de este proceso. este documento establece
una reduccion del 2.2 % anual en el Ingreso Maximo Anual por Pasajero (IMAP) para dicho periodo (véase
Nota 29).

Toda esta nueva normativa regulatoria y la consulta pablica de la CNMC no ha dado lugar a ningiin cambio en
la politica de reconocimiento de ingresos de la Sociedad, que sigue sujeta a lo explicado al principio de esta

Nota (ver también Nota 28 en lo relativo a Activos contingentes por déficit de tarifas).

Comercial

Los ingresos por alquileres de espacios comerciales localizados dentro de las infraestructuras aeroportuarias se
reconocen linealmente. siempre y cuando otro criterio no refleje mejor la sustancia economica de los acuerdos
de alquiler estipulados con las contrapartes. La parte contingente de los ingresos por alquileres relacionada con
los niveles variables de ingresos generados por los espacios comerciales, se reconoce como ingreso en el
periodo en que se devenga. Los ingresos por aparcamientos (que hasta 2015 pertenecian al segmento de
“Servicios fuera de terminal™ pasan, como consecuencia de lo explicado en la nota 4 a). a formar parte del
componente Comercial de la Red de aeropuertos a partir del ejercicio 2016) se reconocen a medida que los
servicios son prestados.

Servicios inmobiliarios

Los ingresos por servicios inmobiliarios corresponden a alquiler de terrenos, almacenes y hangares. y gestion y
explotacion de los centros de carga. Los ingresos por contratos de arrendamiento se reconocen linealmente
sobre la base de los acuerdos de alquiler estipulados con las contrapartes. La parte condicional de los cobros
por alquileres, se reconocen como ingreso en el periodo en que se devengan,

q) Intereses y dividendos

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando un préstamo o
una cuenta a cobrar sufren pérdida por deterioro del! valor, se reduce el importe en libros a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, llevando el descuento como menor ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos
que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre la base de
recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

r) Actividades con incidencia en medioambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo proposito principal sea prevenir. reducir o
reparar ¢l dafio sobre el medioambiente,
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En este sentido. las inversiones derivadas de actividades medioambientales se valoran a su coste de adquisicion
y se activan como mayor coste del inmovilizado en el gjercicio en el que se incurren. siguiendo los criterios
descritos en el apartado b) de esta misma nota.

Los gastos derivados de la proteccion y mejora del medioambiente se imputan a resultados en el ejercicio en
que se devenguen. con independencia del momento en el que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos.

Las provisiones relativas a responsabilidades probables o ciertas, litigios en curso e indemnizaciones u
obligaciones pendientes de cuantia indeterminada de naturaleza medioambiental. no cubiertas por las polizas
de seguros suscritas. se constituyen en el momento del nacimiento de la responsabilidad o de la obligacion que
determina la indemnizacion.

s) Transacciones con vinculadas

Una parte se considera vinculada a otra cuando una de ellas o un conjunto que actia en concierto, ejerce o
tiene la posibilidad de ejercer directa o indirectamente o en virtud de pactos o acuerdos entre accionistas o
participes. el control sobre otra o una influencia significativa en la toma de decisiones financieras y de
explotacion de la otra.

En cualquier caso se consideraran partes vinculadas las empresas que tengan la consideracién de empresa del
grupo, asociada o multigrupo.

Como empresa perteneciente al sector piblico empresarial, Aena esta exenta de incluir la informacion recogida
en el apartado de la memoria relativo a las operaciones con partes vinculadas, cuando la otra empresa también
esté controlada o influida de forma significativa por la misma Administracion Puablica, siempre que no existan
indicios de una influencia entre ambas, o cuando las transacciones no son significativas en términos de tamaiio.
Se entendera que existe dicha influencia. entre otros casos, cuando las operaciones no se realicen en
condiciones normales de mercado (salvo que dichas condiciones vengan impuestas por una regulacion
especifica).

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados, por lo que los administradores de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su
valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable. la diferencia se registra
atendiendo a la realidad economica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto
en las correspondientes normas.

No obstante lo anterior. en las operaciones de fusion, escision o aportacion no dineraria de un negocio los
elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez
realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a
considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos
patrimoniales cuya Sociedad dominante sea espaiiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la
Sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos
y ajustes por cambios de valor. y cualquier importe del capital y prima de emision, en su caso, emitido por la
Sociedad absorbente se registra en reservas.
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t) Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusidn. escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se
registra conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas.

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la
adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas
negocios. se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o
participaciones en el capital de una empresa. la Sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido
para las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo. multigrupo y asociadas.

u) Negocios conjuntos

Un negocio conjunto es una actividad econdémica controlada conjuntamente por dos o mas personas fisicas o
juridicas. A estos efectos, control conjunto es un acuerdo estatutario o contractual en virtud del cual dos o mas
participes convienen compartir el poder de dirigir las politicas financieras v de explotacion sobre una actividad
econdmica con el fin de obtener beneficios economicos. de tal manera que las decisiones estratégicas, tanto
financieras como de explotacion. relativas a la actividad requieran el consentimiento unanime de todos los
participes.

Los negocios conjunlos pueden ser:

- Negocios conjuntos que no se manifiestan a través de la constitucion de una empresa ni el
establecimiento de una estructura financiera independiente de los participes. como son las uniones
temporales de empresas y las comunidades de bienes, y entre las que se distinguen:

. Explotaciones controladas de forma conjunta: actividades que implican el uso de activos y
otros recursos propiedad de los participes.

»  Activos controlados de forma conjunta: activos que son propiedad o estan controlados
conjuntamente por los participes.

- Negocios conjuntos que se manifiestan a través de la constitucion de una persona juridica
independiente o empresas controladas de forma conjunta.

Explotaciones v activos controlados conjuntamente

La Sociedad mantiene intereses en activos controlados conjuntamente con el Ministerio de Defensa para la
explotacion de Bases Aéreas Abiertas al Trafico Civil (BAATC) a través de un convenio con el Ministerio de
Defensa que establece las claves de reparto y los criterios de compensacion por la utilizacion de las BAATC de
Villanubla. Leon, Albacete, Matacan, Talavera. San Javier y el Aerddromo de utilizacion conjunta de Zaragoza
por acronaves civiles. Este convenio se fundamenta en la aplicacion del Real Decreto 1167/1995, de 7 de julio,
sobre el régimen de uso de los aerédromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un aeropuerto y de
las bases aéreas abiertas al trafico civil.

En este sentido. la Sociedad reconoce en las cuentas anuales los activos y los pasivos que se derivan de este
convenio como consecuencia de la utilizacion de las BAATC. Asimismo. en la cuenta de pérdidas y ganancias
se reconoce la parte que corresponde de los ingresos generados y de los gastos incurridos por la explotacion de
los activos controlados conjuntamente.
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5. Gestion de los riesgos operativos y financieros
Descripcion de los principales riesgos operativos

Riesgos regulatorios

Aena. S.A. opera en un sector regulado y cambios o desarrollos futuros en la normativa aplicable pueden tener
impactos negativos en los ingresos. resultados operativos y posicion financiera de Aena. La Ley 18/2014
introduce el mecanismo que rige la determinacion de las tarifas aeroportuarias para el primer Documento de
Regulacion Aeroportuaria (“DORA™).

Como se ha comentado con anterioridad, con fecha 27 de enero de 2017, el Consejo de Ministros ha aprobado
el DORA para el periodo 2017-2021. en el que se establecen las condiciones minimas de servicio que
prevaleceran en los aeropuertos de la red de Aena en el proximo quinquenio. proporcionando un marco de
regulacion predecible a medio plazo que posibilitara la mejora de los niveles de eficiencia y competitividad de
las operaciones aeroportuarias. En este sentido. y en relacion con las tarifas aeroportuarias, el citado
documento establece una reduccion del 2.22% anual en el Ingreso Maximo Anual por Pasajero (IMAP) para
dicho periodo. que entrara en vigor el | de marzo de 2017.

Los incrementos anuales de trafico de pasajeros en el conjunto de la red superiores en 10 puntos porcentuales
al porcentaje anual de crecimiento inicialmente previsto, podra dar lugar a una modificacién del DORA.

Adicionalmente. el DORA establece estandares de calidad de servicio. instrumentados a través de 17
indicadores. de los cuales 11 forman parte del sistema de incentivos y penalizaciones, para fomentar la mejora
continua de la calidad. Estos indicadores tienen establecido un valor estindar de calidad minimo exigido, una
banda neutra sin incentivo ni penalizacion y un nivel maximo de incentivo y penalizacion. El no cumplimiento
de los niveles de calidad de servicio minimos establecidos llevara asociado una penalizacion en el valor del
IMAP. En sentido contrario. sobrepasar dichos niveles supondrda una  bonificacion. La
penalizacion/bonificacion maxima anual aplicable a Aena supondria un +2% del IMAP.

Igualmente, el DORA persigue asegurar que los aeropuertos proporcionen la capacidad necesaria y que sus
infraestructuras cumplan con unos niveles de capacidad adecuados, en buenas condiciones de calidad,
garantizando la suficiencia e idoneidad de la red. Las inversiones necesarias para cumplir los estandares de
capacidad tienen la consideracion de inversiones estratégicas y estan sujetas a un esquema de penalizacion en
el caso de incumplimiento de las fechas previstas de la puesta en servicio. La penalizacion maxima anual
aplicable a Aena. S.A. podria llegar a suponer el 2% del volumen anual de inversion regulada. Por otra parte,
dado que el mantenimiento del nivel de calidad de las infraestructuras es responsabilidad de Aena, S.A.,
independiente de la evolucion de la demanda, el cosle adicional asociado a las actuaciones necesarias para
adaptar capacidad a la demanda real sera por cuenta y riesgo de Aena, S.A.

Finalmente, la actividad de Aena, S.A. estd regulada por normativa tanto nacional como internacional en
materia de seguridad operacional, de personas o bienes y medioambiental, lo que podria limitar las actividades

o el crecimiento de los aeropuertos de Aena, y/o requerir importantes desembolsos,

Riesgos de explotacion

La actividad de la Sociedad estia directamente relacionada con los niveles de trafico de pasajeros y de
operaciones aéreas en sus aeropuertos, por lo que puede verse afectada por los siguientes factores:

v' La evolucién econdmica tanto en Espaiia como en los principales paises que son origen / destino del
trafico (Reino Unido, Alemania, Francia e Italia, entre otros).

v En este sentido, tras el resultado del referéndum en Reino Unido a favor de su salida de la Union Europea
(Brexit) desde e! punto de vista operativo no existen riesgos adicionales, dado que en lo referido a los
pasajeros, Reino Unido ya tenia un tratamiento especifico al no pertenecer al Tratado de Schengen y en lo
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referido a las operaciones de aeronaves, se espera un acuerdo que posibilite el movimiento de aeronaves
entre la Unién Europea y el Reino Unido.

¥" La evolucion econdmica tanto en Espafia como en los principales paises que son origen / destino del trafico
(Reino Unido. Alemania. Francia e Italia. entre otros).

v" En este sentido. tras el resultado del referéndum en Reino Unido a favor de su salida de la Union Europea
(Brexit), se consideran los siguientes riesgos. cuya concrecidn final esta sujeta al proceso de negociacion
que el gobierno britanico tiene que iniciar con la Union Europa para determinar las condiciones finales de
su salida:

v Actualmente. el 18,1% de los pasajeros de la red de aeropuertos de Aena. S.A. en Espafia, tiene
su origen / destino en el Reino Unido.

v" Desde el punto de vista operativo. el riesgo se centra en las compaiiias aéreas ya que harfan falta
acuerdos que posibilitaran el movimiento de aeronaves entre la Union Europea y el Reino
Unido. En lo referido a los pasajeros. Reino Unido ya tenia un tratamiento especifico al no
pertenecer al Tratado de Schengen por lo que no se produciria un impacto adicional. Dicho esto.
durante 2016, el volumen de pasajeros britanicos no se ha visto disminuido (el crecimiento de

/.

pasajeros britanicos ha sido del +15.7%).

v" Desde el punto de vista de los ingresos comerciales, la depreciacion de la libra frente al euro
implica una pérdida de poder adquisitivo de los pasajeros britanicos, que podria afectar a las
ventas de los concesionarios comerciales en los aeropuertos y, por lo tanto, a los ingresos de
Aena, S.A.. si bien una parte importante de la actividad comercial de Aena. S.A. esta asegurada
por los Minimos Anuales Garantizados.

v" Opera en un entorno competitivo, tanto respecto de otros aeropuertos, como respecto de otros medios de
transporte que pueden afectar a sus ingresos.

v" Se enfrenta a riesgos derivados de la conceniracion de las aerolineas y depende de los ingresos de sus dos
principales aeropuertos.

v" Los ingresos de la actividad comercial estan vinculados a las ventas de las empresas arrendatarias de los
espacios comerciales, que pueden verse afectadas tanto por el volumen de pasajeros como por el mayor o

menor capacidad de gasto de éstos.

¥" En las operaciones de sus aeropuertos, la sociedad depende de los servicios prestados por terceros, que
pueden tener un impacto en su actividad.

v" Sucesos como atentados terroristas, guerras o epidemias globales podrian tener un impacto negativo en el
trafico aéreo internacional.

v" Los conflictos laborales podran tener un impacto en las actividades de Aena.

v" Aena depende de las tecnologias de la informacion y comunicaciones. y los sistemas e infraestructuras se
enfrentan a ciertos riesgos incluidos los riesgos propios de la ciberseguridad.

v Aena estd expuesta a riesgos relacionados con la operacion en los aeropuertos (seguridad operacional y
fisica).

¥ Aena esta expuesta al riesgo de un accidente importante de aviacion,
v" Los desastres naturales y las condiciones meteorolégicas podrian afectar de forma adversa al negocio.

v" Larentabilidad de Aena podria verse afectada si no es capaz de mantener sus actuales niveles de eficiencia.
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v Cambios en la legislacién fiscal podrian dar lugar a impuestos adicionales u otros perjuicios para la
situacion fiscal de Aena.

v La sociedad estd, y podra continuar estando en el futuro, expuesta a un riesgo de pérdida en los
procedimientos judiciales o administrativos en los que estd incursa, en especial. en relacién con el
aeropuerto A.S. Madrid-Barajas.

Los organos de gestion de la Compania han implantado mecanismos dirigidos a la identificacion.
cuantificacion y cobertura de situaciones de riesgo. Con independencia de lo anterior, se realiza un estrecho
seguimiento de las situaciones que pudieran suponer un riesgo relevante. asi como de las medidas tomadas al
respecto.

Descripcion de los principales riesgos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio y riesgo de valor razonable por tipo de interés), riesgo de crédito y riesgo de liquidez.
El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

El Consejo de Administracion proporciona politicas para la gestion del riesgo global. asi como para areas
concretas como riesgo de tipo de cambio. riesgo de lipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados e
inversion del exceso de liquidez.

Existe un contrato de reconocimiento de deuda financiera entre Aena, S. A. y su matriz ENAIRE. con origen
en la Aportacion no dineraria que dio lugar a la creacion de Aena Acropuertos, S. A., por el cual se asumio
inicialmente el 94,9 % de la deuda bancaria de la matriz. Con fecha 29 de julio de 2014 dicho contrato fue
novado (Véase Nota 15).

A continuacion se indican los principales riesgos de caracter financiero:

a) Riesgo de mercado
(i) Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad no realiza habitualmente transacciones comerciales significativas en divisa distinta del euro.
(ii) Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y en el valor razonable
El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. Los préstamos emitidos a tipos
variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Los préstamos a tipo de
interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de valor razonable.
El objetivo de la Sociedad en la gestion de tipo de interés es la optimizacion del gasto financiero dentro de los
limites de riesgo establecidos, siendo la variable de riesgo el Euribor a tres y seis meses, principal referencia

para la deuda a largo plazo.

Adicionalmente, se calcula el valor del riesgo de gasto financiero para el horizonte temporal de las
proyecciones y se establecen escenarios de evolucion de tipos para el periodo considerado.

Los gastos financieros se deben, principalmente, a la deuda financiera reconocida con la empresa matriz. Asi
mismo. la empresa matriz tiene contratadas, para un nimero muy limitado de préstamos. operaciones de
cobertura de tipos de interés que son transferidas a la Sociedad. El coste de dichos derivados se esta imputando
a la Sociedad, dado que Aena. S.A. responde frente a la matriz de dicha proporcién de algunos préstamos.
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Adicionalmente, Aena. S.A. tiene contratadas operaciones de cobertura de tipo de interés que le protegen de
posibles subidas del Euribor a 3 y 6 meses. asi el 10 de junio 2015 se contratd una operacion de cobertura de
tipo de interés de tipo variable a tipo fijo. por un importe nocional de 4.195 millones de euros. El diferencial
medio sobre Euribor 3 y 6 meses de esos préstamos es de 1.0379 %. El tipo fijo de gjecucion fue 1.9780 %.
Los objetivos perseguidos con esta operacion fueron:

v Adecuar la estructura tipo fijo’tipo variable de deuda al de empresas comparables: 79 % fijo/21 %
variable (previamente 50 % fijo’50 % variable).

v Disponer de un marco estable de tipos de interés en el periodo DORA 2017-2021.

A 31 de diciembre de 2016, el importe total del pasivo por estas permutas de tipo de interés asciende a 129.596
miles de euros. A la citada fecha si el tipo de interés de los préstamos a tipo variable se hubiera incrementado o
hubiera disminuido en 20 puntos basicos. manteniéndose el resto de Jas variables constantes, el beneficio antes
de impuestos del afio habria sido 3.620 miles de euros menor y 3.620 miles de euros mayor. respectivamente
(en 2015: 3.928 miles de euros menor y 3.928 miles de euros mayor, respectivamente).

Con relacion a los préstamos a tipo revisable. la Sociedad ha modificado el régimen de tipo para aquellos
préstamos susceptibles de ser revisados en 2016. El importe total revisado asciende a 781.304 miles de euros
correspondientes a préstamos del BEl que se han fijado a régimen fijo a vencimiento a un tipo medio de
0,82%.

No obstante, todo lo anterior, €] Marco Regulatorio establecido por la Ley 1/2011, de 4 de marzo, por la que se
establece el Programa Estatal de Seguridad Operacional para la Aviacion Civil y se modifica la Ley 21/2003.
de 7 de julio. de Seguridad Aérea. establece un sistema de actualizacion de tarifas que protege a Aena. S.A. en
el largo plazo. por la parte regulada. frente a incrementos de los costes de financiacion, toda vez que posibilita
la recuperacion de sus costes de capital. via la remuneracion de la base de activos. segin la legislacion vigente,

En este sentido, la Sociedad ha realizado un andlisis de sensibilidad en relacion con las posibles fluctuaciones
de los tipos de interés que pudieran ocurrir en los mercados en que opera. considerandose por parte de los
administradores de la Sociedad basandose en este andlisis que las variaciones que eventualmente se pudieran
poner de manifiesto en éstos no supondrian un efecto significativo en el “Patrimonio Neto” de la Sociedad.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina por el efectivo y otros activos liquidos equivalentes, los instrumentos
financieros derivados y depdsitos en bancos e instituciones financieras. asi como por la exposicion al crédito de
las cuentas comerciales a cobrar y las transacciones acordadas.

E! riesgo de crédito relativo a las cuentas comerciales es reducido, puesto que los principales clientes son las
compaiiias aéreas, y se suele cobrar al contado o por anticipado, y se obtienen también avales y fianzas de los
mismos. En cuanto a los clientes comerciales, que mantienen arrendados locales en los distintos aeropuertos, se
gestiona el riesgo a través de la obtencién de avales y fianzas.

El 5 de marzo de 2011 se publicé en el BOE la Ley /2011, de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley
21/2003, de 7 de julio, de Seguridad Aérea. por la que se aprueba que para la gestion, liquidacion y el cobro de
todas las prestaciones patrimoniales de caracter piblico. Aena Aeropuertos, S.A. o sus filiales podran utilizar
para la efectividad del cobro la via de apremio. cuya gestion se realizara por los organos de recaudacion de la
Agencia Estatal de Administracion Tributaria.

No se han excedido los limites de crédito durante el ejercicio, y la direccion no espera ninguna pérdida no
provisionada por el incumplimiento de eslas contrapartes.
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¢) Riesgo de liquidez

Las principales variables de riesgo son: limitaciones en los mercados de financiacién. incremento de la
inversion prevista y reduccion de la generacién de flujo de efectivo.

La politica de riesgo de crédito y la operativa de la Sociedad en su sector conduce a periodos medios de cobro
reducidos. Adicionalmente, la Sociedad ha acometido una reduccion sustancial de costes y de necesidades de
inversiones a realizar en los proximos afios, que han tenido un efecto positivo en la generacion de caja de la
Sociedad. Aunque a 31 de diciembre de 2016 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo de 486.596
miles de euros (negativo en 2015: 712.265 miles de euros), tiene un EBITDA, calculado como la suma del
resultado de explotacién y la amortizacién del inmovilizado, de 2.226.971 miles de euros (2015: 2.029.717
miles de euros), y no se considera que exista un riesgo para hacer frente a sus compromisos a corto plazo dados
los flujos de caja operatives positivos que han permitido una reduccion del fondo de maniobra negativo en los
ltimos ejercicios y que la Sociedad prevé que sigan siendo positivos a corto plazo.

Por otra parte, con fecha de 29 de julio de 2015 la Sociedad dominante firmo polizas de crédito con entidades
bancarias por 1.000 millones euros para hacer frente a eventuales necesidades puntuales de tesoreria.

En estas circunstancias, los administradores de la Sociedad consideran que no existiran problemas para
satisfacer los compromisos de pago.

El detalle de los préstamos con partes relacionadas por tipo de interés aplicable y el tipo de interés medio a 31
de diciembre de 2016 y a 31 de diciembre de 2015 es el siguiente:

Variable 1.810.244 0,16% 1.964.242 1,23%
Revisable 543.404 1,30% 1.473.656 1.98%
Fijo 5.917.923 1,78% 6.006.012 2,23%
TOTAL 8.271.571 1,36% 9.443.910 1,86%

Detalle préstamos con partes relacionadas

37



1 Tl H ] T i

tImportes en miles de euros salvo otra mdrcacion)

6.

Inmovilizado intangible

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible para el ejercicio 2016 y 2015

han sido los siguientes:

Coste:

Saldo inicial

Altas

Bajas (*)

Traspasos (Nota 7 y 8) (*}
Saldo final

Amortizacion:

Saldo inicial

Dotacion

Bajas (*)

Traspasos (Nota 7 y 8)
Saldo final

Neto:

(*) Las hajas conrespondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectiian a valor neto

contable.

Coste:

Saldo inicial

Altas

Bajas (*)

Traspasos (Nota 7 y 8) (*)
Saldo final

Amortizacion:

Saldo inicial

Dotacion

Ajuste de amortizacion
Bajas

Saldo final

Neto:

2016
Miles de curos
Activo .
. . - Otro Inmovilizado
intangible, Aplicaciones . - . .
Desarrollo . g inmovilizado intangible Total
acuerdo de informaticas .
Yl intangible en cursoe
concesion
813 15.783 130.450 7.441 37.736  192.223
- 60 11.203 3 4.854 16.120
- (6) (185) - 21 (402)
- (357) 5.245 (54) (5.376) (542)
8§13 15.480 146.713 7.390 37.003  207.399
(438) (3.586) (92.580) (3.921) - (100.525)
(265) (690) (18.573) (968) - (20.496)
: x 124 - - 124
- 134 23 95 - 252
(703) (4.142) (111.006) (4.794) - (120.645)
110 11.338 35.707 2.596 37.003 86.754

2015
Miles de euros
Activo
intangible, Aplicaciones Otro Inmovilizado
Desarrolle  acucrdo informiticas inmovilizado intangible en Total
de ~  intangible curso
concesion

813 15.838 112.494 7.180 35.566 171.891
- 51 13.813 33 7.650 21.547
- (66) 45 (212) (950) (1.273)
- (40) 4.188 440 (4.530) 58
813 15.783 130.450 7.441 37.736 192.223
(173) (2.939) (70.059) (2.920) - (76.091)
(265) (694) (22.397) (1.267) (24.623)
- 24 (153) 153 24
- 23 29 113 - 165
(438) (3.586) (92.580) (3.921) . (100.525)
375 12.197 37.870 3.520 37.736 91.698

(*) Los traspasos v bajas correspondientes a activos que entraron da valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectiian a

valor neto contable.
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La Sociedad ha adquirido a empresas vinculadas durante el ejercicio 2016 y 2015 los siguientes elementos de
su inmovilizado intangible (en miles de euros):

2016 2015
Valor Amortizacién Valor Amortizacion
contable (bruto) acumulada contable (bruto) acumulada
Aplicaciones informaticas 194 (29) 1.051 81
Otro inmovilizado intangiblc | - - -
Inmovilizado intangible en curso 4.205 - 3.260 -
Total 4.400 (29) 4.311 (81)

Las principales adiciones del ejercicio 2016 y 2015 en el epigrafe “ Aplicaciones Informéticas” e “Inmovilizado
Intangible en curso™ corresponden a adquisiciones. asi como mejoras y desarrollos, de nuevas tecnologias para
aplicaciones informaticas, relativas a los servicios centrales de aeropuertos. Cabe destacar en 2016 el sistema
integral de gestion de aparcamientos de los acropuertos y en 2015 los trabajos realizados con la web publica de
Aena.

Del total de los costes activados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 en las distintas clases de inmovilizado
intangible. se incluyen activos en curso de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de curos

2016 2015
Aplicaciones informdticas 3.305 6.293
Otro inmovilizado intangible 33.698 31.443
Total 37.003 37.736

El epigrafe “Otro inmovilizado intangible” recoge principalmente los planes directores de los aeropuertos.

Durante el ejercicio 2016 se han activado un total de 67 miles de euros de gastos financieros asociados al
inmovilizado intangible (2015: 274 miles de euros).

A 31 de diciembre de 2016 existe inmovilizado intangible en uso con un coste original de 312.361miles de
euros (2015: 287.903 miles de euros) que esta totalmente amortizado. Por otra parte, debido a que la aportacién
no dineraria se efectué a valor neto contable, en 2016 el coste original de dicho inmovilizado es superior al
coste de inmovilizado intangible que se muestra en el movimiento. El detalle es el siguiente:

Miles de curos

2016 2015
Concesiones 87 81
Aplicaciones informaticas 185.915 162.043
Otro inmovilizado intangible 126.359 125.779
Total 312.361 287.903

Acuerdo de concesion. activo regulado

La Sociedad explota los helipuertos de Ceuta y Algeciras bajo contratos de concesiones administrativas.
Las principales condiciones se describen a continuacion:

- Helipuerto de Ceuta: La Sociedad explota el helipuerto civil de Ceuta con todos sus servicios bajo un
contrato de concesion administrativa efectuado con la Autoridad Portuaria de Ceuta. Esta concesion
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tiene fecha de inicio el 28 de marzo de 2003 con un vencimiento de 30 afios. La Sociedad paga un
canon anual de 39.000 curos por la ocupacién del dominio pablico portuario. Igualmente y de acuerdo
con el articulo 69 bis de la Ley 27/92 la Sociedad abona a la Autoridad Portuaria un canon en funcién
del movimiento que tengan con respecto al pasaje que sera de 0.823386 €/pasajeros.

- Helipuerto de Algeciras: La Sociedad tiene un contrato de concesion administrativa con el Puerto
Bahia de Algeciras para la ocupacion de las instalaciones que se destinaran a las actividades de
instalacion y explotacion del helipuerto de titularidad publica en el Puerto de Algeciras. Esta
concesion tiene fecha de inicio el 3 de febrero de 2009 con una duracién de 25 aiios. El contrato
establece una tasa de ocupacion privativa del dominio publico portuario de 82.000 euros anuales y una
tasa de aprovechamiento especial del dominio publico de 1 euro por cada pasajero embarcado o
desembarcado en las instalaciones.

Test de deterioro de activos intangibles no amortizados (en curso)

De acuerdo con el procedimiento descrito en la Nota 4a), y para las unidades generadoras de efectivo descritas
también en dicha nota. la Sociedad ha efectuado el test de deterioro de los activos intangibles no amortizados
no identificando ajustes al 31 de diciembre de 2016 v 2015. inclusive después de aplicar sensibilidades sobre
las variables utilizadas.

El importe recuperable de una UGE se determina basandose en calculos del valor en uso. En estos calculos se
utilizan estimaciones de flujos de efectivo basadas en las proyecciones del DORA para el periodo 2017-2021
(Ver Nota 29). Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afos se extrapolan usando las tasas de
crecimiento estimadas indicadas a continuacion.

Las principales hipotesis utilizadas en el calculo del valor en uso son las siguientes:

2016 2015
Tasa crecimiento 1,50% 2,00 %
Tasa de descuento antes de impuestos 6,98% 7,11%
Tasa de descuento después de impuestos 5.23% 5.33%

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo es el Coste Medio Ponderado del Capital
(CMPC), y esta determinada por la media ponderada del coste de los recursos propios y del coste de los
recursos ajenos, seglin la estructura financiera fijada para cada unidad generadora de efectivo.

En 2016, el valor de la CMPC antes de impuestos es el utilizado en el DORA aprobado por el Consejo de
Ministros de 27 de enero de 2017 (Nota 29), y ha sido estimado conforme a lo eslablecido en la Ley 18/2014
aplicando la metodologia CAPM (Capital Asset Pricing Model).

Las proyecciones de flujos de efectivo a partir del sexto afio se calculan utilizando una tasa constante de
crecimiento esperado, considerando las estimaciones de crecimiento del trafico aéreo contenidas en el DORA
(CAGR del 1.8 % de trafico de pasajeros para el periodo 2022-2031).

La Sociedad realizé un andlisis de sensibilidad del calculo del deterioro. a través de variaciones razonables de
las principales hipétesis financieras consideradas en dicho calculo. asumiendo los siguientes incrementos o
disminuciones, expresados en puntos porcentuales (p.p.):

- Tasa de descuento (-1 p.p./+1 p.p.)
- Tasas de crecimiento a perpetuidad (+1 p.p./-1 p.p.)

Como resultado de este analisis de sensibilidad realizado al cierre del ejercicio 2016. se pone de manifiesto que
no se presentan riesgos significativos asociados a variaciones razonablemente posibles de las hipotesis,
individualmente consideradas. Es decir, |a direccion considera que. dentro de los rangos mencionados, no se
producirian correcciones por deterioro.
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Las principales hipdtesis que afectan los flujos de efectivo de la Sociedad son el trafico de pasajeros, la

variacion en las tarifas. el nivel de inversiones y las eficiencias en los costes operacionales.

7. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material durante el ejercicio 2016 y 2015

han sido los siguientes:

Coste:

Saldo inicial

Altas

Bajas (*)

Traspasos (Nota 6 y 8) (F)
Saldo final

Amortizacion y
deterioro:

Saldo inicial

Dotacion

Bajas (*)

Traspasos (Nota 6 y &)
Saldo final

Neto:

2016
Miles de¢ euros
Instalaciones Otrus
Terrenos y P instalaciones, Otro Inmovilizado
: técnicas y Gt . — Total
construcciones i ot utillaje y inmovilizado en curso
maquinaria e
mobiliario

13.926.718 699.168 3.093.107 6.513 145.119 17.870.625
64.241 27.433 43.702 568 84.207 220.151
(816.426) (1.027) (1.868) (15 (3.052) (822.388)
73.268 17.672 44.111 2 (89.269) 45.784
13.247.801 743.246 3.179.052 7.068 137.005 17.314.172
(1.686.592) (259.415) (1.222.118) 4.617) - (3.172,742)
(398.195) (66.788) (287.124) (824) - (752.931)
- 30 197 9 - 236
(19.089) (6H8S) 459 - - (19.318)
(2.103.876) (326.861) (1.508.586) (5.432) B (3.944.755)
11.143.925 416.385 1.670.466 1.636 137.005 13.369.417

(*) Los rraspasos y bajas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aportacion no dineraria se efectian a

valor neto contable

Coste:

Saldo inicial

Altas

Bajas (*)

Traspasos (Nota 6y 8) (*)
Saldo final

Amortizacion y
deterioro:
Saldo inicial
Dotacion
Traspasos (¥)
Bajas

Saldo final
Neto:

2015
Miles de euros
Instalaciones oea
Terrenos y - it instalaciones, Otro Inmovilizado
i Técnicas y S - Total
Construcciones - utillaje y Inmovilizado en Curso
Maguinaria R
Mobiliario

13.862.149 670.241 3.022.429 6.560 309.195 17.870.574
90.629 25837 49.665 104 76.281 242.516
(153.370) (4.585) (11.065) N (10.376) (179.403)
127310 7.675 32.078 (144) (229.981) (63.062)
13.926.718 699.168 3.093.107 6.513 145.119 17.870.625
(1.343.596) (193.860) (930.493) (3.818) (2.471.773)
(388.878) (69.678) (298.058) (8R5) - (757.499)
23.992 605 60 80 24.737
21.890 3.524 6.373 8 31.793
(1.686.592) (259.415) (1.222.118) (4.617) - (3.172.742)
12.240.126 439.753 1.870.989 1.896 145.119 14.697.883

(*) Los traspasas ¥ bayas correspondientes a activos que entraron a valor neto contable en la aporiacion no dineraria se efectiun a

valor neto contable
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La Sociedad posee inmuebles cuyo valor neto por separado de la construccién y del terreno. al cierre del
ejercicio 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Terrenos 3.570.172 4.341.700
Construcciones 7.573.753 7.898.426
Total 11.143.925 12.240.126

Durante el gjercicio 2016 y 2015 la Sociedad ha adquirido a la Sociedad del grupo Aena Desarrollo
Internacional (ADI) y a las Sociedades vinculadas Ingenieria y Economia del Transporte. S.A. (INECO) e
Ingenieria de Sistemas para la Defensa de Espaiia (ISDEFE) los siguientes elementos de su inmovilizado
material:

2016 2015
Valor contable Amortizacion Valor contable Amortizacién
(bruto) acumulada (bruto) acumulada
Terrenos y construcciones 186 6) 895 (12}
Instalaciones téenicas y Maquinaria 53 (N 6 -
Otras instalaciones. utillaje y mobiliario 113 20 32 (ly
[nmovilizado en curso 3.927 - 3.187 -
Total 4.279 (28) 4.120 (13)

Durante el ejercicio 2016 se han activado un total de 596 miles de euros de gastos financieros devengados en el
ejercicio. correspondientes a la financiacién del inmovilizado en curso (2015: 2.646 miles de euros). asi como
4.323 miles de euros de trabajos intenos realizados por la Sociedad para su inmovilizado material (2015:
4.212 miles de euros).

a) Adiciones de inmovilizado

Las principales adiciones que se han registrado en el ejercicio 2016 y 2015 se detallan a continuacion:

Terrenos y constriucciones

En 2016 las adiciones en terrenos y construcciones ascienden a 64.241 miles de euros. Las principales altas del
periodo han sido la regeneracion del pavimento de la pista de vuelo y calles de rodaje de los acropuertos de
Palma de Mallorca, de Gran Canaria, de Ibiza y de Lanzarote entre otros. los trabajos para la reubicacion de los
equipos de navegacion aérea del aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid- Barajas, la impermeabilizacion en las
terminales y médulos de Palma de Mallorca, la remodelacion y adecuacion de las salas VIP del acropuerto de
Adolfo Sudrez Madrid- Barajas, la regeneracién del pavimento de la calle T del aeropuerto de Tenerife Sur. y
la nueva pasarela peatonal del acropuerto de Vigo.

En cuanto a la obra en curso, las inversiones mas significativas en 2016 son: los trabajos en el aeropuerto de
Santiago de Compostela en las zonas no terminadas de la terminal y el aparcamiento, las obras para la nueva
terminal del aeropuerto de Reus y la renovacion de solados en planta de la T! del aeropuerto de Adolfo Suarez
Madrid-Barajas. Ademds, se han puesto en servicio la nueva central eléctrica del acropuerto de Asturias y las
actuaciones para la puesta en categoria [1/111 del aeropuerto de Zaragoza.

En 2015 las adiciones en terrenos y construcciones ascendieron a 90.629 miles de euros, motivadas
fundamentalmente por los trabajos relacionados con el Plan de Aislamiento aclistico de los aeropuertos de
Tenerife Norte y Madrid, por la ampliacion de la pista de A Coruiia. el recrecido de la pista de vuelo 36L/18R
del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas. el acondicionamiento del acceso sur del aeropuerto de Malaga y
los trabajos realizados en calles de rodaje, pista y platalorma en el aeropuerto de Palma de Mallorca.
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Las inversiones mas significativas en edificaciones en curso fueron las relacionadas con la remodelacion y
adecuacion de cinco salas VIP de las terminales 1. 2 y 3, y la adecuacion de la zona de embarque de trafico
regional de la T4 del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas; el suministro e instalacion de una nueva isleta
de mostradores de facturacién. y remodelacion de las pasarelas de embarque de pasajeros de la T2 en el
aeropuerto de Barcelona: y los trabajos en el nuevo edificio SEI del aeropuerto de Ibiza.

En obra terminada y puesta en funcionamiento lo mas representativo fue la nueva terminal (dique sur) del
aeropuerto de Gran Canaria y el nuevo grupo de continuidad para el suministro de energia eléctrica del

aeropuerto de Barcelona.

Instaluciones y Otro Inmovilizado

Las adiciones mas importantes a cierre de 2016 son:

- El suministro con instalacion de pasarelas y equipos de asistencia a aeronaves del aeropuerto de
Malaga

- Laampliacion de la red multiservicio del aeropuerto de Gran Canaria.

- La sustitucién de varios ascensores. escaleras y pasillos rodantes en las terminales del aeropuerto de
Adolfo Suarez Madrid-Barajas.

- Laadquisicién de nuevos servidores de bases de datos para SAP

- La sustitucion de quioscos y nuevos mostradores de facturacion del aeropuerto de Barcelona

- Los trabajos relacionados con la distribucion de baja tension del acropuerto de Malaga

- La sustitucion de varios puestos de autofacturacion del aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid-Barajas.
- Renovacion de la red Wi-Fi de los aeropuertos de Barcelona y Madrid

- Nuevos vehiculos autoextintores de los aeropuertos de Palma de Mallorca, A Corufia, Leon, Santiago,
Sevilla y Vigo

- El equipamiento de redes de comunicaciones del aeropuerto de Palma de Mallorca (en curso).

- Laremodelacion del anillo del campo de vuelo del aeropuerto de Fuerteventura.

Las adiciones mas representativas del ejercicio 2015 correspondieron a las instalaciones relacionadas con el
suministro de carritos portaequipajes de los aeropuertos de Barcelona y de Madrid, nuevas pasarelas de
embarque y todos sus elementos auxiliares (sistemas de energia y climatizacién para aeronaves, sistemas de
visualizacion de guias de atraque, etc.) de los aeropuertos Adolfo Sudrez Madrid-Barajas y Gran Canaria, los
nuevos quioscos, impresoras y lectores de tarjetas de embarque del aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas,
y las actuaciones relacionadas con el sistema de ayudas al aterrizaje del aeropuerto de Palma de Mallorca.

En otras instalaciones destacaron los nuevos equipos detectores de trazas de explosivos instalados en todos los

aeropuertos de la red y los trabajos en el sistema eléctrico de las pistas de los aeropuertos Adolfo Sudrez
Madrid-Barajas y Palma de Mallorca.
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Inmovilizado en curso

En 2016 las principales obras que se encuentran en curso son las relativas a la adecuacion de las zonas no
terminadas del aeropuerto de Santiago, la renovacion de solados en planta 1 del T-1 del aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid- Barajas. actuaciones para la puesta en categoria del aeropuerto de Santiago. ampliacion del
edificio terminal de Reus. el equipamiento de las redes de comunicacion de los aeropuertos de Palma de
Mallorca y de Malaga. y la sustitucion de equipos de asistencia a acronaves de Palma de Mallorca.

Las principales obras que se encontraban en curso para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 se
correspondian con la ampliacion del edificio terminal y la construccion de un nuevo aparcamiento P3 en Gran
Canaria, la ampliacion de la pista de vuelos del aeropuerto de A Coruiia y la construccion de una nueva central
eléetrica en Asturias.

b) Resultados por enajenaciones del inmovilizado material

Durante el ejercicio 2016 las bajas registradas de terrenos vienen motivadas por sentencias favorables en
diversos contenciosos expropiatorios. en particular para el aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas (ver Nota
21). También se han dado de baja por demolicion las antiguas salas VIP del aeropuerto de Adolfo Sudrez
Madrid- Barajas. el edificio de salidas del aeropuerto de Reus y de parte del edificio terminal de A Corufia por
renovacion: asimismo los recrecidos superficiales de las pistas de los aeropuertos de Badajoz. Ibiza y Gran
Canaria; instalaciones de los aeropuertos de Barcelona y Adolfo Suarez Madrid-Barajas relativas a mostradores
de facturacion, por ser objeto de renovacion: y equipos informaticos por su sustitucion.

Adicionalmente. dentro de las bajas del ejercicio 2016, se incluyen los siguientes conceptos cuyo importe no
ha sido imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Reversiones de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por diferencias de justiprecio originadas
fundamentalmente en procesos expropiatorios de terrenos, por inversiones medioambientales
estimadas para cumplir con la normativa vigente, y por litigios relacionados con obras. En estos casos.
las bajas han sido realizadas con cargo a cuentas de provisiones de riesgos y gastos (véase Nota 21)
por importe total de 808.309 miles de euros.

- Abonos de proveedores de inmovilizado sobre importes activados en ejercicios anteriores, por importe
de 6.743 miles de euros.

En el ejercicio 2016 se han producido ganancias de 556 miles de euros por recompra de activos por parte de los
proveedores de equipos informaticos, 91 mil euros por venta de activos y 96 mil euros por afloramientos.

Durante el ejercicio 2015 las bajas registradas de terrenos vinieron motivadas por sentencias favorables que
llevaron al calculo de un nuevo valor de retasacion de los procedimientos abiertos, en particular para el
aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas. De forma analoga, se recibieron sentencias favorables de
reclamaciones de acreedores de obras realizadas en los aparcamientos en los aeropuertos de Barcelona y de La
Palma, y se dio de baja por sustitucion el recrecido efectuado en su dia en una pista del aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid-Barajas. También se dieron de baja las instalaciones objeto de renovacion de los aeropuertos de
Gran Canaria y Adolfo Suirez Madrid-Barajas relativas a las pasarelas de embarque y mostradores de
facturacion respectivamente, el sistema de sefializacion y balizamiento del aeropuerto de Palma de Mallorca y
las pasarelas del aeropuerto de Malaga y los sistemas de deteccion de explosivos en el aeropuerto Adolfo
Suérez Madrid-Barajas.

Adicionalmente, dentro de las bajas del ejercicio 2015, se incluyeron los siguientes conceptos cuyo importe no
fue imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias:

- Reversiones de provisiones dotadas en ejercicios anteriores por diterencias de justiprecio originadas

fundamentalmente en procesos expropiatorios de lerrenos, por inversiones medioambientales
estimadas para cumplir con la normativa vigente, y por litigios relacionados con obras. En estos casos,
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las bajas fueron realizadas con cargo a cuentas de provisiones de riesgos y gastos (véase Nota 21) por
importe total de 127.441 miles de euros.

- Abonos de proveedores de inmovilizado sobre importes activados en ejercicios anteriores. por importe
de 12.848 miles de euros.

En el ejercicio 2015 se produjeron ganancias de 524 miles de euros por recompra de activos por parte de los
proveedores de equipos informaticos.

c) Deterioro de valor de inmovilizado material

De acuerdo con el procedimiento descrito en la Nota 4a). y para las unidades generadoras de efectivo descritas
también en dicha nota, al cierre del ejercicio 2016 y 2015 la Sociedad efectud el test de deterioro para la red de
acropuertos no identificando deterioros significativos en las cuentas anuales al 31 de diciembre de 2016 y
2015, inclusive después de aplicar sensibilidades sobre las variables utilizadas. Las principales premisas
utilizadas fueron:

2016 2015
Tasa crecimiento 1,50% 2.00 %
Tasa de descuento antes de impuestos 6.98% 711%
Tasa de descuento después de impuestos 5.23% 5.33%

En 2016 y 2015 la direccion no ha reconocido deterioro de activos.

d) Subvenciones recibidas

A 31 de diciembre de 2016. la Sociedad tiene subvenciones afectas al inmovilizado por importe de 436.985
miles de euros netos de impuestos (2015: 457.687 miles de euros) (ver Nota 19¢). El coste bruto de los activos
afectos a estas subvenciones es de 2.517 millones de euros, que corresponden a inmovilizado material (2015:
2.504 millones de euros).

De la cantidad anterior, Aena, S.A. tiene reconocido un saldo deudor por este concepto de 13.860 miles de
euros (2015: 10.790 miles de euros) (ver Nota 22).

e) Limitaciones

Los terrenos, edificios y construcciones aportados han perdido la condicién de bienes de dominio pablico por
efecto de la desafectacion realizada por el articulo 9 del Real Decreto-ley 13/2011, de 3 de diciembre, en el que
se establece que todos los bienes de dominio publico estatal adscritos a la entidad plblica empresarial ENAIRE
que no estén afectos a los servicios de navegacion aérea, incluidos los destinados a los servicios de transito
aéreo de aerédromo, dejaran de tener naturaleza de bienes de dominio publico, sin que por ello se entienda
alterado el fin expropiatorio, por lo que no procedera su reversion.

Existen determinadas limitaciones a la venta de activos aeroportuarios (ver Nota 15).

f) Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 existe inmovilizado material que esta totalmente amortizado y que sigue en
uso, de acuerdo con el siguiente detalle:
Miles de curos (*)

2016 2015
Construcciones 868.501 800.718
Instalaciones (éenicas y maquinaria 352.646 351.086
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 954.725 828.533
Otro inmovilizado 11.338 9.969
Total 2.187.210 1.999.306
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(%) Estos imporites se refieren af coste original de los activos (la aportacion no dineruria se realizé a valor neto contable)

g) Compromisos
Las inversiones pendientes de ejecutar al 31 de diciembre de 2016 ascienden a 379.5 millones de euros
aproximadamente (2015: 303,6 millones de euros). entre las que se encuentran las inversiones adjudicadas
pendientes de formalizar contractualmente y las inversiones firmes pendientes de ejecutar.

h) Pélizas de seguro
La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguro para cubrir adecuadamente los posibles riesgos a que
estan sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 se
estimé que no existia déficit de cobertura.

1) Arrendamientos

La Sociedad arrienda parte de su inmovilizado material a terceros para la explotacion comercial. Los
arrendamientos operativos y financieros de la Sociedad se detallan en la Nota 9.

j)  Activos controlados conjuntamente

La Sociedad tiene un convenio con el Ministerio de Defensa para establecer las claves de reparto y los criterios
de compensacion por la utilizacion de las Bases Adreas Abiertas al Trafico Civil de Villanubla, Ledn.
Albacete, Matacan, Talavera, San Javier y el Aerodromo de utilizacion conjunta de Zaragoza por aeronaves
civiles. Dicho convenio se fundamenta en la aplicacion del Real Decreto 1167/1995. de 7 de juiio, sobre el
régimen de uso de los aerddromos utilizados conjuntamente por una base aérea y un aeropuerto y de las bases
aéreas abiertas al trafico civil.

Los importes que se muestran a continuacion representan las participaciones de la Sociedad en los activos y
pasivos, sin incluir la imputacion de costes indirectos, que se han incluido en el balance (en miles de euros):

2016 2015
Activos no corricntes 253417 268.945
Pasivos no cormientes/corrientes - -
Activos netos 253417 268.945
Ingresos 25.145 24.620
Gastos (43.720) (42.197)
Resultado Neto (18.575) (17.577)

No hay pasivos contingentes correspondientes a la participacion de la Sociedad en los negocios conjuntos, ni
tampoco pasivos contingentes propios de los negocios conjuntos.

k) Costes de rehabilitacién

Conforme a la politica contable descrita en la Nota 4b), la Sociedad activa como mayor valor del inmovilizado,
la estimacion inicial de los costes de rehabilitacion del lugar sobre el que se asienta. cuando constituyan
obligaciones en las que incurre Aena como consecuencia de utilizar el elemento. Asi. se capitalizan como
mayor valor de los activos aeroportuarios todas las obligaciones previstas para llevar a cabo las obras de
aislamiento actstico e insonorizaciéon de zonas residenciales para cumplir con la normativa vigente en materia
de ruidos generados por las infraestructuras aeroportuarias (véase Nota 21 en lo que respecta a provision por
aislamiento achstico).
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1) Activos por rama de negocio

Como consecuencia de la reorganizacion de los segmentos de negocio realizada por Aena en 2016. explicada
en la nota 4 a), los aparcamientos han pasado a formar parte del inmovilizado material de Ia red de acropuertos
en su conjunto, por lo que no existe desglose de activos pertenecientes al inmovilizado material por ramas de
negocio a 31 de diciembre de 2016, y el valor de aparcamientos desglosado en 2015 se ha reclasificado al
segmento de aeropuertos a efectos comparativos.

8. Inversiones Inmobiliarias:

El movimiento de las inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Coste:

Saldo inicial

Altas

Bajas

Traspasos (Nota6 y 7) (*}
Saldo final
Amortizacion:

Saldo inicial

Dotacion

Traspasos (Nota 6y 7)
Saldo final

Deterioro:
Saldo inicial y final
Neto:

2016
Miles de euros
Terrenos inmobiliarios Otras
) Tatal
y construcciones instalaciones
209315 3.648 212,963
1.346 1.346
(14) : (1)
(44.985) (257) (45,242)
165.662 3.391 169.053
(38.260)) (3.195) (41.455)
(4.681) (50) (4.731)
18.957 109 19.066
(23.984) (3.136) (27.120)
(6.243) - (6.243)
135.435 255 135.690

(*) Los fre PASOS COTTESPC

neto contable.
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2015
Miles de curos
Terrenos inmobiliarios Otras
. . . Total

} construcciones instalaciones
Coste:
Saldo inicial 146.083 3.652 149,735
Altas 224 . 224
Traspasos (Nota 6 y 7) (*) 63.008 (4) 63.004
Saldo final 209.315 3.648 212.963
Amortizacion:
Saldo inicial (9.306) (2.798) (12.104)
Dotacion 4.189) (400) (4.589)
Traspasos (Nota 6y 7) (24.765) 3 {24.762)
Saldo final (38.260) (3.195) (41.455)
Deterioro:
Saldo inicial y final (6.243) - (6.243)
Neto: 164.812 453 165.265

(*) Los traspusos correspondientes a uctivos que entraron a valor neto contuble en la aporiacion no dineraria se efectian a valor
neto contable

Este epigrafe recoge, principalmente, inmuebles destinados a su explotacion en régimen de alquiler (terrenos.
oficinas, hangares, naves). En los casos en que dichos inmuebles se componen de una parte que se tiene para
ganar rentas, y otra parte que se utiliza en la produccién o suministro de bienes o servicios o bien para fines
administrativos. tales inmuebles se consideran inversiones inmobiliarias cuando se utiliza una porcion
insignificante de los mismos para la produccion o suministro de bienes o servicios o para fines administrativos.

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 no existen elementos de inversiones inmobiliarias sujetos a garantias.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguros para cubrir posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de sus inversiones inmobiliarias. Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad tiene
razonablemente cubiertos estos riesgos.

A 31 de diciembre del ejercicio 2016 se han traspasado desde el inmovilizado material a inversion inmobiliaria
aquellas propiedades que se encuentran arrendadas a terceros o cuentan con un plan para ser arrendadas.
habiéndose iniciado el desarrollo para su comercializacién, por un valor neto contable total de 8.772 miles de
euros, y con un valor razonable de 13.552 miles de euros. En sentido contrario, se han traspasado a
inmovilizado material, desde inversiones inmobiliarias, aquellos inmuebles que no cumplen los requisitos
anteriores, asi como aquellos inmuebles que estan siendo utilizados, en una parte no insignificante, para la
produccion o suministro de bienes o servicios o para fines administrativos, por un valor neto contable total de
34.948 miles de euros, y un valor razonable de 120.388 miles de euros. El importe neto contable resultante de
ambos movimientos, -26.176 miles de curos, es el que figura en el movimiento de inversiones inmobiliarias de
esta nota (traspaso de coste por -45.242 miles de euros mas traspaso de amortizacion por 19.066 miles de
euros).

Las inversiones realizadas ascienden a 1.346 miles de euros y corresponden a obras de acondicionamiento y
mejoras, destacando la impermeabilizacion del edificio Aena 111 sito en el aeropuerto de Palma de Mallorca.

En el gjercicio 2015 se traspasaron 38.242 miles de euros de valor neto contable del inmovilizado material a

inversiones inmobiliarias por ser activos que se encontraban arrendados a terceros o contaban con un plan para
ser arrendados.
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A 31 de diciembre de 2016 y 2015 existen inversiones inmobiliarias que estan totalmente amortizadas y que
siguen en uso. de acuerdo con el siguiente detalle:

Miles de euros

2016 2015
Construcciones inmobiliarias 12.279 14.43]
Instalaciones inmobiliarias 2.945 2.945
Total 15.224 17.376

El valor razonable de las inversiones inmobiliarias teniendo en cuenta los valores actuales a las fechas
presentadas son los siguientes:

Miles de euros

2016 2015
Terrenos 325.236 301.359
Construcciones 393,842 489.615
Total 719.078 790.974

La Sociedad ha encargado a una empresa de tasacion independiente la revisién y valoracién del porfolio
inmobiliario del Grupo a 31 de diciembre de 2016 con objeto de determinar el valor razonable de sus
inversiones inmobiliarias. La valoracion de los activos se ha realizado de acuerdo con las Normas de
Regulacion de la Royval Institution of Chartered Survevors (RICS) comprendidas en el llamado “Red Book™-
Manual de Valoraciones, asi como lo dispuesto en la Norma Internacional de Contabilidad niimero 40 (NIC
40- Inversiones inmobiliarias), sobre la base del valor de mercado, definido como el valor estimado que
deberia obtenerse por la propiedad en una transaccion efectuada en la fecha de valoracion entre un vendedor y
un comprador dispuestos e independientes entre si, tras un periodo de comercializacion razonable, y en la que
ambas partes hayan actuado con conocimiento. prudencia y sin coaccion alguna.

El valor de mercado se obticne mediante la capitalizacion de los ingresos netos estimados procedentes del
inmueble, en funcion del periodo de arrendamiento y reversion. Esto comporta la capitalizacion de los ingresos
actuales a lo largo del periodo, junto con la valoracion de cada una de las rentas subsiguientes probables tras
las actualizaciones de las rentas o tras la formalizacion de nuevos alquileres de cada uno de los periodos
previstos, siempre a partir del valor actual. La rentabilidad o rentabilidades aplicadas a las distintas categorias
de ingresos reflejan todas las previsiones y riesgos asociados al flujo de tesoreria y a la inversion, y se han
sitluado en una horquilla en torno al 5.50 %-9,50 %, correspondiendo la parte baja de la horquilla a los
emplazamientos Prime. ,

Las rentabilidades se obtienen a partir de una combinacion del analisis de inversiones similares formalizadas
cuyos precios por lo general vienen fijados por el mercado en funcion de la rentabilidad bruta y la experiencia
general y el conocimienlo del mercado, aunque es preciso tener en cuenta el perfil de la rentabilidad de la
inversidn a lo largo del tiempo. especialmente por lo que se refiere a la rentabilidad inicial en el momento de la
valoracion.

Sobre los flujos de ingresos previstos brutos, se han realizado los ajustes oportunos para reflejar gastos no
recuperables. Dado que no se sabe con certeza si se van a producir periodos de desocupacion en el tuturo, ni su
duraci6n, se ha elaborado la previsidn en base a la calidad y ubicacion del edificio, y generalmente se adopta
un periodo de arrendamiento medio si no se dispone de informacion sobre las intenciones futuras de cada
inquilino.

El precio de venta por metro cuadrado, determinado a partir del analisis de las inversiones y de la informacién
disponible sobre los precios globales por metro cuadrado vigentes en la actualidad en el mercado, se ha tenido
en cuenta, introduciendo los ajustes oportunos, a la hora de elaborar la valoracion.

Todas las valoraciones reflejan el precio que seria aplicable en un contrato de venta y representa por lo tanto el
valor neto. sin tener en cuenta los costes de traspaso. De acuerdo con la practica habitual. se ha deducido de la
cifra bruta de la valoracion un importe correspondiente a los costes habituales del comprador, para obtener un
importe neto de valoracion.
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Como tasa de crecimiento a aplicar sobre las rentas futuras, se ha utilizado, para el célculo del valor razonable.
una tasa media del 1,90 % (equivalenie a unos crecimientos anuales de 1,60 % el primer afio: 1,50 % el
segundo afio; 1,50 % el tercero y 2,0 % el cuarto y siguientes).

Como resultado de esta evaluacién se han ajustado los valores razonables de estos activos. En este sentido. la
direccion de Aena no estima que existan deterioros significativos distintos al reconocido a 31 de diciembre de
2016. La disminucion que se observa en el valor razonable de las inversiones inmobiliarias a 31 de diciembre
de 2016. respecto del indicado a 31 de diciembre de 2015, viene explicada en gran parte por los traspasos a y
desde el inmovilizado material antes sefialado. que causan, por si solos. un menor importe en dicho valor de
106.836 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2015 el calculo del valor razonable de nivel 3 se obtuvo mediante calculos internos
basados en descuentos de flujos de efectivo de manera individualizada para cada activo. Las principales
hipotesis utilizadas fueron las siguientes:

31 de diciembre de 2015
Tasa de crecimiento 1.50 %
Tasa de descuento 7-9 % (*)

(*) Rango de tasas de descuento unlizadas para los activos en funcion de lu uhicacion. nivel de aciividad y categoria del acropuerio

Dicha tasa de descuento refleja riesgos especificos en atencion a las caracteristicas del negocio inmobiliario.
En la determinacién del valor razonable en el ejercicio 2015 de las inversiones inmobiliarias el Grupo realizé
el analisis contrato a contrato: para los contratos en vigor se utilizaron las rentas establecidas en los contratos
suponiendo que los contratos se cumplirian en los plazos fijados; los flujos se estimaron para diez afios y una
renta perpetua a partir del afio once. Para los activos en proceso de licitacion solo se incorporaron aquellos
activos sobre los que no existian dudas respecto de su futura contratacion y generacion de flujo de caja. En el
calculo de los flujos de caja se utilizaron las rentas minimas garantizadas anuales (en el caso de las licitaciones)
o las rentas previstas segiin condiciones de mercado.

9. Arrendamientos

Arrendamientos operativos

La Sociedad utiliza en régimen de arrendamiento operativo a terceros diversos activos entre los que destacan
los detallados a continuacion. junto con las principales caracteristicas de los contratos cotrespondientes:

Renta anual sin
Activo Loealizacion Fecha de vencimicento IVA Observaciones
(en miles de curos)

Renta revisable
Edificio Piovera Madrid 31/01/2019 3.595 anualmente en funcion
de las condiciones del
contrato
Renta revisable
Edificio Arturo Soria Madrid 3171272018 942 anualmente en funcién
de las condiciones del
contrato

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables (hasta la fecha de
vencimiento del contrato) son los siguientes:

Miles de euros

2016 2015
Menos de un afo 4.391 3.595
Entre uno y cineo afios 4.834 7.925
Mas de cinco aiios - -
Total 9.225 11.520
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(Importes en miles de etros salvo vtra indicacion)

La Sociedad cede en alquiler varias tiendas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento
operativo. Estos contratos tienen una duracion de entre cinco y diez afios, siendo la mayor parte de los mismos

renovables a su vencimiento en condiciones de mercado.

Los cobros minimos totales. por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes para los

plazos senalados:

Miles de euros

2016 2015
Menos de un afio 588.063 503.700
Entre uno y cinco afios 1.727.573 1.784.000
Mas de cinco afios 114.283 53.500
2.429.919 2,341.200

Arrendamientos financieros

La Sociedad presenta en su inmovilizado material una central de cogeneracion eléctrica del Aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid Barajas que se encuentra bajo contrato de arrendamiento financiero en el que la Sociedad es el
arrendatario. El importe por el que se reconocié inicialmente el activo ascendié a 17.829 miles de euros.

correspondiente a su valor razonable estimado. Los importes se muestran a continuacion en miles de euros:

Miles de euros

2016 2015
Coste — arrendamientos financieros capitalizados 17.829 17.829
Amortizacién acumulada (4.457) (2.971)
Importe neto en libros 13.372 14.858

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el valor actual de las cuotas minimas de arrendamiento a pagar en el futuro,
sin incluir incrementos de inflacion u otras cuotas contingentes, derivado de dicho contrato de arrendamiento

financiero es el siguiente (en miles de euros):

Miles dc curos

2016 2015
Menos de un afio 1.544 1.506
Entre uno y cinco afios 6.570 6.410
Mas de cinco afios 7.252 8.956
15.366 16.872
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Las ganancias y pérdidas netas de los activos y pasivos financieros al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se

muestran en la Nota 23f).

11. Inversiones en empresas del grupo, asociadas y otras participaciones

Instrumentos de patrimonio

Los principales datos de las participaciones en empresas del grupo y asociadas, asi como de otras
participaciones. ninguna de las cuales cotiza en bolsa a 31 de diciembre de 2016 y 2015, se exponen a

continuacion:

1) Participaciones en empresas del grupo

El detalle de sociedades dependientes del Grupo al 31 de diciembre de 2016 y 2015. todas ellas consolidadas
por el método de integracion global en las cuentas anuales consolidadas, es el siguiente:

Operations Limited
("LL.AOL™)

Luton
(Reino Unidao)

de la explotacion del
Aeropuerto de Luton.

2016
ry .
Sociedades dependientes | Domicilio Actividad - H__ Ticulardens
Directo | Indirecto | participacion
Explotacion. conservacion.
Aena Desarrollo gestion y administracion de
Internacional. S.A. (1) Madrid infraestructuras aeroportuarias. 100 - Aena. S.A.
("ADI™) asi como los servicios
complementarios.
London Luton Airport Tenencia de participaciones en S:sl:rmllo
Holdings 111 Limited Luton la sociedad que ostenta la - 51 hemacionil
(“LLAH II[™) {Reino Unido) |concesion de la explotacion del S A '
Acropuerto de Luton. ’
London Luton Airport Tenencia de participaciones en ]/;?ml(:_': IEI‘:Itg::] o
Heldings 11 Limited Luton la sociedad que ostenta la - 51 Illr{),imited &
("LLAH 1I™) {Reino Unido) |concesion de la explotacion del
Acropucerto de Luton )
pucrto uton.
London Luton Airport Tenencia de participaciones en Lgndon Lulop
. . . 51 Airport Holdings
Holdings | Limited Luton la sociedad que ostenta la Wl Limited
("LLAH ") {Reino Unido) [concesion de la explotacién del (LLAH I1)
Aecropuerto de Luton.
Sociedad garante de la 51 k?nior? :{‘;ltg::l s
London Luton Airport Luton adquisicion de la concesion de ! Lripmitcd &
Group Limited ("LLAGL™) | (Reino Unido) |la explotacion del Acropuerto
de Luton. (LLAHD
London Luton Airport Sociedad titular de la concesion 51 e conyon

Airport Group
Limited
("LLAGL™)

(1)

Sociedades anditadas por lu red Pw(
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2015
Ly 5
Sociedades dependientes Domicilio Actividad " T— Tltu'la.r de.!a
Direcio | Indirecto | Participacion
Explotacidn. consersyuacion.
Aena Desarrollo gestion y administracion de
Internacional, S.A. (1) Madrid infraestructuras aeroportuarias. 100 - Aena, S A,
("ADI™ asi como los servicios
complementarios.
. . L Aena
London Luton Airport Tenencia de participaciones cn Desarrollo
Holdings Il Limited Luton la sociedad que ostenta la 51 lntemaci(;nal
("LLAH 1I™) (Reino Unido) |concesion de la explotacion del S A 4
Aeropuerto de Luton, r
London Luton Airport Tenencia de participaciones en L(_)ndon Luto'n
iy e . ” < Airport Holdings
Holdings 11 Limited Luton la sociedad que ostenta la - 51 11 Limited
("LLAH 1) {Reino Unido) |concesion de la explotacion del (LLAH 111)
Aeropuerto de Luton,
London Luton Airport Tenencia de participaciones en Lgndon Lutop
) gyl . - 51 Airport Holdings
Holdings 1 Limited Luton la sociedad que ostenta la Il Limited
("LLAIITY) {Retne Unido) |concesion de la explotacion del (LLAH 1I)
Acropuerto de Luton.
Sociedad garante de la 51 k?nd(:: l{l‘::g?ncs
London Luton Airport Luton adquisicion de la concesion de [ Lripn?ited =
Group Limited ("LLAGL™) | (Reino Unido) [la explotacion del Aeropuerto
de Luton. (LLAHD
London Luton Airport Sociedad titular de la concesion - 51 L(.)ndon a
. o Luton 9l Airport Group
Operations Limited . . de la explotacion del s
("LLAOL™) R moimdo) Acropuerto de Luton. pumited
| ("LLAGL™
1) Sociedades auditadas por la red PwC

Con fecha 30 de septiembre de 2015 se firman las escrituras de disolucién de las dos Sociedades
Concesionarias (Concesionaria del Aeropuerto de Madrid-Barajas S.A. y Concesionaria del Aeropuerto de
Barcelona-El Prat S.A). Dichas Sociedades no presentaron actividad desde su constitucion el 26 de julio de

2011.
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Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros relacionados con Jas empresas del

grupo al cierre del ejercicio 2016 y 2015 son los siguientes:

31 de diciembre de 2016

Miles de curos (**)

Denominacion / Fraccién del  Capital Beneficio Resto de Total Yalor en
Domicilio / Actividad dircezlt)(l)t?‘!/o) Explotacion  Neto  patrimonio  patrimonio  libros (*)
Aena Desarrollo Internacional, 100 % 161.182 23.988 18.102 92.281 271.565 165.032
S.A.
Arturo Soria. 109. Madrid/
xplotacién. conservacion.
gestion y administracion de
infraestructuras acroportuarias (1).
Total 165.032
(*) Ninguna participacion tiene regisnado deterioro en el ejercicio ni acumulado. estando valoradas a precio de coste -
1*%) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales del ejercicio 2016
11) Sociedad auditada por la red PwC
31 de diciembre de 2015
Miles de euros (**)
Denominacion / Fraccion del  Capital Beneficio 2015 Resto de Total Valor en
Domicilio / Actividad dil('i?t):&)) Explotacion Neto patrimonio  patrimonio  libros (*)
Aena Desarrolio Internacional, 100 % 161.182 27477 32420 59.855 253.463 165.032
S.A.
Arturo Soria, 109. Madrid/
Explotacidn. conservacion.
gestion y administracion de
infraestructuras acroportuarias (1).
Total 165.032

(*) Nunguna participacion tiene regisirado deteriora en el efercicio ni acumulado. estando valoradas a precio de coste
(**) Datos obienidos de las cucentas anuales individuales del ejercicio 2015
(1) Sociedad auditadu por la red PwC

En los ejercicios 2016 y 2015 Aena Desarrollo Internacional, S.A. (“ADI") no ha repartido dividendos.

Por otro lado. 1a Sociedad Aena, S.A. posee el control de London Luton Airport Holding III Limited (en
adelante, “LLAH 111} y todas sus participadas a través de Aena Desarrollo Internacional, S.A. (en adelante
“ADI”). Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda
Jocal y bajo principios contables locales e incluyendo la valoracion de los activos identificables adquiridos y
los pasivos asumidos a la fecha de adquisicion, relacionados con esta empresa al cierre del ejercicio 2016 y

2015 son los siguientes (expresados en miles):
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31 de dicicmbre de 2016

Capital y

Denominacién / Domicilio / Actividad % Partic. ~ Prima Resultad oozl . liotalice
emision ejercicio patrimonio patrimonio
acciones

GaBr GBP GBP GBP
. ; _ .
(Llo)ndon Luton Airport Holdings 111 Limited (*) 51.0 % 98.600 396 (42.619) 56377
31 de diciembre de 2015
Capital ¥
Denominacion / Domicilio / Actividad % Partic. RLE3 e adaael B licialids
emision ejercicio patrimonio patrimonio
acciones
GBP GBP GBP GBP
H - il *
London Luton Airport Holdings 11 Limited (*) 51.0 % 98.600 (4.080) 9.714) 84.806

()

(%) Datos obrenidos de las cuentay unuales consolidudas a 31 de diciembre de 2016 v 2013
(1)Socicdad auditada por otros auditores

En el ejercicio 2013. Aena Internacional suscribio las acciones representativas del 40 % del capital de la
sociedad London Luton Airport Holdings [IT Limited (LLAHL III) por un importe de 39.4 millones de libras
esterlinas (correspondientes a 47,3 millones de euros). siendo AerofiS.a.r.l. (Aerofi) el otro accionista de la
misma con una participacion del 60 %.

LLAHL II1 es una sociedad instrumental creada con el objetivo, a través de su subsidiaria al 100 % London
Luton Airport Holdings II Limited (LLAHL II). quien a su vez posee al 100 % de London Luton Airport
Holdings 1 Limited (LLAHL 1), de llevar a cabo la adquisicion, con fecha 27 de noviembre de 2013, de
London Luton Airport Group Limited v de su subsidiaria London Luton Airport Operations Limited, sociedad
gestora del aeropuerto de Luton en el Reino Unido. En el marco de la transaccidn, Aena Internacional y Aerofi
suscribieron un acuerdo por el que Aena Internacional tenia la opcidn (opcién de compra) de adquirir a Aerofi
las acciones representativas del 11 % del capital social de LLAHL III, durante un periodo de once meses a
partir del 27 de noviembre de 2013. a un precio equivalente al precio de suscripcion de dichas acciones
ajustado por ciertos factores ligados a los dividendos percibidos por Aerofi, los costes financieros del 51 % de
la deuda suscrita por Aerofi en LLAHL 1I, a una rentabilidad de accionista y por las emisiones de nuevas
acciones de LLAHL III que se hayan podido producir durante el periodo de ejercicio.

Con fecha 16 de octubre de 2014. Aena Internacional, una vez obtenidas las autorizaciones pertinentes,
procedio a ejecutar la opcidn de compra, alcanzando el 51 % del capital de LLAHL T1I por un importe de 13,7
millones de libras esterlinas (correspondientes a 17,2 millones de euros). Asimismo, Aena Internacional
asumio el 51 % de la deuda suscrita por Aerofi en LLAHL II, que ascendia a 48.3 millones de libras esterlinas
(correspondientes a 61,9 millones de euros en 2014 y 65,5 millones de curos en 2015). Dicha deuda
corresponde a un préstamo de accionistas a 10 aios, al 8 % de interés, con pago semestral de intereses y con
amortizacion al vencimiento en noviembre del 2023. La financiacidn de la operacion se instrumentd via
aumento de capital en Aena Internacional suscrita al 100 % por la matriz Aena. En el ejercicio 2016 dicho
préstamo generd unos intereses a favor de Aena Internacional de 4.720.313 euros (en 2015 el importe fue de
5.452.195 euros).

Como consecuencia de esta operacion. Aena Internacional adquirio en 2014 el control de LLAHL 11l y. por lo

tanto, el Grupo Aena pasd a consolidar esla sociedad (y sus sociedades dependientes) por el método de
integracion global.
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La Sociedad. a través de su participada ADI v contando con el asesoramiento de expertos independientes.
culmind en 2014 el proceso de realizar las valoraciones de (i) el valor razonable de la participacion previa del
40 % que ostentaba en LLAH TII y (ii) los valores razonables de los activos y pasivos del negocio adquirido.
Por lo tanto. en las cuentas consolidadas del Grupo Aena se¢ procedid a reconocer y valorar los activos
identificables adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha de adquisicion.

Los principales importes de las participadas de LLAH III mencionadas anteriormente. en lo relativo a capital,
patrimonio, resultados y valor en libros, expresados en moneda local y bajo principios contables locales e
incluyendo la valoracion de los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos a la fecha de
adquisicion, relacionados con estas empresas al cierre del ejercicio 2016 y 2015 son los siguientes (expresados
en miles):

31 de diciembre de 2016

Denominacion / Domicilio / Actividad % Partic. Ca.p!l'al A prima Res!lltafi(') . vasto i TOFaI de'
cmisiin acciones ejercicio patrimonio patrimonio
GBP GBP GBP GBP
London Luton Airport Holdings I Limited (*) (1) 510 % 98.600 2197 (89.750) 11.047
London Luton Airpont Holdings | Limited (*) (1) 51.0% 193.011 9.800 {96.564) 106.247
London Luton Airport Group Limited (¥) (1) S10% 5274 34,808 2,411 42.890
London Luton Airport Operations Limited (*%) (1) 51.0% 5274 316.835 1.999 44.10%

(%) Daios vbienidos de las cuentas anuales consolidadasa 31 de diciembre de 2016
(*%) Datos obienidos de las cuenias anuales individuales a 31 de diciembre de 2016
(1) Sociedad auditada por ntros auditores.

31 de diciembre de 2015

Capital y prima Resultado del Resto Total de
Denominacion / Domicilio / Actividad % Partic. _emisién acciones ejercicio patrimonio patrimonio
GBP GBP GBP GBP
London Luton Airport Holdings [T Limited (*) (1) 51,0% 98.600 0,757) (54.308) 43.535
London L.uton Airpon Holdings [ Limited (*) (1) S1,0% 193.011 6.842 (61.321) 138.532
London Luton Airport Group Limited (*) (1) 51.0% 5274 21.548 22732 49.554
London Luton Airport Operations Limited (**) (1) 51,0 % 5274 22.273 21.695 49.242

(*) Datos obtenidos de las cuentas anuales consolidadas a 31 de diciembre de 2045
(*%) Datos obtenidos de las cuentas anuales individuales a 31 de diciembre de 20115
t1) Sociedad auditada por otros auditores.

2) [Participaciones en empresas asociadas

Con fecha 30 de enero de 2015. la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad Restauracion de
Aeropuertos Espafioles, S.A (en liquidacién) aprueba el balance final de liquidacion, un informe completo de
las operaciones de liquidacion, asi como un proyecto de division entre los socios del activo resultante y la
cuota de liquidacion, procediéndose al pago de la cuota de liquidacion con fecha 16 de marzo de 2015 por
importe de 697 miles de euros.

En el gjercicio 2015 la Sociedad no recibié dividendos de la Sociedad Restauracion de Aeropuertos Espaiioles,
S.A (sociedad liquidada en 2015).

Por otro lado, la Sociedad participa indirectamente en otras Sociedades a través de Aena Desarrollo
Internacional. S.A. Los principales importes de capital, patrimonio, resultados y valor en libros expresados en
moneda local y bajo principios contables locales, relacionados con estas empresas al cierre del ejercicio 2016 y
2015 son los siguientes (expresado en miles):



timpories en miles de ewros salvo otra indicacion)

31 de diciembre de 2016

Resultado del Resto Total de
Denominacion / Domicilio / Actividad % Partic. Capital cjercicio patrimonio patrimonio
Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A, coP copP cop

(SACSA)

Atopuens. alae S ineze GaloEnae 37.89 % 3.698 728 26.668.324 7.156.123 37.523.175
Indias-Colombia (*)

Explotacion Acropuerto de Cartagena

Aeropuertos Mexicanos del Pacifico. S.A. MXN MXN MXN

de CV (AMP) 3333% 2.243 400 576.543 925.546 3.745.489
México DF Operador de 12 acropucrtos en

México (*)

Aerocali. S.A.

Acropuerto Allons Bonilla Aragén Cali- 50.00 % copP cop cop

Colombia i 3.800.000 24.638.643 21.503.771 49.942.414

Explotacion Acropuerto de Cali (%)

(%) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2016

31 de diciembre de 2015

Resultado del Resto Total de
Denominacion / Domicilio / Actividad % Partfic. Capital ejercicio Patrimonio Patrimonio
Sociedad Aeroportuaria de la Costa S.A. cop coP cop

(SACSA)

(O Q) C £
e IRG e e. (e 37.89 % 3.698.72% 17.451.373 8.203.196 29.353.297
Indias-Colombia (*)
Explotacion Acropuerto de Cartagena
Acropucrtos Mexicanos del Pacifico, S.A. MXN MXN MXN
e\ A 3333 % 2.378.400 449.160 880.261 3.707.821
México DF Operador de 12 acropuertos en
México (*)
Aerocali. S.A.
Acropuerto Alfons Bonilla Aragon Cali- 50.00 % cor copP COpP
Colombia - 3.800,000 21.182.045 21.347.992 46.330.037

xplotacion Acropucrio de Cali (*)

(*) Datos oblenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2015

El patrimonio neto de las Sociedades participadas en Colombia y México incluye la partida de ajustes por
inflacion, siguiendo las normas establecidas al efecto en el pais respectivo.

Dada la evolucion de estas Sociedades los administradores no han considerado necesario realizar provisiones
por deterioro de valor.

El 29 de mayo de 2014 la Sociedad dependiente Aena Desarrollo Internacional. S.A., efectud la compra de
63.335 acciones ordinarias adicionales de Aerocali, S.A.. un 16,67 %. Con esta adquisicion Aena Desarrollo
Internacional. S.A. pasé a tener el 50 % de participacion sobre esta empresa. El importe pagado por esta
adquisicion ascendié a 2.036 miles de euros. De acuerdo con el andlisis efectuado por la direccion de Aena
Desarrollo Internacional. S.A. con esta adquisicion no se pasaria a tener control de la participada ya que existe
control conjunto, por lo que a 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2016 se continlia registrando por
el método de puesta en equivalencia con el cambio en el porcentaje de participacion desde la adquisicién de las
nuevas acciones.

60
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Con fecha 24 de febrero de 2006, Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. (compaiiia participada por AMP)
comenzd a cotizar en la bolsa de México y de Nueva York a través de una OPV realizada por el Gobierno
Mexicano (propietario anterior del 85 % restante del capital). Adicionalmente, Aeropuertos Mexicanos del
Pacifico adquirié en la Bolsa un 2.296 % de Grupo Aecroportuario del Pacifico, S.A. por importe de
286.297.895 pesos mexicanos (MXN), hasta alcanzar el 17,296 % de su capital. En el mes de mayo de 2008 se
adquirieron en la bolsa 640.000 acciones por un importe de 26.229.376 pesos mexicanos (MXN), un 0,11396
%, alcanzando un 17,40996 % de Grupo Aeroportuario del Pacifico, S.A. El precio medio de adquisicion de las
acciones que Aeropuertos Mexicanos del Pacifico posee de Grupo Aeroportuario del Pacifico asciende a 23,12
pesos mexicanos (MXN), mientras que el valor de la cotizacion a 31 de diciembre de 2016 fue de 170,48 pesos
mexicanos (MXN) (2015: 152,05 pesos mexicanos (MXN)).

En Asamblea General de Accionistas de AMP del 28 de abril de 2016, se resolvio que con cargo al saldo de la
cuenta de Capital de Aportacion. se procediese a la reduccion de capital social de la sociedad en su parte
variable por la cantidad de 135 millones de pesos mexicanos. El efecto de esta reduccion en las cuentas de la
participada Aena Internacional supuso una reduccion del valor de su participacion en AMP de 45 millones de
pesos mexicanos, equivalente a 2,3 millones de euros.

3) Otras participaciones

La informacién mas significativa de las participaciones que incluye en este epigrafe es la siguiente:

2016 Miles de euros (*)
Denominacion / Beneficio | Tutasllli(l;ros
Resto de Total a e
N : .
Domicilio / tieneey SChpiat Exnlotaciéon Neto patrimonio patrimonio  diciembre
Actividad xplofacio dc 2016
pgencia Barceloma 1) 760, 1533 21 6 224 1763 180
egional
Consultoria
urbanistica y
medipambicntal
promotora
Edificio
Centreservei, Zona
Franca Carrer 60, 25-
27 Barcelona (¥)
Total 180

(*) Datox obtenidos de las cuentas anuales provisionales a 31 de diciembre de 2016
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2015 Miles de euros (%)

Denominacion / Beneficio - Total libros
i ” _— Resto de Tota a3l de
Domicilio / paic: Cighy Explotacion Neto patrimonio patrimonio  diciembre
Actividad xplota de 2015
Agencia Barcolona |y apee psas 19 4 3 1861 180
Regional
Consultoria
urbanistica y
medioambiental
promotora
Edificio
Centreservei. Zona
Franca Carrer 60, 25-
27 Barcelona (*)
Total 180

%5 Datas abtenrdos de Tas cuentas anales provisionales a 31 de dicienibre de 2003
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El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante el ejercicio 2016 es el
siguiente (en miles de euros):

ENAIRE Aena
(Ente Desarrollo INECO AEMET ISDEFE London
Piblico) Internacional Luton
Airport
Operations
Limited
Ingresos por prestacion de servicios (99) (56) 56 - (3) (13)
Servicios recibidos (*) 146.534 1.822 8.096 - 2.462 -
Aprovisionamientos: Trabuajos - 3.691 10.000 - -
realizados por otras empresas (Nota
23.3)
Adquisiciones de repuestos (Nota 25 -
17)
Adquisiciones de inmovilizado - 333 6.068 - 2.278 -
(Notaby7)
Ingresos financieros (Nota 231) . [C)] -
Pérdidas imputadas en instrumentos 1.547 - . s
de cobertura (Nota 19d)
Gastos financieros (Nota 23f) 95.325 - - - .

1*) Los servicios recibidos de ENAIRE incluven principalmente los mencionados en la Nota 23 a. por imparte de 145.441 miles de euros. )
OIros Servictos externos

El detalle de las transacciones realizadas con empresas del grupo y vinculadas durante el gjercicio 2015 es el
siguiente (en miles de euros):

ENAIRE Aena
(Ente Desarrollo INECO AEMET ISDEFE

Piiblico) Internacional
Ingresos por prestacion de servicios (1.212) (60) 47 - (6)
Servicios recibidos (*) 146.561 1.854 8.829 - 2.849
Aprovisionamicntos: Trabajos realizados - - 3.691 10.000 -
por otras empresas (Nota 23.a)
Adquisiciones de repuestos (Nota 17) 151 - - - -
Adquisiciones de inmovilizado (Nota 6 y - - 6.371 2.060
7)
Ingresos financieros (Nota 23f) - (276)
Pérdidas imputadas en instrumentos de 5.120 - -
cobertura (Nota 19d)
Gastos financieros (Nota 23f) 167.698 - - =

(*) Los servicios recibidos de ENAIRE incluven principalmente los mencionados en la Nota 23.a, por imporite de 145.480 miles de curos. v

olros semvicios externos.

Tnversiones en empresas del grupo v asociadas a lareo plazo — Créditos a empresas

Este epigrafe incluia un préstamo concedido a Aena Desarrollo Internacional, S.A. por importe de 9,8 millones
de euros, con cuotas trimestrales constantes de amortizacion, y vencido el 26 de junio de 2016 (2015: 0.6
millones de euros). Estaba referenciado al tipo medio de financiacién de Aena, S.A. mas un diferencial de 125
puntos basicos.
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Principales contratos.

A continuacién se enumeran los contratos que existen entre la entidad piblica empresarial "ENAIRE™ y Aena,
S.A. parael 2016 y 2015:

Ejercicio 2016:

® Acuerdo de ATM (Air Traftic Management) y CNS (Communication. Navigation, Surveillance).
Ejercicio 2015:

° Acuerdo de ATM (Air Traffic Management) y CNS (Communication. Navigation, Surveillance).

Con fecha 20 de diciembre de 2016 fue aprobado por el Consejo de Administracion de Aena, S.A. el “Acuerdo
de prestacion de servicios de navegacion aérea entre ENAIRE y Aena”, que fue asimismo aprobado por el
Consejo de Administracion de ENAIRE con fecha 23 de diciembre de 2016. Dicho acuerdo se extiende al
periodo 2017-2021, por un importe total de 662.367 miles de euros,

El 1 de octubre de 2014 y con efectos desde 1 de abril de 2012 se suscribié un contrato con la dependiente
Aena Desarrollo Intermacional, S.A. en la que ésta presta a AENA servicios de verificacion en vuelo. La
duracion es de 3 afios con prorrogas anuales salvo denuncia expresa.

Adicionalmente. existe un acuerdo de colaboracion con Ingenieria y Economia del Transporte, S.A. (INECO)
para la redaccion y revision de proyectos, direccion de obra y asistencia técnica de control de vigilancia,
ingenieria para la certificacion, mantenimiento y operacion de instalaciones y procesos aeroportuarios.
planificacién, desarrollo aeroportuario y medioambiente, desarrollo comercial aeroportuario y estudios y
diseiios logisticos en edificios terminales para mejorar la eficiencia operativa y conseguir una mayor reduccion
de costes, cuyo anexo de actuaciones se viene renovando con caracter anual.

La sociedad vinculada ISDEFE viene prestando a Aena una serie de servicios. que se enmarcan en alguna de
las actividades de su objeto social, entre las que se encuentran las siguientes actividades de conformidad con
el contrato de fecha 8 de noviembre de 2013:

- Coordinacion general de Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion, en adelante TIC.
- Definicion de sistemas ¢ infraestructuras TIC.

- Gestion del ciclo de vida de aplicaciones informaticas.

- Gestion de oficinas de proyectos TIC.

- Calidad y pruebas de aplicaciones informaticas e infraestructuras TIC.

- Integracion de sistemas y apoyo a la puesta en explotacion.

La Agencia Estatal de Meteorologia (AEMET), en su condicion de autoridad meteoroldgica del Estado y como
proveedor de servicios certificado, es el (nico organismo oficialmente designado en Espafia para proporcionar
los servicios meteorolégicos a la actividad aeronadutica. Para que se produzca la designacion de mas
proveedores de éste servicio es necesario un desarrollo normativo previo. AEMET también proporciona los
servicios de meteorologia al resto de los aeropuertos espaiioles no gestionados por Aena, S.A.

Adicionalmente, AEMET es propietaria de las instalaciones y equipamiento basico para prestar los servicios
meteorologicos para la navegacion aérea,

Motivado por la necesidad de dichos servicios Aena y AEMT firmaron un Convenio que regulaba dicha
prestacion de servicios que cubria el periodo desde el 30 de diciembre de 2014 a 29 de diciembre de 2016.
firmandose un nuevo contrato con entrada en vigor el 30 de diciembre del 2016 y que tendra una duracion de
un afio, contado a partir de la anterior fecha. prorrogable por mutuo acuerdo de las partes afio a afio, hasta un
maximo de dos afios adicionales.



tImportes en miles de euros salvo otra indicucion)

Aena, desde 2014, ha retribuido los servicios prestados por AEMET con un pago inicial de 7.500.000 €. por el
periodo marzo-noviembre del citado afio 2014. y pagos mensuales de 833.333 € desde entonces, lo que
equivale a un pago que asciende a 10 millones de euros al afio.

Dado que la prestacion de este servicio es esencial para el desarrollo de la operativa, se considera necesario dar
continuidad al mismo garantizando el cumplimiento de los actuales requisitos de calidad, seguridad y

eficiencia. manteniendo a su vez las mismas condiciones econdmicas.

Por lo tanto, el coste del contrato para Aena se fija en DIEZ MILLONES de euros (10.000.000.00 €) anuales.
no habiendo ninguna variacion respecto al convenio vigente actualmente.

13. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El saldo del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” del balance adjunto al cierre del gjercicio
2016 y 2015 se desglosa de la siguiente manera:

Miles de euros

2016 2015

Clientes por prestacion de servicios 288.689 324.192
Clientes de dudoso cobro 93.013 96.243
Menos: provision por deterioro (123.133) (121.636)
Clientes. empresas del grupo. y asociadas (Nota 12) 75 318
Deudores varios (¥) 7.425 7428
Personal 321 522
Activos por impuesto corriente (Nota 22) 110.456 107.840
Otros créditos con las Administraciones Piblicas (Nota 22) 21.859 16.935

398.705 431.842

(*) El epigrafe de deudores varios recoge el saldo pendiente de cobro correspondiente al incidente por invasion de las pistas en el
Aeropuerto del Prat el 28 de julio de 2006 por importe de 7.422 miles de euros. lu Sociedad mantiene dicho importe provisionado

El 5 de marzo de 2011 se publica en el BOE la Ley 1/2011 de 4 de marzo, por la que se modifica la Ley
21/2003 de 7 de julio, de Seguridad Aérea. por la que se aprueba que para la gestion, liquidacién y el cobro de
todas las prestaciones patrimoniales de caracter publico de Aena. S.A. o sus filiales podran utilizar para la
efectividad del cobro la via de apremio, cuya gestion se realizara por los 6rganos de recaudacion de la Agencia
Estatal de Administracion Tributaria.

Una parte significativa de los saldos recogidos en el epigrafe “Clientes por prestacién de servicios” pertenecen
a las siguientes empresas:

Miles de euros

2016 2015

World Duty Free 76.274 67.532
Iberia. I.incas Aéreas de Fspapa. S.A. 23.774 24.295
Cemusa Corporacion Europea 17.297 15.066
Areas. S.A. 15.900 15.502
Air Luropa Lineas Aéreas. S.A. 15.160 15.255
Air Nostrum 10.259 9.741
Easy Jet Airlines Co. Ltd. 7.659 6.296
Pansfood S.A 4.819 4.188
Select Service Partner, S.A, 4.290 3.888
Lagardere Travel Retail, S A, 4.574 3.502
CLH Aviacion 4,490 2,151
Otros 104.193 156.776
288.689 324,192
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El movimiento de la cuenta de provisiones por operaciones comerciales en los gjercicios 2016 y 2015 ha sido
€l siguiente:

Miles de euros

2016 2015

Saldo micial 121.636 126.469

Variacion provision deterior 1.497 (5.493)
Baja -

Ajuste apremio - 662

123.133 121.636

Adicionaimente a la variacién negativa de 1.497 miles de euros (2015: 5.495 miles de euros positivos) en la
provisién de deterioro por operaciones, durante el ejercicio 2016 se han registrado, en el epigrafe “Pérdidas,
deterioro y variacion provisiones por operaciones” de la Cuenta de pérdidas y ganancias, pérdidas de 6.348
miles de euros (2015: 8.846 miles de euros), por bajas definitivas dadas por la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria de deudas enviadas a [a via de apremio.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen saldos a cobrar en moneda distinta al euro,
14. Inversiones financieras a corto plazo

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo™ al cierre del gjercicio 2016 y 2015
es el siguiente:

NMiles de euros

2016 2015

Creditos a empresas 218 489
Fianzas v depisitos o corto plazo 1.412 2.169
1.630 2.658
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15. Deudas financieras

Deudas con empresas del grupo v asociadas

El epigrafe "Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo” registra un imporie de 7.487.181 miles
de euros (2015: 8.309.752 miles de euros). La cifra de 2015 incluye 151 miles de euros por la imputacién del
derivado a largo plazo con ENAIRE (2016: 0 miles de euros). Asi mismo, el epigrafe "Deudas con empresas
del grupo y asociadas a corto plazo" registra un importe total de 813.365 miles de euros (2015: 1.153.770 miles
de euros). de los cuales, 777.629 miles de euros (2015: 1.125.488 miles de euros) se refieren a préstamos a
corto plazo a pagar al grupo por la financiacion de los aeropuertos con un calendario establecido. Dicho
epigrafe también incluye 33.812 miles de euros (2015: 26.453 miles de euros) por intereses devengados por
préstamos con Sociedad dominante altima; 176 miles de euros por la imputacion del derivado a corto plazo con
ENAIRE (2015: 1.533 miles de euros); el saldo a corto plazo de proveedores de inmovilizado de empresas del
grupo y asociadas por importe de 2.787 miles de euros (2015: 2.003 miles de euros). y -1.039 miles de euros
por las comisiones a criterio de coste amortizado (2015; -1.709) (ver Nota 10},

Los préstamos y créditos de la Sociedad estan formalizados en un 78 % a tipos de interés fijos/fijos revisables
y el porcentaje restante esta formalizado a tipos variables generalmente referenciados al Euribor (2015: 79 % a
tipos de interés fijos/[ijos revisables y el porcentaje restante esta formalizado a tipos variables generalmente
referenciados al Euribor). El tipo medio de la deuda durante 2016 ha sido del 1.36 % (2015: 1.86 %).

Con motivo de la aportacion no dineraria descrita en la Nota 3, la Sociedad y su accionista (nico en aquel
momento firmaron un contrato de financiacion por el cual las deudas correspondientes a la rama de la actividad
aportada en la ampliacion de capital descrita en dicha Nota 3 se traspasaban de Ia entidad publica empresarial
“Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea™ a la Sociedad Aena. S.A. En dicho contrato entre ambas partes
se reconocia la deuda inicial y las condiciones de cancelacion futuras de dicha deuda asi como el
procedimiento para la liquidacion de los intereses y repago de la deuda. También se especificaba que la
titularidad ante las instituciones financieras prestamistas le correspondia a la entidad pablica empresarial
*Aeropuertos Espanoles y Navegacion Aérea”, aun cuando se reconocia que Aena, S.A se obligaba a satisfacer
el porcentaje del saldo vivo de la deuda del ente publico Aena imputable a la rama de actividad aeroportuaria
en el momento de la aportacion de cualesquiera pagos que la entidad publica empresarial *“Aeropuertos
Espafioles y Navegacion Aérea™ debiera satisfacer a las entidades financieras de acuerdo con las condiciones
financieras y demas términos y condiciones previstos en los Acuerdos de Financiacion.

Por otra parte. en Consejo de Ministros de 11 de julio de 2014, se autoriza a la entidad pablica empresarial
“Aeropuertos Espafioles y Navegacion Aérea™ a iniciar los tramites para el proceso de venta del capital social
de Aena, S.A. y a enajenar hasta un 49 % de su capital.

En dicho marco del proceso de apertura del capital social de la Sociedad a inversores privados. y con la
finalidad de hacer compatibles con dicho proceso los acuerdos de financiacién (endeudamiento financiero a
largo y corto plazo) y acuerdos de cobertura suscritos con la totalidad de las entidades financieras, con fecha de
29 de julio de 2014, la entidad publica empresarial "ENAIRE”, Aena, S.A. y las respectivas entidades
financieras acordaron la novacién modificativa y no extintiva de los correspondientes acuerdos de financiacion.

El texto refundido de los nuevos acuerdos de financiacion sustituye integramente y a todos los efectos los
contratos originales y sus novaciones, con la finalidad de, entre otras modificaciones, eliminar cualquier
restriccion contractual que pudiera afectar al proceso de privatizacion e incorporar a Aena, S.A. como obligado
solidario junto a la entidad piblica empresarial “ENAIRE” bajo los distintos contratos de financiacion y
realizar todos aquellos ajustes a los referidos contratos de financiacion que fueran necesarios a dichos efectos.

Mediante estas novaciones. no se alteraron las condiciones financieras de las operaciones de los préstamos
concedidos en su momento a la entidad publica empresarial “ENAIRE™ ni por tanto los reflejados en los
préstamos espejo en su momento suscritos con Aena. S.A. (entre otros: amortizacion de principal. fechas de
vencimiento, régimen de tipos de intereses. plazos de amortizacion, etc.). Las clausulas principales que fueron
objeto de modificacion se resumen a continuacion:

e El caracter solidario de las prestatarias, la entidad pabiica empresarial “ENAIRE™ y Aena. S.A., que se
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obligan solidariamente entre si frente al banco con respecto a la obligacién de reembolsar el importe
del préstamo que hubiera sido dispuesto por cualquiera de ellos y de pagar intereses. comisiones.
costes. gastos y cualquier otro concepto adeudado por cualquiera de ellas directamente al banco en
virtud de los contratos. Los bancos reconocen expresamente que el pago que por cualquier concepto
reciba efectivamente de cualquiera de las prestatarias de conformidad con lo previsto en los contratos.
tendré plenos efectos liberatorios por dicho concepto e importe.

e La eliminacion de las clausulas que imponian limitaciones sobre la transmision de acciones de Aena.
S.A. y la venta de un porcentaje de acciones superior al 49 %.

¢ La obligatoriedad del cumplimiento de ciertos ratios financieros, sobre la base de los estados
financieros consolidados del Grupo Aena, que se certificara mediante la entrega de un certificado
acreditando el cumplimiento de dichos ratios de forma semestral y anual. La definicion de los términos
que se incluyen en el cdlculo de dichos ratios (Deuda financiera neta. EBITDA y gastos financieros)
estan establecidos en los contratos novados de la siguiente forma:

Deuda Financiera: significa todo endeudamiento financiero con coste de naturaleza financiera como
consecuencia de:

a) préstamos, créditos y descuentos comerciales:

b) cualquier cantidad debida en concepto de bonos, obligaciones, notas, deuda y. en general.
instrumentos de similar naturaleza:

¢) cualquier cantidad debida en concepto de arrendamiento, o leasing que, de acuerdo con la
normativa contable aplicable. serian tratados como deuda financiera:

d) los avales financieros asumidos por Aena que cubran parte a la totalidad de una deuda. excluidos
aquellos en relacion con una deuda ya computada por consolidacion; y

¢) cualquier cantidad recibida en virtud de cualquier otro tipo de acuerdo que tenga el efecto comercial
de una financiacion y que, de acuerdo con la normativa contable aplicable, seria tratada como deuda
financiera.

A efectos aclaratorios, se hace constar que se computara como Deuda Financiera, el endeudamiento
que resulte en cada momento del contrato de reconocimiento de deuda que fue suscrilo en fecha 1 de
julio de 2011 (segin sea novado en cada momento) entre Aena y ENAIRE.

Deuda Financiera Neta: significa la Deuda Financiera menos (i) los saldos de tesoreria y efectivo, (ii)
otros activos financieros corrientes, entendidos como tales las inversiones financieras temporales
liquidas (excluyendo los activos financieros disponibles para su venta), por su valor de liquidacién, y
(iii) autocartera de libre disposicion valorada de acuerdo con el precio de cierre del dltimo dia habil de
cotizacion referido al periodo de calculo, siempre y cuando ésta no estuviera ya contabilizada en el
apartado (ii) anterior.

Deuda Subordinada: significa aquel endeudamiento subordinado a las obligaciones presentes y futuras
de Aena bajo el presente Contrato y que, ademés:(a) no establezca obligaciones de amortizacién de la
misma (salvo aumentos de capital para compensar deudas) hasta después de la fecha de vencimiento
final; (b) sus acreedores no estén facultados para solicitar ¢l vencimiento anticipado de la misma hasta
que las obligaciones de los Prestatarios bajo el presente Contrato no hayan sido satisfechas en su
integridad; (c) no se encuentre garantizada por ningun tipo de garantia real o personal, salvo que dicha
garantia esté igualmente subordinada; y (d) la subordinacion y demas caracteristicas descritas en esta
definicion se otorguen a favor del Prestamista.

EBITDA: significa el resultado de explotacién mas (i) las dotaciones para la amortizacion y deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado y las dotaciones al fondo de reversion (siempre que éstas

69



thmportes en miles de ewros salvo otra indicacion)

se hubiesen deducido previamente para el calculo del resultado de explotacion). asi como deterioros del
fondo de comercio, (ii} la parte correspondiente del dividendo efectivamente recibido de las empresas
que consoliden por el método de puesta en equivalencia. y (iii) los dividendos cobrados de cualquier
sociedad no incluida en el EBITDA consolidado de Aena. A todos los efectos se excluiran del computo
del EBITDA el resultado de explotacion correspondiente a aquellas filiales que, pese a consolidar en el
balance consolidado de Aena hayan obtenido financiacion sin recurso a Aena. siempre que dicha
financiacion se haya excluido del cémputo de la Deuda Financiera a efectos del célculo de los ratios.

Gastos Financieros: significa los gastos asociados a la Deuda Financiera. esto es. los gastos financieros
contabilizados como tales, correspondientes a los doce (12) meses anteriores a la fecha de calculo que
corresponda. incluyendo (i) las diferencias de cambio relativas a intereses de la Deuda Financiera si
éstas no estuvieran ya contabilizadas en dicha partida y (ii) las variaciones de valor razonable en los
documentos de cobertura que se suscriban, en su caso. en relacion con esta financiacion.

Ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA, significa ¢l ratio resultante del cociente de la Deuda
Financiera Neta entre el EBITDA para cada periodo de célculo durante la vigencia del Contrato.

Ratio EBITDA / Gastos Financieros. significa el ratio resultante del cociente del EBITDA entre los
Gastos Financieros para cada periodo de calculo durante la vigencia del Contrato.

Ratio 2015 2016 2017 2018 L
siguientes
i 1 /
:Ig)i:(li:.Fmanmera Neta/EBITDA Menor o £.00x 8.00x 7.00x 7.00% o
E;B"SA/ Gastos Financieros Mayor o 3.00x 3.00x 3.00% BTk .

e Enlo relativo a la posibilidad de otorgar cargas y gravamenes se establece un marco mas favorable con
respecto al que eslaba previsto en los contratos de financiacién iniciales. al permitirse el otorgamiento
de ciertas garantias reales sobre activos internacionales en operaciones de financiacion internacionales
sin recurso a Aena, S.A. ni la entidad pablica empresarial “ENAIRE™, frente a la prohibicion que
existia en muchos contratos iniciales y que en muchos casos hacian dificil la expansion empresarial.

e La unificacion de las clausulas que restringen la disposicion de activos: Aena. S.A. conservara, directa
o indirectamente, la titularidad dominical de todos los activos aeroportuarios y no los enajenara ni en
una sola operacion ni en una serie de operaciones relacionadas o no, con algunas excepciones en
relacidn con activos aeroportuarios situados fuera de Espana.

e Se unifican ciertas clausulas con el fin de calificar los eventos en los que los contratos de financiacion
podrian ser objeto de vencimiento anticipado., como consecuencia de impagos derivados de las
relaciones comerciales de Aena, S.A.

Las novaciones de los contratos de financiacion ocasionaron para Aena, S.A. en 2014 el pago de unas tasas de
novacion a todas las entidades financieras. asi como gastos de los asesores legales por un importe total de
12.163 miles de euros, del que 11.772 miles de euros se registraron ajustando el importe en libros del pasivo.

Como consecuencia de dichas novaciones y para recoger las modificaciones en la relacion contractual por el
préstamo con la entidad piblica empresarial “ENAIRE”. con fecha 29 de Julio de 2014 la Sociedad firmé una
novacién modificativa no extintiva del contrato de reconocimiento de deuda con la entidad publica empresarial
“ENAIRE", que viene a modificar el contrato firmado con fecha | de julio de 2011 por el que se aportaron a
Aena, S.A. la totalidad de los bienes, derechos, deudas y obligaciones de la entidad publica empresarial
“ENAIRE" afectos al desarrollo de actividades aeroportuarias, comerciales y otros servicios estatales
vinculados a la gestién acroportuaria, incluidos los afectos a los servicios de transito aéreo de aerodromo. por
la cantidad de 11.672.857 miles de euros.

70



(Imporics en mides de enros salvo otra mdrcacion)

En virtud de dicha novacion, las Partes acordaron modificar determinados aspectos del contrato de
reconocimiento de deuda con efectos meramente novatorios y en ningiin caso extintivos, a los efectos de
precisar, entre otros. i) el importe actualizado del endeudamiento reconocido. ii) la regulacion del abono por
entidad publica empresarial “ENAIRE” y Aena. S.A. de los importes debidos bajo los acuerdos de
financiacion. iii) el ejercicio de las facultades por los co-acreditados al amparo de dichos acuerdos de
financiacién, iv) la obligatoriedad de cumplimiento por parte de Aena. S.A. de los mismos ratios financieros.
tal como vienen detallados en las novaciones de los acuerdos de financiacion. v) el compromiso de
constitucion futura de prenda sobre derechos de crédito (el importe correspondiente a un afio de servicio de la
deuda que se devengue bajo los acuerdos de financiacion) por parte de la Sociedad a favor de la entidad
publica empresarial “ENAIRE™ en caso de incumplimiento de sus obligaciones bajo el contrato de
reconocimiento de deuda o perdida de la mayoria del capital social de Aena, S.A. por parte de la entidad
publica empresarial “ENAIRE”.

En el proceso de novacion de la deuda las partes convinieron expresamente que, sin perjuicio de su condicion
de co-deudores y responsables solidarios del cumplimiento de las obligaciones previstas en los acuerdos de
financiacion, los pagos que por cualquier concepto se debieran hacer al amparo de dichos acuerdos de
financiacion, serian hechos por la entidad publica empresarial “ENAIRE™ y por tanto se mantiene la relacion
contractual entre Aena. S.A. y la entidad pablica empresarial “ENAIRE” a través del contrato de
reconocimiento de deuda.

Sin perjuicio de la responsabilidad solidaria y principal que Aena, S.A. y la entidad piblica empresarial
“ENAIRE™ asumen frente a las entidades financieras bajo los acuerdos de la financiacion, los pagos hechos por
Aena, S.A. reduciran proporcionalmente. frente a la entidad publica empresarial "ENAIRE™, sus obligaciones
de pago derivadas de la aportacion.

En todo caso. el impago por Aena, S.A. de sus obligaciones derivadas del contrato de reconocimiento de
deuda. no liberara a la entidad publica empresarial “ENAIRE" de cumplir con sus compromisos de pago en
virtud de lo previsto en los acuerdos de financiacion.

Por todo ello. las modificaciones acordadas en los contratos de financiacion con las entidades bancarias y con
la entidad pablica empresarial “ENAIRE™, no modificaron el tratamiento contable de la deuda financiera de la
Sociedad con la Sociedad dominante altima, la entidad publica empresarial “ENAIRE”.

Los acuerdos de financiacion incluyen las siguientes causas de vencimiento anticipado tasadas en términos
ordinarios de mercado:

a) Incumplimiento de cualquiera de las obligaciones de pago derivadas de cada uno de los acuerdos de
financiacion.

b) [ncumplimiento de obligaciones de pago derivadas de otros contratos de financiacién.

¢) El incumplimiento de cualquier obligacion de pago derivada de relaciones comerciales habituales en
el trafico ordinario de Aena. S.A., salvo que ésta se haya opuesto judicial o extrajudicialmente a la
correspondiente reclamacién de pago derivada de dicho incumplimiento y/o haya interpuesto. o vaya a
interponer las correspondientes acciones procesales a los que Aena, S.A. esté amparada en derecho,
sin que haya recaido sentencia condenatoria al pago en su contra.

d) Embargos generalizados de bienes de Aena, S.A. y/o ENAIRE.

e) La constitucion por parte de ENAIRE y/o por las Sociedades, entes y entidades del grupo ENAIRE
(con excepcion de Aena. S.A. y tas Sociedades de su grupo, que se rigen por la limitacién indicada en
el punto siguiente) de cualquier derecho real, carga. gravamen o privilegio sobre cualquiera de los
activos o derechos, presentes o futuros.

f) La constitucion por Aena. S.A. y/o las Sociedades de su grupo de cualquier derecho real, carga,

gravamen o privilegio sobre cualquiera de los activos o derechos existentes en su balance, con
excepeion de cualquier derecho real. carga, gravamen o privilegio constituido sobre activos situados
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h)

fuera de Espaiia (incluidas en dicha excepcion. las acciones o participaciones de Sociedades
domiciliadas en Espafia siempre que la totalidad de sus activos operativos estuvieran situados fuera de
Espafia) exclusivamente. en garantia de financiaciones u otras obligaciones sin recurso a Aena. S.A.
contraidas por filiales y/u otras compaiiias del grupo Aena.

Salvo que el banco hubiera dado su autorizacion por escrito: Aena conservard, directa o
indirectamente, la titularidad dominical de todos sus activos aeroportuarios y no los enajenara ni en
una sola operacién ni en una serie de operaciones relacionadas o no. con la excepcion. en relacion
exclusivamente con activos aeroportuarios situados fuera de Espaiia de titularidad directa o indirecta
de Aena, de enajenaciones hasta un importe agregado conjunto durante toda la vida del contrato que
no exceda del 20 % del activo consolidado de Aena, determinandose el valor tanto del activo
consolidado como del activo enajenado en cada momento por referencia a los valores contabilizados
en el balance consolidado de Aena correspondiente al 31 de diciembre del {ltimo ejercicio contable
cerrado en el momento de suscribirse el acuerdo de enajenacion de activos. A los efectos de la
presente clausula “Activos Aeroportuarios™. significa cualesquiera bienes que formen parle de la
actividad aeroportuaria incluidos en el inmovilizado material consolidado de Aena.

El cambio en la ponderacion de riesgo de ENAIRE o de los préstamos o créditos concedidos por
medio de los acuerdos de financiacion.

Unicamente el acaecimiento de dichas causas de vencimiento anticipado. facultaria eventualmente a las
entidades financieras, de acuerdo con los términos y condiciones especificas de sus respectivos acuerdos, a la
declaracion de vencimiento anticipado de sus respectivos acuerdos de financiacion.

Todo ello. sin perjuicio de la necesidad de concurrencia de buena fe vy de caracter esencial de la causa
esgnimida.

En caso de incumplimiento por parte de Aena, S.A. de sus obligaciones bajo el contrato de reconocimiento de

deuda:

Aena. S.A. se compromete a la constitucion futura de un contrato de prenda de primer rango sobre
ciertos derechos de crédito (el importe correspondiente a un afio de servicio de la deuda que se
devengue bajo los acuerdos de financiacion) en favor de ENAIRE (esta obligacion también surge en
caso de pérdida de control de Aena, S.A. por parte de ENAIRE).

Los importes impagados por Aena, S.A. devengaran intereses de demora.

En el caso de que ENAIRE hubiese tenido que abonar cualquier cantidad a las entidades financieras
que conforme al contrato de reconocimiento de deuda hubiese debido pagar Aena. S.A., ENAIRE se
subrogara en los derechos y garantias del acreedor frente a Aena, S.A. y la deuda reconocida en el
contrato de reconocimiento de deuda se incrementara automaticamente en el importe satisfecho por
ENAIRE.

Asimismo, en el caso de que como consecuencia del incumplimiento de una obligacion por parte de
Aena. S.A. bajo los contratos de financiacion, se produjera el vencimiento anticipado de uno o varios
contratos de financiacion y la reclamacion de pago efectivo de cualesquiera importes, Aena, S.A.
deberd satisfacer a ENAIRE una penalidad equivalente al 3 % del principal total vencido del respectivo
contrato de financiacion incumplido. Esta prevision también aplicaria para el supuesto de que la parte
incumplidora hubiese sido ENAIRE. en cuyo caso. ésla seria la que deberia salisfacer la mencionada
penalidad a Aena, S.A.
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El desglose del total de la “Deuda financiera en la que la Sociedad figura como acreedor solidario en
ENAIRE™ (en adelante. “Deuda co-acreditada”) con las entidades financieras a 31 de diciembre de 2016. es el
siguiente (en miles de euros):

Entidades Financieras Importe

BE] 4,454,338
1CO 2.265.000
DEPFA 1.050.000
FMS 800.000
BBVA 30300
BANKINTER 8.333
POPULAR 5.700
TOTAL Co-acreditada 8.613.671

De los 8.613.671 miles de euros anteriores, Aena, S.A adeuda a la entidad pablica "ENAIRE” la deuda
derivada de la aportacién de la actividad aeroportuaria. que al 31 de diciembre de 2016 asciende a un importe
de 8.271.571 miles de euros, el 96 % del total (ver Nota 10).

En cuanto a las causas de declaracién de vencimiento anticipado. ENAIRE como titular de los contratos de
financiacion no incumple ninguna de las condiciones de vencimiento anticipado. por lo que no afectaria al
balance al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 de la Sociedad.

Con fecha 9 de febrero de 2016 se publico en el Boletin Oficial del Estado la Circular 2/2016, de 2 de febrero.
del Banco de Espaiia. a las entidades de crédito, sobre supervisién y solvencia, que completa la adaptacion del
ordenamiento juridico espaiiol a la Directiva 2013/36/UE y al Reglamento (UE) n® 575/2013. Dicha Circular
tiene por objeto completar la adaptacién del marco juridico espaiol en materia de supervision y solvencia
bancaria a las normas de Basilea III.

Tras una serie de consultas con el Banco de Espaiia con el fin de aclarar la interpretacion y consecuencias de lo
dispuesto en la Circular, se ha confirmado que la misma introduce un cambio en la ponderacion de riesgo que
las entidades de crédito venian aplicando hasta el momento a la deuda de ENAIRE. de la que Aena es co-
acreditada (deuda espejo).

En particular, la entrada en vigor de la Circular obliga a las entidades financieras prestamistas a asignar a sus
exposiciones frente a ENAIRE una ponderacion de riesgo distinta de la asignada a sus exposiciones frente a la
Administracion General del Estado, que es del 0 %.

Algunos de los contratos de financiacion en los que ENAIRE y AENA son co-acreditadas, cuyo saldo
pendiente a 31 de diciembre de 2016 asciende a 2.940 millones de euros (de los cuales 2.804,9 millones de
euros corresponden a deuda asignada a Aena, S.A) establecen como posible causa de vencimiento anticipado, a
instancias de la entidad prestamista, un cambio en la ponderacion de riesgo del prestatario por parte del Banco
de Espafia, o, de acuerdo con las normas bancarias espafiolas. a efectos del coeficiente de solvencia de
entidades de crédito. a menos que las prestatarias compensen a las entidades de crédito afectadas por los costes.
adecuadamente acreditados. que pudieran incurrir por tal motivo, conforme a la interpretacion de los contratos
efectuada por la Sociedad.

Ante reclamaciones recibidas al respecto, Aena ha registrado como gasto financiero en la cuenta de pérdidas y
ganancias adjunta del ejercicio 2016, 11.834 miles de euros (Nola 23.f) para cubrir el importe de las
reclamaciones recibidas hasta la fecha de entidades de crédito en concepto de costes incurridos como resultado
del cambio en la ponderacion de riesgo. Si bien podrian producirse en el futuro otras reclamaciones similares
por parte de otras entidades. en el momento actual no es posible estimar su importe.

Asi mismo, como consecuencia de la aplicacion de la nueva ponderacion de riesgo. el tipo de interés aplicado
en el futuro a los mencionados préstamos podria verse revisado al alza. Si bien el efecto de las potenciales
revisiones no puede estimarse en la actualidad, teniendo en cuenta la situacion actual de solvencia y liquidez de
la Sociedad, asi como su capacidad de acceder a nueva financiacion. se estima que el impacto resultante no
seria significativo.
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El calendario de vencimiento de las cuotas pendientes del principal de la deuda a corto y largo plazo con la
entidad pablica ENAIRE por la financiacion de los aeropuertos (Nota 10) al cierre del ejercicio 2016, es el

siguiente:

Cuotas con Miles de curos
Vencimiento 2016

2017 777.629
2018 742.701
2019 744.461
2020 744.335
2021 657.066
Siguientes 4.605.379
Total 8.271.571

El detalle de los epigrafes “Deudas a largo plazo con empresas del grupo y asociadas” y “Deudas a corto plazo
con empresas del grupo y asociadas™ del pasivo del balance al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se muestra a

continuacion:

Miles de Euros

Deudas con emp. grupo y asociadas - Deuda con ENAIRE (Nota 12)

Deudas con emp.grupo y asociadas. - Deuda comisioncs (Nota 12)

Deudas con empresas del grupo y asociadas - Derivados (Nota 12)

Deudas con empresas del grupo y asociadas- Intereses devengados (Nota 12)

Otras (Nota 12)

Proveedores de inmovilizado - Empresas del grupo y asociadas (Notal2)

Total

2016
Largo Plazo  Corto Plazo Total

7.493.942 777.629  8.271.571
(6.761) (1.039) (7.800)

- 176 176

- 33812 33812

- 2.441 2.441

7.487.181 813.019  8.300.200

Miles de Euros

Deudas con emp. grupo y asociadas - Deuda con ENAIRE (Nota 12)

Deudas con emp. grupo y asociadas. - Deuda comisiones (Nota 12)

Deudas con empresas del grupo y asociadas - Derivados (Nota 12)

Deudas con empresas del grupo y asociadas- Intereses devengados (Nota 12)

Otras (Nota 12)

Proveedores de inmovilizado - Empresas del grupo y asociadas (Notal2)

Total

2015
Largo Corto Plazo Total
Plazo

8.318.422 1.125.488 9.443.910
(8.821) (1.709) (10.530)
151 1.535 1.686
- 26.453 26.453
- 1.636 1.636
8.309.752 1.153.403 9.463.155

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 las deudas a largo y corto plazo estan denominadas en euros.

Las variaciones en el saldo del préstamo de ENAIRE, producidas durante el ejercicio 2016, corresponden a
amortizacion de principal por importe de 1.172.339 miles de euros, y, en sentido inverso, 7.359 miles de euros
por aumento de los intereses por pagar y 2.730 miles de euros por efecto de! coste amortizado.

Los valores contables y los valores razonables de las deudas con ENAIRE no corrientes son los siguientes;

Importe en libros

Valor razonable

31 de diciembre de

31 de diciecmbre de

2016 2015 2016 2015
Deuda con ENAIRE 7.487.171 8.309.601 7.372.180 8.052.886
Dcuda con ENAIRE - Derivados - 15] . 151
Total (Nota 12) B 7.487.171 8.309.752 7.372.180 8.053.037
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El valor razonable de los recursos ajenos corrientes es igual a su valor en libros, ya que el impacto de aplicar el
descuento no es significativo. Los valores razonables para la deuda con un plazo superior a un afio se basan en
los flujos de efectivo descontados a un tipo basado en el tipo de los recursos ajenos valorados a la curva cupén
0 més un spread del 0,99 % (2015: la curva cupon 0 mas un spread del 1,14 %) y estan en el Nivel 3 de la
jerarquia de valor razonable.

Como resultado de un proceso de revision de préstamos a tipo variable. en octubre de 2016 se han cancelado
anticipadamente préstamos por importe de 15.000 miles de euros cuya fecha de vencimiento era 15 de marzo
de 2017; por importe de 30.000 miles de euros cuya fecha de vencimiento era 30 de septiembre de 2017, y por
importe de 75.000 miles de euros cuya fecha de vencimiento era 15 de diciembre de 2019,

Con relacion a los préstamos a tipo revisable, la Sociedad dominante ha modificado el régimen de tipo para
aquellos préstamos susceptibles de ser revisados en 2016. El importe total revisado asciende 781.304 miles de
euros correspondientes a préstamos del Banco Europeo de Inversiones que se han fijado a régimen fijo a
vencimiento, pasando de un tipo medio de 1,765 % a un tipo medio de 0.82 %. También se han revisado 290
millones de euros correspondientes a préstamos del Instituto de Crédito Oficial a tipo variable con spiread del
0,98 % consiguiéndose una reduccion de dicho spread a 0.75 %. modificandose también el calendario de
pagos.

En 2015 el importe total revisado ascendio a 2.432.139 miles de euros. de los que 945.372 miles de euros
correspondian a préstamos BEI y se fijaron a régimen fijo a vencimiento a un tipo medio de 1.04% y 1.486.767
miles de euros correspondian a préstamos FMS y DEPFA que pasaron a régimen de tipo de interés variable
(Euribor 3 meses+0,11).

Asimismo. durante el mes de diciembre de 2015 se negociaron préstamos a tipo variable con spreads
superiores a 1,58% (con un spread medio del 4,42%) por un total de 613.239 miles euros. consiguiendo una

reduccion del spread a 0,98%.

Deudas con entidades de crédito

Con fecha de 29 de julio se firmaron pélizas de crédito con entidades bancarias por importe de 1.000 millones
euros para hacer frente a eventuales necesidades puntuales de tesoreria, por la que se pagaron 1.575 miles de
euros por comisiones financieras de apertura. A ciesre de 2016 el importe todavia no amortizado de dicha
cantidad, 459 miles de euros (2015: 1.247 miles de euros). figura en el epigrafe “Periodificaciones a corto
plazo” del activo del balance (ver nota 20).

El tipo de interés es variable, con un spread que varia entre 0,70 y 0,98 %. La vigencia, condiciones, € importe
contratado por entidad bancaria se indican a continuacion:

ENTIDAD BANCARIA I.MPORTE EURIBOR VENCIMIENTO
(miles de curos)
POPULAR 100.000 IM Julio 2017
BANKINTER 100.000 M Julio 2017
KUTXA BANK 50.000 IM Julio 2017
SABADELL 100.000 IM Julio 2017
UNICAJA 100.000 M Julio 2017
TARGO BANK 50.000 M Julio 2017
SOCIETE GENERAL 100.000 M Julio 2017
SANTANDER 100.000 M Julio 2017
CAIXA 200.000 IM Julio 2017
BBVA 100.000 1M Julio 2017
1.000.000

Todos los importes se encuentran sin disponer.
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Las pélizas de crédito contratadas por Aena vencen en Junio de 2017. renovandose automaticamente para un

periodo de dos afios.

Coberturas de flujos de efectivo

La entidad mattiz tiene contratados determinados instrumentos financieros de cobertura de tipos de interés los
cuales son transferidos a Aena. S.A. para cubrir la deuda entre ambas Sociedades. A 31 de diciembre de 2016

el detalle es el siguiente:

Clasificacion Tipo Impone Inicio Vencimiento | Liguidacion
contratado
Cobertura de | Variable 66.500 13/12/2012 | 13/12/2017 Semestral
Swap tipo de (Euribor 6M)
interés a Fijo (0,98 %)
A 31 de diciembre de 2015. el detalle era el siguiente:
Clasificacion Tipo s Inicio Vencimiento | Liguidacion
contratado
Cobertura de | Variable 255.000 15/12/2011 15/03/2016 Trimestral
Swap | tipode (Euribor 3M)
interés a Fijo (2.57
%)
Cobertura de | Variable 66.500 13/12/2012 | 13/12/2017 Semestral
Swap tipo de (Euribor 6M)
interés a Fijo (0.98
%)

De la permuta de tipo de interés cuyo importe contratado asciende a 255.000 miles de euros. solo se ha
transferido a Aena, S.A., hasta el momento de su vencimiento el 15 de marzo de 2016, el 94,9 %: de la permuta
de tipo de interés cuyo importe contratado asciende a 66.500 miles de euros, se transfiere a Aena el 66.67 %.
Los importes del principal nocional de dichos contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de
diciembre de 2016 ascienden a 14.778 miles de euros (31 de diciembre 2015: 214.611 miles de euros).

Las principales referencias de tipos de interés variables son Euribor 3 y 6 meses. Estos préstamos y derivados
de la matriz tienen como destino la financiacion de los aeropuertos y por tanto, la matriz imputa a la Sociedad
los costes por intereses y amortizaciones de los mismos.

Valor razonable registrado en el “Pasivo no Valor razonable registrado en el “Pasivo corriente™ a 31 de
corriente™ a 31 de diciembre de 2016 (en miles diciembre de 2016 (cn miles de euros) a través de la deuda

de curos) a través de la deuda espejo espejo

! 176

Valor razonable registrado en el “Pasivo no Valor razonable registrado en el “*Pasivo corriente™ a 31 de
corriente™ a 31 de diciembre de 2015 (en miles diciembre de 2015 (en miles de euros) a través de la deuda

de curos) a través de la deuda espejo €spejo

151 1.535

Con fecha 10 de junio de 2015 Aena suscribio con entidades financieras con rating crediticio igual o superior a
BBB (Standard&Poors) una operacion de cobertura de tipo de interés variable a fijo, a fin de evitar el riesgo de
fluctuacion de los tipos de interés de varios créditos por importe de 4.195.9 millones de euros, y con objeto de
situar el porcentaje de deuda fija de Aena S.A. en un 79 % de media, nivel similar a sus comparables en el
mercado, dando estabilidad al marco tarifario DORA hasta 2026 y aprovechando la situacion de tipos de
interés en minimos historicos. Realizada la operacion, entre 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de
2026. Aena se situard en una media de 79 % de deuda a tipo Fijot+Revisable y 21 % deuda Variable. Aena paga
por esos créditos un interés de Euribor, a tres y seis meses. mas un diferencial del 1,0379 %, siendo el tipo fijo
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medio del derivado 1.978 %. Esta operacion ofrece cobertura hasta el 15 de diciembre de 2026. Dicha
cobertura protege a Aena de la fluctuacion de los tipos de interés previsibles en una etapa de crecimiento

economico.

A 31 de diciembre de 2016 el detalle es el siguiente:

Clasificacion Tipo e Inicio Vencimiento | Liquidacion
contratado

Cobertura de | Variable 3.041.833 | 15/06/2015 | 15/12/2026 Trimestral
Swap tipo de (Euribor 3M) a

interés Fijo (0,9384 %)

Cobertura de | Variable 854.100 15/06/2015 | 15/12/2026 Semestral
Swap tipo de (Euribor 6M) a

interés Fijo (1,1735 %)

Cobertura de | Variable 290.000 27/12/2016 | 15/12/2020 Semestral
Swap tipo de (Euribor 6M) a

interés Fijo (0,1440 %)

A 31 de diciembre de 2015 el detalle es el siguiente:
Clasificacion Tipo Importe Inicio Vencimiento | Liquidacion
contratado

Cobertura de | Variable 3.041.833 | 15/06/2015 | 15/12/2026 Trimestral
Swap tipo de (Euribor 3M) a

interés Fijo (0.9384%)

Cobertura de | Variable 854.100 15/06/2015 | 15/12/2026 Semestral
Swap tipo de (Euribor 6M) a

interés Fijo (1,1735%)

Cobertura de | Variable 300.000 27/06/2015 | 27/12/2018 Semestral
Swap tipo de (Euribor 6M) a

interés Fijo (0,2941%)

Las principales referencias de tipos de interés variables son Euribor 3 y 6 meses.

Tal y como se ha indicado anteriormente. el préstamo del ICO de 300 millones de euros fue novado. El
derivado asociado a este préstamo también ha sido modificado para hacerlo coincidir con el nuevo calendario
de pagos, pasando el tipo fijo de ser el 0,2941 % al 0,144 %.

El valor razonable de estos nuevos derivados a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Valor razonable registrado en ¢l “Pasivo no
corriente” a 31 de diciembre de 2016 (en miles
de curos)

Valor razonable registrado en el “Pasivo corriente™ a 31 de
diciembre de 2016 (en miles de euros)

90.031 39.475

Valor razonable registrado en el ~Pasivo corriente™ a 31 de
diciembre de 2015 (en miles de curos)

Valor razonable registrado en el “Pasivo no
corriente” a 31 de diciembre de 2015 (en miles
de euros)

31.396 40.821

Los importes del principal nocional de la Sociedad de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a
31 de diciembre dec 2016 ascienden a 3.393.484 miles de euros (2015: 4.095.596 miles de euros).

Durante el gjercicio 2016 se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias por derivados “espejo” con
ENAIRE 1.547 miles de euros y por derivados contratados por Aena 42.925 miles de euros (Nota 19.d), hasta
un total de 44.472 miles de euros en concepto de pérdida por instrumentos de cobertura (2015: 25.203 miles de
euros) (Nota 231).
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A 31 de diciembre de 2016 y 2015. los derivados de cobertura tienen son efectivos y cumplen

con los

requisitos necesarios para aplicar contabilidad de coberturas. de modo que no existe inefectividad registrada en

la cuenta de pérdidas y ganancias.
16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
El detalle de los saldos acreedores por operaciones comerciales es el siguiente:

Miles de euros

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 2016 2015
Proveedores - 3
Proveedores. empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 33510 34.434
Acreedores varios 145.955 144.612
Personal 19.289 26.807
Otras deudas con las Administraciones Piblicas (Nota 22.1) 23.045 18.720
Anticipos de clientes 51.283 53.852

Total 273.082 278.428

La informacion sobre el periodo medio de pago a proveedores es como sigue:

2016 2015
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 52 56
Ratio de las operaciones pagadas 54 59
Ratio de las operaciones pendientes de
pago 18 25

Estos parametros han sido calculados de acuerdo con lo establecido en el Art. 5 de la Resolucion de
29 de enero de 2016, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuemas, sobre la informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales, de la siguiente forma:

1) Periodo medio de pago a proveedores = (Ratio operaciones pagadas * importe total pagos real
Ratio operaciones pendientes de pago* importe total pagos pendientes) (Importe total de pagos rea
importe total pagos pendientes).

2) Ratio de las operaciones pagadas = X (niamero de dias de pago * importe de la operacion pagada)/
Importe total de pagos realizados.

Se entiende por nimero de dias de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde la fecha en
que se inicie el cmputo del plazo hasta el pago material de la operacion.

3) Ratio de las operaciones pendientes de pago = Z (nimero de dias pendientes de pago * importe de
la operacion pendiente de pago)/ Importe total de pagos pendientes.

Se entiende por nimero de dias pendientes de pago, los dias naturales que hayan transcurrido desde
la fecha en que se inicie el computo del plazo hasta el Ultimo dia del periodo al que se refieran las
cuentas anuales.

4) Para el célculo tanto del ndmero de dfas de pago como del nimero de dias pendientes de pago, la
sociedad computa el plazo desde la fecha de prestacion de los servicios. No obstante. a falta de
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informacion fiable sobre el momento en gque se produce esta circunstancia, s¢ toma la fecha de
recepcion de la factura.

Importe 2016 (miles de curos) Importe 2015 (miles de curos)
Total pagos realizados 766.900 882.676
Total pagos pendicntes 95.076 93.357

En el ejercicio 2016 se han reducido los plazos medios de pago, cumpliendo los plazos que marca la Ley
15/2010. Los casos en que se ha producido un pago fuera del plazo maximo legal responden, principalmente, a
causas ajenas a la Sociedad: facturas no recibidas a tiempo, certificados caducados de la AEAT, falta de
certificados justificativos de las cuentas bancarias de los proveedores y otras causas menores.

17. Existencias
El saldo del epigrafe “Existencias™ al cierre del ejercicio 2016 y 2015 se desglosa en las siguientes partidas:

Miles de Euros

2016 2015
Repuestos 7.160 6.218
Provision por deterioro de existencias (134) (134)
7.026 6.084

El saldo de existencias incluye principalmente materiales y repuestos utilizados por la Sociedad en las
operaciones aeroportuarias. A 31 de diciembre de 2016 incluye 25 miles de euros (2015: 151 miles de euros)
de repuestos adquiridos a la Sociedad dominante ENAIRE (Nota 12).

18. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El detalle del epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes™ es como sigue:

Miles de Euros
2016 2015
Caja y bancos 482.758 510.784
482.758 510.784

A 31 de diciembre de 2016 y 2015, no existen saldos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes que no
estan disponibles para ser utilizados.

19. Patrimonio neto

a) Capital social

La Sociedad fue creada el 31 de mayo de 2011 con un capital inicial de 61.000 euros (1.000 euros por 61
acciones) aportadas en su totalidad por la entidad publica empresarial ENAIRE. El 6 de junio de 2011 la Junta
de Accionistas de ENAIRE aprobd una ampliacién del capital con la aportacion no dineraria de la rama de
actividad acroportuaria, donde se acuerda:
- Reducir el valor nominal mediante el desdoblamiento de las 61 acciones, quedando a 10 euros por
accion, por lo que serian 6.100 acciones.

- Ampliar el capital social a 1.500.000 miles de euros, mediante la aportacién de 1.499.939 miles de
euros (se emiten 149.993.900 acciones a 10 euros cada una). Estas acciones se emiten con una prima
de 1.100.868 miles de euros. Por lo que el capital y la prima de emision ascenderian a 2.600.807 miles

de euros.
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Con fecha 23 de enero de 2015 el Consejo de Ministros aprueba la venta del 49 % de la entidad Aena mediante
Oferta Pablica de Venta, registrandose el folleto de la OPV en la CNMV el 23 de enero de 2015. El inicio de la
cotizacion en el Mercado Continuo de los titulos de Aena, S.A.. en las cuatro bolsas espafiolas. se produjo el |1
de febrero de 2015.

La salida a Bolsa de la sociedad, conforme lo explicado anteriormente. mediante la OPV del 49 % del capital
de Aena. S.A .. supuso que la entidad ENAIRE pasara a disponer de una participacion del 51 % de Aena. S.A..
frente al 100 % anterior.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 el capilal social de Aena, S.A. estd representado por 150.000.000 acciones
ordinarias de 10 euros de valor nominal cada una. totalmente desembolsadas. Estas acciones gozan de iguales
derechos politicos y econdmicos.

A 31 de diciembre de 2016 no existen ampliaciones de capital en curso. ni autorizaciones para operar con
acciones propias.

Segin la informacion disponible. a 31 de diciembre de 2016 las participaciones superiores al 10 % son las
siguientes:

ENAIRE 51,00 %

TCl Fund Management Limited ' 11,32 %

! TheChildren's Investment Fund Management es titdar indirecto del 3.61 % a través de ciertos cquin swaps (CFDS)

A 31 de diciembre de 2015 las participaciones superiores al 10 % eran las siguientes:

Enaire 51,00%

TCI Fund Management Limited ' 11,32%

! The Children’s Investment Fund Management es titular indirecto del 3.61% a través de ciertos equity swaps (CFDS)

b) Reservas
Prima de emision
El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la prima
de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disposicién de

dicho saldo.

Esta reserva es de libre disposicion siempre y cuando, como consecuencia de su distribucion, el valor de
patrimonio neto de la Sociedad no resulte inferior a la cifra de capital social.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015. la Prima de Emision de la Sociedad asciende a 1.100.868 miles de euros.

Reserva de capitalizacion

La Reserva de capitalizacion por importe de 42.406 miles de euros procede de la aprobacion de la distribucion
de beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015 (Nota 19.¢).

Resenva legal

La reserva legal se debe dotar de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital. Este
articulo exige que, en todo caso, una cifra igual al 10 % del beneficio del ejercicio se destine a reserva legal,
hasta que ésta alcance. al menos. el 20 % del capital social. A 31 de diciembre de 2016 y 2015, la reserva legal
no esta dotada en su totalidad.
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La reserva legal, mientras no supere el limite indicado, solo podré destinarse a la compensacién de pérdidas en
el caso de que no existan otras reservas disponibles para este fin.

Tras la aplicacion del Resultado del ejercicio 2015, al cierre del ejercicio 2016 la reserva legal asciende a
184.393 miles de euros (31 de diciembre de 2015: 103.225 miles de euros).

Otras Reservas

Al cierre del gjercicio 2016. se incluyen en este epigrafe un total de 1.048.116 miles de euros que se
corresponden, principalmente, con reservas voluntarias disponibles.

A 31 de diciembre de 2015, el importe de Otras Reservas, que ascendia a 766.543 miles de euros. era
disponible en su tolalidad.

Distribucién del resultado

La distribucién del resultado del ejercicio 2016 propuesta por el Consejo de Administracion a la Junta General
de Accionistas, es la siguiente:

Miles de Euros

Base de reparto:

Beneficios del gjercicio 1.148.061
Distribucion:

Dividendos 574.500
Reserva Legal 114.806
Reserva de Capitalizacion 28.160
Reserva Voluntaria 430.595

La sociedad ha utilizado en el calculo del Impuesto sobre Sociedades el beneficio fiscal establecido en el art.
25 de Ley 27/2014 del Impuesto sobre Sociedades, reserva de capitalizacion, por el cual ha realizado una
reduccién en su base imponible, y ha dotado una reserva de capitalizacion por un importe de 28.160 miles de
curos, con el compromiso de mantener tanto la reserva indisponible dotada por este concepto como el
incremento de fondos propios utilizado como base de esta reduccion durante los préximos 5 afios.

Con esta distribucién del resultado del ejercicio 2016 propuesta, el importe de la reserva legal quedaria
establecido en 299.199 miles de euros, un 99,7 % del minimo legalmente establecido para Aena, S.A. de
300.000 miles de euros conforme al articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital antes citado.

La distribucién de los beneficios de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015, aprobada
por la Junta General de Accionistas el 28 de Junio de 2016 fue la siguiente:

Miles d¢ Euros
Basc dc reparto:

Beneficios del cjercicio 811.676

Distribucion:

Dividendos 406.500
Reserva Legal 81.168
Reserva de capitalizacion 42.406
Reserva Voluntaria 281.602

Las reservas de la Sociedad designadas como de libre distribucion, asi como el beneficio del ejercicio, estan
sujetas, no obstante, a limitacién para su distribucion anicamente, si el valor del patrimonio neto no es. o a
consecuencia del reparto, no resulta inferior al capital social.
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c) Ajustes cambio de valor

El movimiento producido en los ejercicios 2016 y 2015 en esta reserva con motivo de las correcciones
valorativas de los derivados designados como cobertura de flujos de efectivo (ver Nota 15) es el siguiente:

Ajustes Reforma

Variaciones Imputaciones a Saldo
Saldo inicial Valor razonable fiscal Ley 2772014 :)csultados 31/12/2016
Cobertura de flujos de caja
Permutas tipos de interés ENAIRE () 1.685 38 - (1.547) 176
Permutas tipos de interés Aena 72217 100.214 - (42.925) 129.506
Efecto impositivo (18.475) (25.063) - 11118 (32.420)
Total 55.427 75.189 - (33.354) 97.262
*Se ha corregido ¢l desglose de los 55.427
miles de euros del saldo tinal 2015
Variaciones Ajustes Reforma Imputaciones a Saldo
Saldo inicial Valor razonable fiscal Ley 27/2014 resultados 31/12/2015
Cobertura de flujos dec caja
Permutas lipos dc interés ENAIRE 6.807 71 - (5.120) 1.758
Permutas tipos de interés Aena - 92.300 - (20.083) 72.217
Efecto tmposilivo (1.856) (25.864) 2.115 7.057 (18.548)
Total 4.951 66.507 2.115 (18.146) 55.427

El desglose de los ¢jercicios en los cuales se espera que esta reserva afecte a la cuenta de pérdidas y ganancias
se incluye en la Nota 10. en el apartado “Derivados™ del Analisis por vencimientos.

d} Subvenciones. donaciones v legados recibidos

El detalle y movimiento de este epigrafe al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Imputaciones a Salde

Saldo inicial Altas resultados 31/12/2016
Subvenciones de capital de
organismos oficiales europeos
[mporte 610.250 13.987 (41.590) 582.647
Efecto impositivo (152.563) (3.497) 10.398 (145.662)
Neto 457.687 10.490 (31.192) 436.985

Ajustes Reforma Imputaciones a Saldo

Saldo inicial Altas fiscal Ley 27/2014 (*) resultados 31/12/2015
Subvenciones de capital de
organismos oficiales europeos
Importe 650.065 6.113 - (45.928) 610.250
Efecto impositivo (163.764) (1.712) 53 12.860 (152.563)
Neto 486.301 4.401 53 (33.068) 457.687

(*) Loy saldos dc subvenciones han sido incrementados. contra el correspondiente ajuste valorativo de los pusivos por impuesto
diferido. como consecuencia de la uprobucion de la Ley 27 2014 del Impuesto de Sociedudes (véase Nota 22)
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Subvenciones Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER)

El detalle de las subvenciones brutas por programas operativos que han sido cobradas durante el gjercicio 2016
y 2015 es el siguiente en miles de euros:

Miles de euros

2016 2015
Programa Operativo Com. Canarias 9.013 22.287
A.T. Gobernanza 38
Progr. Operativo Economia basada en el Conocimiento 1.614 -
Total Fondos Feder Cobros 10.665 22.287

Al cierre del cjercicio 2016 la Sociedad entiende cumplidas todas las condiciones necesarias para la percepcion
y disfrute de las subvenciones detalladas anteriormente.

20. Periodificaciones

El 14 de febrero de 2013, Aena, S.A. firmd tres contratos con World Duty Free Group Espafia, S.A. para el
alquiler de los locales comerciales de las tiendas duty free y duty paid de toda la red de aeropuertos de Espafia.
Estos contratos tienen vigencia hasta el 31 de octubre de 2020 y contemplan un anticipo por 332.442 miles de
euros, el cual se compensa periddicamente con la facturacion. En este sentido, a 31 de diciembre de 2016 el
anticipo a corto plazo asciende a 39. 440 miles de euros (2015: 37.769 miles de euros). y el anticipo a largo
plazo asciende a 120.508 miles de euros (2015: 159.993 miles de euros).

Pasivo Largo plazo Pasivo Corto Plazo
2016 2015 2016 2015
Fianzas 5.409 6.115 - -
Periodificaciones 120.508 159.993 39.440 37.769
Total 125.917 166.108 39.440 37.769
Activo Corto
Elazo
2016 2015
Periodificaciones 5.939 6.903
Total 5.939 6.903

A 31 de diciembre de 2016, el saldo de las periodificaciones de activo incluye 5.480 miles de euros
correspondientes principalmente a primas de seguro anticipadas (2015: 5.656 miles de euros) y 459 miles de
euros correspondientes a las comisiones de apertura de lineas de crédito que tiene la Sociedad contratadas con
entidades de crédito (2015: 1.247 miles de euros) (ver Nota 15).
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21. Provisiones

E! movimiento habido en los ejercicios 2016 y 2015 en las cuentas incluidas bajo este epigrafe ha sido el

siguiente:
2016
Miles de euros
Provision Expropiaciones . OT?S _ Plan Social de¢
para H ) . _ ) Actuaciones provisiones i . i
. cintereses de  Responsabilidades  Impuestos . . ) Desvinculacion Total
Compromisos Medioambicntales de .
) demora ez Voluntaria
Laborales explotacién
Saldo inicial 7984 1.033.922 34.483 17.367 128.459 50.248 - 1.272.463
Dotaciones 823 15.997 10.057 5.632 1.254 72.206 105.969
Adiciones descuento 174 - - - 284 - . 458
Reversiones / [xcesos - (YR7.145) (6.910) (7.569) (11.527) {4.505) (1.037.656)
,\p“cﬂcioncﬁ (386) (5.061) (1.077) (803) (17.458) (45.744) - (70.531)
Saldo final 8.595 57.713 36.553 14.625 81.012 72.205 - 270.703
Porcion 4 corto plazo 17.135 16.864 4,506 17758 72.205 128.468
Porcion a largo ptazo ¥.595 40.578 19.689 10.i19 631254 142.238
2015
Miles de euros
Provisién Expropiaciones P—— Ofr,“ _ Plan Social de
para H i - ) Actuaciones provisiones ! o
. ¢ intereses de  Responsabilidades Impuestos B h ) Desvinculacién Total
Compromisos Medioambicntales de i .
demora , ) Voluntaria
Laborales explotacién
Salde inicial 8.263 1.110.328 74.106 21.959 131.207 29.800 24.211  1.399.874
Dotaciones 5 36.620 11.437 5.064 21.893 49 740 - 124759
Adiciones descuento 140 - 1.022 - 1.162
Reversiones /
Excesos (8%.730) [45.603)  (2.544) (19253)  (5.470) (S JEBsT3Sh)
Aplicuciones (424) (24.246) (5.367) (7.112) (6.410) 123.822) (67.381)
Saldo final 7.984 1.033.922 34.483 17.367 128.459 50.248 - 1.272.463
Porcidn a corto plazo 35.665 7429 6.252 19.501 50.24% = L9495
Porcion a largo plazo 7.984 998257 27.054 .15 108.958 1.153.368

El movimiento de las cuentas de Provision por compromisos laborales durante los

miles de euros, ha sido el siguiente:

Saldo inicial 1 de enero 2016
Dotuciones

(Ganancias)/Pérdidas actuariates
[ncremento por descuento
(Aplicaciones)/ Extornos

Saldo final 31 de diciembre 2016

2016

Provision Premios de

Provision premios de

Total Provision

permanencia jubilaeion anticipada co;::g:)‘::;zos
7579 405 7.984
526 22 S54%
236 a9 275
165 9 174
(409) 23 (386)
8.097 498 8.595

egjercicios 2016 y 2015, en
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2015

S . Ll . Total Provision
Provision Premios de  Provision premios de

permanencia jubilacion anticipada colr:lll[));::ll;zos
Saldo inicial | de enero 2015 7.861 402 8.263
Dotaciones 577 72 649
(Ganancias)/Pérdidas actuariales (567) (7 {644)
Incremento por descuento 132 8 140
Aplicaciones (424) (424)
Saldo final 31 de diciembre 2015 7.579 405 7.984

a) Provision para compromisos laborales

Premios de permanencia

El saldo corresponde a la provision registrada por premios de permanencia. cuya dotacion del ejercicio 2016 ha
ascendido a 691 miles de euros (2015: 709 miles de euros), de los quel65 miles de euros corresponden al coste
financiero (2015: 132 miles de euros), habiéndose obtenido unas pérdidas actuariales de 236 miles de euros
(2015: ganancias actuariales de -567 miles de euros).

Premios de jubilacion anticipadea

A 31 de diciembre de 2016, el saldo del pasivo reconocido en balance es de 498 miles de euros (2015: 405
miles de euros), que corresponde a la diferencia entre el valor presente de la obligacion devengada a 31 de
diciembre de 2016 de 498 miles de euros (2015: 427 miles de euros) y el valor razonable de los activos afectos
al Plan de 0 euros (2015: -22 miles de euros). Las adiciones netas del ejercicio han correspondido a coste
normal de servicios del ejercicio: 22 miles de euros (2015: 25 miles de euros). coste financiero: 10 miles de
euros (2015: 8 miles de euros), extornos: 23 miles de euros (2015: 48 miles de euros), pérdidas actuariales de
39 miles de euros (2015: ganancias actuariales de -77 miles de euros), rendimientos activos afectos -1 miles de
euros (2015: -2 miles de euros).

Otros compromisos laborales

El convenio estipula un plan de pension como retribucion postempleo a los trabajadores. Para este beneficio la
Sociedad ha efectuado aportaciones definidas al fondo durante los Gltimos afios. Sin embargo, para los
gjercicios 2016, 2015, 2014 y 2013, la Sociedad no ha efectuado estas aportaciones debido a la supresion
establecida en la Ley 48/2015, de 29 de octubre, Ley 36/2014, de 26 de diciembre, Ley 22/2013 de 23 de
diciembre y el RDL 17/2012 de 27 de diciembre, respectivamente. En ellos se establece que las empresas
plblicas empresariales no pueden realizar aportaciones a planes de pensiones de empleados o contratos de
seguro colectivo que incluyan cobertura de la contingencia de jubilacion.

b) Lxpropiaciones e intereses de demora

La provision por expropiaciones e intereses de demora recoge la mejor estimacién del importe correspondiente
a la diferencia entre los justiprecios pagados en las expropiaciones de los terrenos adquiridos en las
ampliaciones de los aeropuertos y las estimaciones de los precios que la Sociedad tendria que pagar.
considerando que fuera probable que ciertas reclamaciones judiciales en curso sobre algunos de los justiprecios
pagados tuvieran un éxito favorable para los reclamantes. En el importe estimado de dichas diferencias en los
justiprecios la Sociedad ha tenido en cuenta los intereses de demora, tomando como base de célculo el tipo de
interés legal del dinero vigente en cada afio.

A 31 de diciembre de 2016 se han efectuado dotaciones que corresponden, principalmente, a procedimientos
judiciales relacionados con expropiaciones de terrenos del aeropuerto Adolio Sudrez Madrid-Barajas. Entre
estos procedimientos, cabe destacar, principalmente. diversas sentencias en retasacion relativas a los procesos
expropiatorios llevados a cabo en relacion con la ampliacion del aeropuerto de Adolfo Suarez Madrid- Barajas,
asi como el riesgo que supone la anulacion de la delimitacion del Dominio Pablico Hidraulico en vigor, que
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faculta a los antiguos propietarios de los terrenos incluidos dentro de esa delimitacion para reclamar el abono
de la superficie en su dia adquirida a coste cero.

El conjunto de estas sentencias y riesgos ha dado lugar a una provision por importe de 21.570 miles de euros a
31 de diciembre de 2016. de los cuales 15.543 miles de euros correspondian a diferencias de justiprecio. que
han tenido como contrapartida mayor valor de terrenos, y 6.027 miles de euros a intereses de demora
devengados a 31 de diciembre de 2016. que han tenido como contrapartida gasto por intereses de demora de
expropiaciones (31 de diciembre de 2015: 38.859 miles de euros. de los cuales 23.596 miles de euros
correspondian a diferencias de justiprecio. que tuvieron como contrapartida mayor valor de terrenos. y 15.263
miles de euros a intereses de demora devengados a 31 de diciembre de 2015, que tuvieron como contrapartida
gasto por intereses de demora de expropiaciones).

Adicionalmente, cabe destacar. en particular. la sentencia notilicada a Aena el 29 de octubre de 2014. dictada
por Tribunal Superior de Justicia de Madrid, de | de octubre, en el Procedimiento Ordinario 1/2011, por la que
se reconoce el derecho a la retasacion sobre un namero de fincas adquiridas en su dia para la ampliacién del
aeropuerto de Adolfo Sudrez Madrid-Barajas. Las sentencias se fundamentan en la concurrencia del
denominado “silencio administrativo positivo™ y anulan. en consecuencia. la Orden del Ministerio de Fomento.
por la que se desestimaban los recursos de alzada interpuestos por los recurrentes frente a las desestimaciones
(por silencio administrativo) de sus solicitudes de retasacion de las parcelas expropiadas. Esta sentencia habia
dado lugar a un valor acumulado de la provision por expropiaciones e intereses de demora de expropiaciones
de 963.491 miles de evros. de los cuales 758.605 miles de euros correspondian a diferencias de justiprecio
(396.400 miles de euros por el propio Procedimiento 1/2011 citado. siendo el resto del importe correspondiente
a otros dos procedimientos relacionados con el anterior: el Procedimiento 66/2011 con un importe
provisionado de 351.403 miles de euros, y el procedimiento 427/2011 con un importe de 10.802 miles de
euros), que habian tenido como contrapartida mayor valor de terrenos, y 204.886 miles de euros a intereses de
demora devengados, que habian tenido como contrapartida gasto por intereses de demora de expropiaciones
(31 de diciembre de 2015: 952.1742 miles de euros, de los cuales 758.605 miles de euros correspondian a
diferencias de justiprecio, que tenian como contrapartida mayor valor de terrenos. y 193.569 miles de euros a
intereses de demora devengados a 31 de diciembre de 2015).

En relacion con los 3 procedimientos mencionados, Aena recibio sendas notificaciones de Sentencias.
favorables a sus intereses. del Tribunal Supremo fechadas los dias 20 y 27 de junio de 2016 en relacion con las
Resoluciones del Ministerio de Fomento de 12 de noviembre de 2010 y la notificada el 15 de febrero de 2011,
antes mencionadas, por las que se desestimaba el recurso de alzada interpuesto por varios expropiados contra la
desestimacion presunta de la solicitud de retasacion de varias fincas expropiadas en relacion con el proyecto de
expansion del Aecropuerto de Madrid-Barajas. En consecuencia, se estima que el riesgo de estos
procedimientos es inexistente, y se procedid a revertir las provisiones citadas por el total del importe
acumulado de 963.491 miles de euros, de los cuales 758.605 miles de euros se abonan al valor de los terrenos
contra los que se dotd en su dia. y el resto, 204.886 miles de euros, dan lugar a un ingreso financiero en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

Las otras reversiones seflaladas en el movimiento de la provision son consecuencia del resultado. favorable a
Aena, de varios procedimientos que se considerd en su momento, por la trayectoria en supuestos similares, que
se resolverian de manera contraria a los intereses de Aena. En estos procedimientos se ha extendido por parte
del TSJ de Madrid la consideracion de reclamacion extemporanea de retasacion para todos los casos en los que
el propietario no efectud reserva de acciones en el momento del pago, restringiendo y acotando notablemente
los supuestos en los que se da el derecho a retasar en funcion de la actitud del propietario en dicho momento
del pago.

En resumen, del total de reversiones sefialado en esta provision, por importe de 987.145 miles de euros,
771.690 miles de euros se han abonado al valor del inmovilizado contra el que se dotaron en su dia las
provisiones. y el resto -215.455 miles de euros- se han abonado en la cuenta de resultados financieros (31 de
diciembre de 2015: total de 88.780 miles de euros, de los cuales 67.516 miles de euros se abonaron al valor del
inmovilizado contra el que se dotaron en su dia las provisiones, y el resto -21.264 miles de euros- se abonaron
en la cuenta de resultados, en el epigrafe “gasto de intereses por expropiaciones™).
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Existen provisiones adicionales por importe de 36.1 millones de euros, correspondientes a otros contenciosos
menores en el aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas y en otros aeropuertos de la red.

El gasto de intereses por expropiaciones a 31 de diciembre de 2016. una vez tenidas en cuenta las reversiones
citadas y las dotaciones efectuadas. tiene un efecto positivo en la cuenta de pérdidas y ganancias, ascendiendo
a -201.406 miles de euros (31 de diciembre de 2015: gasto de 9.922 miles de euros) (véase Nota 23.f).

¢} Responsabilidades

Dentro de este epigrafe se recogen, principalmente. provisiones realizadas sobre la base de las mejores
estimaciones de los directores de la Sociedad para hacer frente a riesgos relacionados con litigios.
reclamaciones y compromisos en curso conocidos a la fecha de cierre del ejercicio para los que se espera que
sea probable una salida de recursos en el medio o largo plazo. A 31 de diciembre de 2016 y 2015 las
dotaciones efectuadas por la Sociedad correspondian, principalmente. a reclamaciones efectuadas por empresas
contratistas. Durante el ¢jercicio 2016 se han dotado provisiones en relacion con sentencias desfavorables
recaidas sobre reclamaciones efectuadas por aerolineas. por importe de 4.111 miles de euros, registrados en 1a
partida *“Otros gastos de gestion corriente” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta, contra las tarifas
aplicables desde 1 de julio 2012 cuya repercusion no habia sido posible realizar a los pasajeros finales (ver
Nota 28 relativa a pasivos contingentes por reclamaciones de compaiiias aéreas). También se ha incluido por
importe de 3.017 miles de euros una provision para hacer frente a un Acta de Liquidacién de la Inspeccion de
Trabajo y Seguridad Social recibida durante el ejercicio, por diferencias de criterio en cotizacion de accidentes
de trabajo y enfermedades profesionales de determinadas ocupaciones. en el periodo agosto 2011-julio 2015
(ver epigrafe de Seguridad Social de la Nota 17 de gastos de personal).

Durante el ejercicio 2016, las reversiones por importe de 6.910 miles de euros (2015: 45.693 miles de euros)
corresponden principalmente a sentencias favorables a la Sociedad de contenciosos con constructoras para las
que estima que no se derivardn consecuencias economicas desfavorables, por lo que se ha procedido a revertir
5.092 miles de euros (2015: 40.750 miles de euros) con abono al valor del inmovilizado contra el que se
dotaron en su dia las provisiones. El resto de las reversiones, por importe de 1.818 miles de euros (2015: 4.943
miles de euros) se ha abonado en la cuenta de resultados, principalmente en su epigrafe “exceso de
provisiones™.

Por otro lado, existen pendientes de sentencia otros procedimientos con constructoras para los que la Sociedad
tiene dotada una provision a 31 de diciembre de 2016 por importe aproximado de 18 millones de euros (31 de
diciembre de 2015: 23 millones de euros).

Los directores de la Sociedad no estiman que, del conjunto de responsabilidades en curso, puedan surgir
pasivos adicionales que afectaran significativamente a estas cuentas anuales.

d) Impuestos

Dentro de este epigrafe se recogen. principalmente, aquellas provisiones dotadas en relacién con recursos
presentados por la Sociedad por disconformidad con las liquidaciones recibidas por la Administracion Fiscal
de ciertos tributos locales ligados a los activos aeroportuarios y que estan pendientes de resolucion, de los que
se espera una salida probable de efectivo, cuyo importe definitivo y cuya fecha de liquidacién definitiva son
inciertos a la fecha de preparacion de estas cuentas anuales.

e) Provision pata acluaciones medioambientales

Dentro de este epigrafe se reconocen provisiones por 76.916 miles de euros (31 de diciembre de 2015:
120.132 miles de euros) relacionadas con las obligaciones previstas para llevar a cabo las obras de aislamiento
aclistico e insonorizacion de zonas residenciales para cumplir con la normativa vigente en materia de ruidos
generados por las infraestructuras aeroportuarias.

Adicionalmente. se reconoce, hasta un total de 81.012 miles de euros (2015: 128.459 miles de euros), una
provisién medioambiental de 4.096 miles de euros (2015: 8.327 miles de euros) en relacion con las medidas
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adicionales contempladas en la Resolucion de 9 de abril de 2015. de la Secretaria de Estado de Medio
Ambiente, por la que se modifica la condicién novena de la Declaracion de Impacto Ambiental del aeropuerto
Adolfo Sudrez Madrid-Barajas de 30 de noviembre de 2001. y que prevé actuaciones en la Gravera de
Arganda. corredores bioldgicos y rio Jarama.

La reversion por importe de 31.527 miles de euros en el gjercicio 2016 se relaciona fundamentalmente con un
descenso en el importe medio del coste estimado de aislamiento por vivienda hasta un importe de 9.451 euros.
frente a los 12.407 euros utilizado en las Cuentas anuales del ejercicio 2015. Tal reversion se ha efectuado
contra el valor del inmovilizado contra el que se doté en su dia la provision.

Durante el ejercicio 2015, las Reversiones/Excesos durante el ejercicio se debieron, principalmente. a
denegaciones de viviendas pendientes de aislar en los aeropuertos de Bilbao (49), Gran Canaria (60
viviendas). Alicante-Elche (79 viviendas) y A Coruia (520 viviendas). asi como a la disminucion del precio
medio estimado de aislamiento en viviendas de 13.154 a 12.407 euros.

La normativa en materia de evaluacion ambiental (actualmente Ley 21/2013), exige el sometimiento a
evaluacion de impacto ambiental de determinados proyectos de Aena (en particular, las ampliaciones de pista
superiores a 2.100 m) y concluye con la formulacion por parte del Ministerio de Agricultura, Alimentacion y
Medio Ambiente de las correspondientes Declaraciones de Impacto Ambiental (DIA). que dan viabilidad
ambiental a la ejecucion de los proyectos. y recogen la obligacion de llevar a cabo la elaboracion y ejecucion
de Planes de Aislamienio Actstico (PAA). Las provisiones recogen las actuaciones de aislamiento aclstico que
se recogen en las Declaraciones de Impacto Ambiental publicadas hasta la fecha.

En materia de ruidos, la Ley 5/2010. de 17 de marzo, por la que se modifica la Ley 48/1960, de 21 de julio, de
Navegacion Aérea, obliga a aprobar planes de accion, que incluyan las correspondientes medidas correctoras.
cuando se establezcan servidumbres aclsticas que permitan superar los objetivos de calidad acistica en el
exterior de las edificaciones. los sobrevuelos. frecuencias e impactos ambientales asociados para aquellos
aeropuertos que superen 50.000 operaciones/aiio.

A la fecha de realizacién de estas cuentas anuales, se han aprobado por Real Decreto las servidumbres
acusticas y Jos correspondientes planes de accidén de los Aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas (RD
1003/2011 de 8 de julio. BOE n.° 174 de 21 de julio de 2011). Barcelona-El Prat (RD 1002/2011 de 8 de julio
BOE n.° 174 de 21 de julio de 201 1) y Palma de Mallorca (RD 769/2012 de 27 de abril BOE n." | 19 de 18 de
mayo de 2012).

En los aeropuertos en los que se han aprobado servidumbres acusticas (Adolfo Sudrez Madrid-Barajas,
Barcelona-El Prat y Palma de Mallorca), se estima en 321 viviendas (todas ellas correspondientes al
aeropuerto de Palma de Mallorca) el niimero de viviendas en los que se realizarian actuaciones de aislamiento
achstico. Dichas actuaciones ya se encuentran incluidas en las provisiones contables realizadas. En el caso de
los aeropuertos Adolfo Suarez Madrid-Barajas y Barcelona El Prat, no se incluyen viviendas adicionales. dado
que el ambito delimitado por el escenario de la situacion actual de las servidumbres es menor que el abarcado
por las iséfonas de sus PAAs en vigor.

Adicionalmente, a la fecha de realizacion de estas cuentas anuales, ha finalizado el tramite de informacion
publica de las servidumbres aclisticas y los planes de accion de los aeropuertos de Bilbao, Ibiza, Malaga-Costa
del Sol, Sevilla y Valencia, estando pendiente 1a tramitacion de los Reales Decretos de aprobacion por parte del
Ministerio de Fomento. La estimacion del incremento de viviendas a incluir en sus respectivos censos de PAAs
es de 2.742 en total para el conjunto de ellos. Dichas viviendas no estan contempladas en las provisiones al no
haberse aprobado todavia las correspondientes servidumbres aclsticas. Para el resto de aeropuertos con mas de
50.000 operaciones al aio, Gran Canaria. Tenerife Norte y Alicante-Elche, el proceso de actualizacién y
aprobacién de las servidumbres acusticas alm no se ha iniciado. estimandose que se dara cumplimiento a la
Ley 5/2010 para todos estos aeropuertos en el periodo 2017-2020.

La Sociedad reconocera contablemente las provisiones correspondientes en el momento en que surja la
obligacion de aislar viviendas, esto es, bien en el momento en que se aprucbe una servidumbre y su plan de
accion (mediante Real Decreto). bien mediante la aprobacion de una nueva Declaracién de Impacto Amblental
como consecuencia de Ja evaluacion ambiental de proyectos que asi lo requieran.
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f) Otras provisiones

Este epigrafe recoge la provision por bonificaciones aplicables a las prestaciones patrimoniales de aterrizaje y
salida de pasajeros. devengadas por las compaiifas aéreas que operan durante determinados dias de la semana
en los aeropuertos de las islas Canarias. Asimismo las Leyes de Presupuestos Generales del Estado para el
ejercicio 2015 y 2016, establecen incentivos en la prestacion patrimonial publica de salida de pasajeros por el
crecimiento de pasajeros en las rutas operadas en la red de Aena, S.A. La reversion por importe de 4.504 miles
de euros (2015: 5.470 miles de euros), obedece principalmente a la diferencia entre la cantidad estimada al
cierre del ejercicio 2015 como de probable pago para Aena y la que finalmente procedidé pagar como incentivo
en aplicacién de los mecanismos legales establecidos en la Ley citada.

A 31 de diciembre de 2016 la cantidad estimada por todos estos conceptos asciende a 72,205 miles de euros
(31 de diciembre de 2015: 50.248 miles de euros).

g) Provisiones para plan social de desvinculacién voluntaria

Dentro de este epigrafe se recogia la provision por desvinculaciones voluntarias del personal de Aena, S.A.,
derivadas de la aprobacién en junio de 2012, por parte del Ministerio de Fomento, del plan de eficiencia
aeroportuaria propuesto por Aena, S.A. para adecuar la oferta de servicios de ciertos aeropuertos y helipuertos
a la demanda real que se presenle en cada momento.

Con el objetivo de llevar a cabo el citado plan, Aena. S.A. firmd en octubre de 2012 un acuerdo con los
representantes de los trabajadores con una serie de medidas orientadas a la flexibilidad de horario, geografica
y funcional, asi como condiciones de desvinculacion voluntaria para aquellos empleados que tuvieran ciertos
requisitos de acceso y que solicitaran la desvinculacion antes del 31 de diciembre de 2012. En relacion con las
solicitudes recibidas, Aena, S.A. verificé el cumplimiento. por los trabajadores que lo solicitaron, de las
condiciones del plan y en enero de 2013 se produjo la comunicacion a dichos trabajadores de la aprobacién de
su solicitud y la conformidad de ellos con el plan. Las salidas de los trabajadores se produjeron en el periodo
entre enero de 2013 hasta el 30 de junio de 2013. El importe de las indemnizaciones se liquidé con cargo a la
provision dotada en 2012,

El plan de desvinculaciones voluntarias se consideré una prestacion por terminacion de empleo y el importe
de la provision por 134.468 miles de euros dotados en el ejercicio 2012 se estimé basandose en calculos
actuariales.

A 31 de diciembre de 2014, Aena, S.A. mantenia una provision por importe de 24.211 miles de euros.
correspondiente a la valoracion del posible coste en el que podria incurrir Aena, S.A. en relacion con su Plan
de desvinculaciones voluntarias por importe de las prestaciones de desempleo contributivas de las personas
afectadas por dicho Plan. No obstante, al cierre de 2015, Aena revertié dicha provision, dado que, atendiendo
a las circunstancias concurrentes, ya no consideré probable una salida futura de recursos por este motivo, si
bien no se ha producido ningtn cambio legal.
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22. Administraciones Publicas y situacion fiscal

22.1 Saldos con las Administraciones Piblicas

La composicion de los saldos deudores y acreedores con las Administraciones Publicas es la siguiente:

Hacienda Piiblica, Deudora Miles de Euros
2016 2015

Corriente  No Corriente  Corriente  No Corriente
Activos por impuesto diferido (Nota 22.3) - 131.710 - 120.642
Activos por impuesto corriente (Nota 22.2) 110.456 - 107.840 -
Hacienda Publica deudora por IVA 6.274 - 6.145 -
Hacienda Publica deudora por IGIC 1.725 - - -
Hacienda Piblica deudora por subvenciones concedidas )
(Nota 7d) 13.860 10.790 )

132.315 131.710 124.775 120.642

El epigrafe Hacienda Publica deudora por subvenciones concedidas recoge al 31 de diciembre de 2016 un
importe de 13.860 miles de euros relacionado con cuentas a cobrar por subvenciones FEDER concedidas a la
Sociedad (2015: 10.790 miles de euros). Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha cobrado 10.665 miles de
euros (2015: 22.287 miles de euros) por este concepto (véase Nota 19¢).

Hacienda Piblica, Acreedora Miles de Euros
2016 2015
Corriente  No Corriente  Corriente  No Corriente
Pasivos por impuesto diferido (Nota 22.3) - 151.038 - 157.939
Hacienda Publica acreedora por Imp. Sociedades (Nota 3982 - -
22.2) ’ i
Hacienda Publica acreedora por IRPF 6.125 - 5.947 -
Hacienda Publica acreedora por impuestos locales 15 - 895 -
Organismos de la Seguridad Social acreedores 10.343 - 11.128 -
Hacienda pablica acreedora por otros impuestos 476 - 560 -
Hacienda publica acreedora por IVA 2.804 - 190 -
23.045 151.038 18.720 157.939
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22.2 Conciliacién resultado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades en el ejercicio

2016 es la siguiente:
Miles de curos

2016
Ingresos vy gastos imputados
Cuenta de pérdidas v panancias directamente al patrimonio ncto

Saldo ingresos y gastos del ¢jercicio 1.148.061

Aumentos  Disminucioncs Total Aumentos  Disminuciones Total
Impuesto sobre Sociedades 356.419 - 356.419
Resultado antes de impuestos - 1.504 480
Diferencias permanentes 1.298 (28.160) (26.862)
Diferencias temporarias:
- Amortizacion 54.75% (62.506) (7.748} - - -
- Pérdidas por deterioro 15.350 (8 573) 6.777 - - -
- Planes de pensiones 958 (409) 549
- Provisiones 69 (474) (403) : - ks
- Derivado de cobertura . - . 44.472 (100.252)  (55.780)
- Subvenciones, donaciones y legados . - - 13.987 (41.590)  (27.603)
recibidos
- Otros 284 - 284 - (39) (39)

71.419 (71.962) (543) (83.422)

Compensacion bases imponibles negalivas -
Base imponible (resultado fiscal) 1.477.075 (83.422)
Cuota integra 369.269 (20.856)
Deducciones (12.799)
Cuota liguida 356470
Retenciones y pagos a cuenta (353.299)
Cuota a pagar a Hacienda 3.171

En régimen de declaracion consolidada del Impuesto de Sociedades, la cuota a pagar a Hacienda asciende a
3.282 miles de euros (Nota 22.1), teniendo en cuenta la cuota a pagar de 111 miles de euros correspondiente a
Aena Desarrollo Internacional, adicionalmente a los 3.171 miles de euros correspondientes a Aena.

Las principales diferencias permanentes del ejercicio corresponden. fundamentalmente, a la reduccién en Base
Imponible derivada de!l ajuste por reserva de capitalizacién establecido en el articulo 25 de 1a Ley 27/2014 del
Impuesto de Sociedades (ver Nota 19¢) y a gastos no deducibles. En cuanto a las principales diferencias
temporarias del ejercicio, corresponden a la diferencia entre la amortizacion fiscal y contable, dotacién a Ia
provision de insolvencias y provisiones de riesgos y gastos de personal.

El tipo impositivo general del Impuesto sobre Sociedades para el gjercicio 2016 es del 25 %. La Ley 27/2014,
de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, que entré en vigor el | de enero de 2015, establece que el
tipo general de gravamen para los contribuyentes de este Impuesto sera del 28 % en 2015 y del 25 % a partir
del 2016. Para el gjercicio 2014, la tasa impositiva era del 30 %.

En 2015, el impacto de dicha Ley 27/2014 fue:

- Un menor gasto en el epigrafe “Gasto por impuesto sobre beneficios™ de la cuenta de resultados por
importe de 19.350 miles de euros que se cargan, aumentandolos, a activos por diferencias temporarias
{epigrafe “Activos por impuestos diferidos” del activo no corriente del balance de situacion).

- Una disminucion del epigrafe “Pasivos por impuestos diferido™ por importe de 53 miles de euros, con
contrapartida en ¢l epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos™ del patrimonio neto (Nota
19 ¢).
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- Un cargo al epigrafe “Operaciones de cobertura™ del patrimonio neto por un importe de 2,115 miles de
euros. por la disminucion de “Activos por impuesto diferido™ relacionados con partidas previamente
abonadas en dicho epigrate del patrimonio neto (Nota 19¢).

- Un cargo al epigrafe “Reservas por pérdidas y ganancias actuariales y otros™ del patrimonio neto por
un importe de 2 miles de euros. por la disminucién de ““Activos por impuesto diferido™ relacionados
con partidas previamente abonadas en dicho epigrafe del patrimonio neto.

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:

Miles de euros

2016 2015

Impuesto corriente 369.269 269.787
Impucsto diferido 136 10.226
Deducciones fiscales registradas (10.466) (38.884)
Otros (2.520) (21.806)
356.419 219.323

El epigrafe “Otros™ recoge en 2016 el efecto de las diferencias en el gasto por impuesto de sociedades
contabilizado al cierre del ejercicio 20135 y el gasto registrado con la declaracion definitiva del Impuesto ante la
AEAT (-2.520 miles de euros).

El epigrafe “Otros™ recoge en 2015:

- El efecto de las diferencias en el gasto por impuesto de sociedades contabilizado al cierre del
ejercicio 2014 y el gasto registrado con la presentacion de la declaracion definitiva del lmpuesto
ante la AEAT (-2.456 miles de euros).

- El efecto de los cambios de tipo impositivo (del 28 % al 25 %) en los activos por diferencias
temporarias pendientes de recuperar (-19.350 miles de euros). De esta cantidad, -21.944 miles de
euros corresponden al importe del crédito activado por los ajustes de diferencias de amortizacién
contable y fiscal no deducible por las medidas temporales al 30 %. derivado de la deduccion
prevista en la disposicion transitoria la Ley 27/2014, del cual se utilizaron 933 miles de euros
durante 2015.

En el ejercicio 2016 la Sociedad ha reconocido y aplicado deducciones fiscales en el impuesto de sociedades
por importe de 10.466 miles de euros (2015: 38.884 miles de euros) (véase Nota 22.3).

En los epigrafes Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo y corto plazo del balance, se recogen el
crédito que la Sociedad mantiene con su accionista en concepto de bases imponibles negativas, pagos a cuenta
no utilizados en el ejercicio y otras deducciones activadas por consolidacion fiscal, originadas por la
liquidacion del impuesto de sociedades del ejercicio. A 31 de diciembre de 2016 la cuenta a cobrar a corto
plazo por este concepto asciende a 0 euros (2015: cuenta a cobrar a corto plazo por 50.217 miles de euros que
correspondian a pagos a cuenta del impuesto de sociedades de 2014 no compensados a la fecha de cierre de las
cuentas anuales de 2015). Adicionalmente, se recogen 1.319 miles de euros de créditos por efecto impositivo
en régimen de consolidacion fiscal de su filial Aena Desarrollo Internacional (2015: 2.161 miles de euros)
(véase Nota 12).

En el epigrafe “Activos por impuesto corriente a corto plazo™ del balance de situacion se recoge la cuenta a
cobrar que la sociedad mantiene frente a la Hacienda Puablica por los pagos a cuenta no utilizados en el
cjercicio 2015 que. tras la presentacion de la declaracion definitiva del Impuesto anle la AEAT. asciende a
110.456 miles de euros. frente a los 107.840 miles de euros estimados al cierre del ejercicio 2015. De esta
cantidad, 109.368 miles de euros corresponden a Aena, en tanto que el resto corresponde a Aena Desarrollo
Internacional, S.A. A la fecha de realizacion de eslas cuentas anuales, la Agencia Tributaria ya ha realizado la
devolucion del ITmpuesto sobre Sociedades del 2015 relativa a Territorio Comdn por importe de 108.419 mllcs
de euros, y al Territorio Foral de Vizcaya por un importe de 1.796 miles de euros.
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Otra informucion;

En la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, por la que se adoptan diversas medidas tributarias dirigidas a la
consolidacion de las finanzas pablicas y al impulso de la actividad econdmica, se establece la posibilidad de
una actualizacion voluntaria de valores de determinados activos (inmovilizado material e inversiones
inmobiliarias) en el balance de las empresas. La Sociedad decidié no efectuar la actualizacién de activos.

22.3 Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015

Actives por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (Nota 22.1) 131.710 120.642
131.710 120.642

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (Nota 22. 1) (151.038) (157.939)
(151.038) (157.939)
Impuestos diferidos (19.328) (37.297)

El detalle de los activos y pasivos por impuesto diferido cuyo plazo de realizacion o reversion es superior a 12
meses €s como sigue:

Miles de euros

2016 2015

Activos por impucstos diferidos:
- Diferencias temporarias 98.859 88.891
98.859 88.891

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias (141.472) (146.984)
(141.472) (146.984)
(42.613) (58.093)
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El movimiento durante los ejercicios 2016 y 2015 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, sin tener en
cuenta la compensacion de saldos referidos a 1a misma autoridad fiscal. ha sido como sigue:

Miles de Euros

Activos por Pérdidas
impuestos
diferidns Amortizacion | deterioro

Planes de

pensiones

Provisiones

Responsab,

Derivado
de

cobertura

Créditos
B.I.N Créditos

deducciones

Incremento de
valor de las
participaciones

Otros Total

Saldo al inicio 87.536 7.074
Carga tabono)
a cuenla de
pérdidas y
ganancias
Cargo (abono)
a patrimonio
neto

L uilizacion
créditos en ¢j {2.335)

11937 1 694

Olros (**) (20) (726)

1215

137

7.295

(1o

18.477

13944

(113D

211

176 120.642

71 (136)

13.954

(2.335)

(45) (415)

Saldo a 31 de
diciembre de 83.244 8.042
2016

32421

(920

202 131.710

Activos por
impuestos Pérdidas
diferidos
Amortizacion | deferioro

Planes de

peasiones

Provisiones

Responsab.

Derivado
de

coberfura

Créditos |  Créditos
B.LN

deducciones

Incremento de
valor de las
participaciones

Oiros Total

Saldo al inicio 72.251 8.329
Cargo (abonn)
a cuenta de
pérdidas y
fanancias
Cargo (abono)
a patrinonio . -
nelo

Alta ruptura
grupo fiscal
Utilizacion
créditos en ¢
Ajustes
valorativos Ley 19572 (Y93)
272014 (*)
Otros (**) (76) (1.084)

210 822

1.147

88

1y

1)

14.196

(7001

1130y

230

1.858

18734

12115

37180 063548

(37.156) 163.548)

(1.154)

194 96,821

7

>

t10.226)

18 734

100 734

{100 734)

45y 16299

49 (986)

Saldo a 31 de
diciembre de 87.536 7.074
2015

1.215

1.295

18477

(113D

176 | 120,642

(*) En el epigrafe “tmortizaciin” se recogen [8.676 miles de euros (2003:2] 011 miles de ewros) del soldo pendiente del crédino mealmente reconocido por
importe de 21.94:4 miles de curos (ver Now 22.2), una vez considerados los 2.333 miles de ewros wilizados duranie 2016 (2015: Y33 miles de euros) fver wablo

e dediccranes s adeluntey

(%) ol epigrafe Otron” se iecogen fos efectos dervados de las diferencias en el gasto por unpiwesio de saciedades contahilizado af cierre de cada
crercrcao vl gasto segsivade con la declaracion definiva del Impuesio anie Ja ARAT

Pasivos por impuestos diferidos
Saldo al inicio

Cargo a patrimonio ncto

Saldo a 31 de diciembre de 2016

Pasivos por impuestos diferidos
Saldo al inicio

Ajustes valorativos Ley 27/2014
Cargo a patrimonio neto

Saldo a 31 de diciembre de 2015

Miles de euros

Incremento de

valoracion

Subvenciones de participaciones Total
(152,562) (5.377) (157.939)
6.901 - 6.901
(145.661) (5.377) (151.038)
(163.763) (5.377) (169.140)
53 - 53
11.148 - | 1.148
(152.562) (5.377) (157.939)
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Segiin se indica en la Nota 4n). la salida a Bolsa de la Sociedad en febrero de 2015 (véase Nota |) mediante la
OPYV del 49 % del capital de Aena S.A. supuso que la Entidad dominante ENAIRE pasara a disponer de una
participacion del 51 % de Aena S.A.. frente al 100 % que disponia anteriormente.

En aplicacion de la normativa fiscal vigente (art. 59.2. de la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades), y con
efectos 1 de enero de 2015, se produce la salida de Aena, S.A y de sus entidades dependientes del grupo de
consolidacion fiscal del que era cabecera ENAIRE.

Con motivo de dicha extincion, con fecha | de enero de 2015, del Grupo Fiscal Aena al cual pertenecian, junto
a ENAIRE, como sociedades dependientes Aena y Aena Desarrollo Intemacional, y de acuerdo con la voluntad
manifestada por los Consejos de ambas sociedades, con fecha 7 de Abril del 2015 Aena comunicé a la Agencia
Tributaria la solicitud de acogimiento al régimen de consolidacion fiscal de las sociedades Aena, S.A. y Aena
Desarrollo Internacional S.A.U.

En consecuencia. los saldos deudores por deducciones pendientes de aplicar y por créditos por bases
imponibles negativas que, en el seno del Grupo Fiscal, poseia Aena S.A. frente a ENAIRE, y que, por lanto,
figuraban en el epigrafe “Otras cuentas a cobrar” del balance de situacion. pasan a tenerse, desde la fecha de
extincion del ! de enero de 2015, frente a la Hacienda Publica. por lo que desde dicha fecha se reclasificaron al
epigrafe *Activos por impuestos diferidos™ por importes de 63.548 y 37.186 miles de euros, respectivamente.

Al cierre del ejercicio 2015 dichos saldos se vieron cancelados al utilizarse en el calculo del Impuesto de dicho
ejercicio. A 31 de diciembre de 2016 no queda ninguna cuenta a cobrar respecto a ENAIRE por este concepto
(véase Notal2). Al cierre del ejercicio 2015 estaba pendiente de cobro la cuota correspondiente a la
declaracién definitiva del Impuesto sobre Sociedades relativo al ejercicio 2014 por importe de 50.217 miles de
euros, que fue cobrada en Febrero de 2016.

Ejercicios pendientes de comprobacion v actuaciones inspectoras

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. A 31 de diciembre de 2016, esta abierto el periodo de prescripcion
comprendido entre el 1 de enero de 2013 y ei 31 de diciembre de 2016 para todos los impuestos.

La entidad publica empresarial “ENAIRE”, cabecera del Grupo Fiscal anterior (ver Nota 4m), tiene abierto el
periodo de prescripcion del Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios de 2012 a 2014 en los que la
Sociedad tributd en régimen de consolidacion fiscal con ENAIRE.

Los administradores de Aena, S.A. consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
impuestos, por lo que, ain en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa vigente por el
tratamiento fiscal otorgado a las operaciones. los eventuales pasivos resultantes, en caso de materializarse, no
afectarian de manera significativa a las cuentas anuales adjuntas.
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Deducciones fiscales

En el ejercicio 2016 las siguientes deducciones han sido aplicadas en la liquidacion del impuesto de
sociedades:

Dedueciones fiscales ejercicio 2016

Aiio de TG Afio
- o Reconocido en Importe Importe T
Generacion 2016 aplicado pendiente Yenecimiento
) @
Deducciones en
Canarias por 2016 10.466 (10.466) - 2031
inversiones en
activos fijos
Deduccién 30 %
Amortizacién (3) 2016 2.335 (2.335) -
Total 12.801 (12.801) =

(1) El afio de generacion responde al periodo en el cual los activos o personal que cualifican para la generacion de la misma estaban
asociados a la rama de actividad aeroportuaria

(2) Deduccion en Canarias por inversiones en activos fijos. el RD Ley 15 2014. Disposicion Transitoria Cuarta. establece un periodo de
wilizacion de 15 afos: Deduccion recuperabilidad 30 % ajuste amoriizacion Ley Impuesio Sociedades. Disposicion Transitoria Trigésimo
Séptima

(3) Los 2 335 miles de enros de esta deduccion reconocidos y aplicados fiscalmente en 2016, no minoran ¢l gusio por impuesio de dicho
periodo dado quc se reconocicron contablemente ya en 2015 (ver Nota 22.2). Incluven 2 miles de euros corvespondientes a ADI. al ser
Aena. S.A la cabecera del grupo fiscal.

En el gjercicio 2015 se aplicaron las siguientes deducciones en la liquidacion del Impuesto de Sociedades:

Deducciones fiscales ejercicio 2015

Importe Importe
Afio de reconocido registrado Importe Importe Aflo
Generacion en 2015 gencrado en aplicado pendiente Vencimiento
2015
Deducciones en 2011 34411 - 34.411 - 2016
Canarias por 2012 37.7719 - 37.779 - 2027
inversiones cn 2013 - - - - 2028
activos fijos 2014 - - - - 2029
2015 - 38.884 38.884 2030
pecusabn S0l 2015 . 933 933 . 2025
Amortizacion
Total 72.190 39.817 112.007 -

En la columna “Importe reconocido en 2015" se incluyen las deducciones pendientes después de la
contabilizacion del gasto del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015 (miles de euros) mas las diferencias
entre las deducciones aplicadas en el calculo del gasto del Impuesto sobre Sociedades correspondiente al
ejercicio 2015 y las efectivamente aplicadas en la liquidacion definitiva de dicho afio presentada ante la
Agencia Tributaria (miles de euros).

La columna “Importe registrado generado en 2015” refleja las deducciones propiamente generadas durante el
ejercicio 2013.
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23. Ingresos y Gastos

a) Aprovisionamientos

El desglose del epigrafe “Aprovisionamientos” del gjercicio 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles dec curos

2016 2015
Compras de otros aprovisionamientos (613) (1.140)
Trabajos realizados por otras empresas {181.575) (181.682)
Total (182.188) (182.822)

Los trabajos realizados por otras empresas corresponden, principalmente, a los servicios prestados por el
Ministerio de Defensa derivados del convenio suscrito con el mismo (Nota 4. u), que ascienden a 3.039 miles
de euros (2015: 3.128 miles de euros), asi como a los servicios de comunicaciones, navegacion y vigilancia
(CNS). servicios de transito aéreo (ATM), y servicios de informacién aeronautica (AIS) prestados por
ENAIRE en virtud de los acuerdos suscritos con dicha entidad (Nota 12), que ascienden a 145.441 miles de
euros (2015: 145.480 miles de euros). En este epigrafe también se incluyen los gastos derivados del convenio
firmado en marzo de 2014 con la Agencia Espafiola de Meteorologia (AEMET) para la prestacién de servicios
meteorologicos a la red de aeropuertos gestionados por Aena (Nota 12) por importe de 10.000 miles de euros
(2015: 10.000 miles de euros). asi como 3.691 miles de euros de servicios prestados por INECO (2015: 3.691
miles de euros) (Nota 12).

b) Distribucion del importe neto de la cifra de negocios

La actividad de la Sociedad se desarrolla geograficamente en el territorio nacional, habiéndose obtenido los
ingresos en el ejercicio 2016 y 2015 que se detallan a continuacién:

Miles de euros

2016 2015

Servicios Aeroportuarios 2.502.081 2.332.976
Prestaciones Patrimoniales 2.426.613 2.264.966
Aterrizajes/Servicio Transito Aéreo/Servicio Meteorologia 681.395 632.790
Estacionamientos 32.821 28.617
Pasajeros 1.079.620 1.017.609
Pasarelas telescdpicas 109.054 104.228
Seguridad 396.205 363.539
Handling 85.960 80.276
Carburantc 31.885 29.092
Catering 9.673 8.815
Resto servicios aeroportuarios ¥ 75.468 68.010
Servicios Comerciales 945.505 854.601
Arrendamientos 25.005 26.490
Tiendas 89.660 82.353
Tiendas Duty Free 290.871 254.893
Restauracion 154.493 132.086
Rent a car 114.466 104.526
Publicidad 30.290 28.564
Aparcamicntos 121.554 110.767
Resto ingresos comerciales 119.166 114,922
Servicios inmobiliarios 61.119 57.204
Arrendamientos 10.312 -
Terrenos 22.601 12.739
Almacenes y hangares 10.275 17.962
Centros Logisticos de Carga 12.503 21.165
Explotaciones Inmobiliarias 5.428 5.338
Total Importc Neto de la Cifra de Negocio 3.508.705 3.244.781
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(1) Inchuve. Mostradores Utilizacion 400H=. Servicio Conraincendios. Consignas. Fast-Track v Oos higresos

(24 £n razén de lo explicado en la Nowa 4 ta). a fin de hacer comparativas las cifras de 2013 se han reclasificado al epigrafe dv
Servicros comerciales”. desde el epigrafe de “Servicios fuera de termmal " donde figuraban en dicho aio. los ingresos por

aparcamien(os

(3} cluve Explotaciones Comerciales. Sunmistros Comerciales. Utilizacion de Salas v Filmactones Grabaciones

{47 £ esia partida se recogen en 2016 mgresos guie en 2013 figuran, fundamentalmente. en el epigrafe de “"Almacenes v hangares”

¢) Gastos de personal
Los gastos de personal en los ejercicios 2016 y 2015 se desglosan de la forma siguiente:

Miles de curos

2016 2015

Sueldos y salarios ¢ indemnizaciones 250.706 252.517
Plan Social de Desvinculacion Voluntaria (Nota 21) - (24.211)
Scguridad Social a cargo de la empresa y otros gastos sociales 100.580 95,557
Aportaciones a compromisos laborales 18 6
l:xeeso de provision retribuciones y otras prestaciones (2.282) (2.221)
Otros 784 36

349.806 321.684

El aumento en este epigrafe se debe al efecto de la reversion en el gjercicio 2015 del saldo remanente de la
Provision por Plan Social de Desvinculacion Voluntaria por importe de 24.211 miles de euros (ver Nota 21).
Por otra parte, en el gjercicio 2015 el epigrafe “Sueldos. salarios ¢ indemnizaciones™ recoge, en aplicacion de
lo dispuesto en la LPGE de 2016, la estimacion, por importe de 7.8 millones de euros, de la Paga extra de 2012
dejada de percibir en su dia por cada empleado en aplicacion del articulo 2 del Real Decreto-ley 20/2012,
cantidad que ha sido abonada en el ejercicio 2016. En 2016 el epigrafe de Seguridad Social incluye ¢l efecto
derivado del Acta de Liquidacion de la Inspeccion de Trabajo y Seguridad Social recibida durante €l ejercicio.
por diferencias de criterio en cotizacion de accidentes de trabajo y enfermedades profesionales de determinadas
ocupaciones, en el periodo agosto 2011-julio 2015 (Ver Nota 21 Provision de Responsabilidades).

d) Servicios exteriores
El desglose de este epigrafe en los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015

Arrendamientos y canones 5.785 5.858
Reparaciones y conservacion 253.457 244,611
Servicios profesionales independicntes 34.307 28.784
Primas de seguros 10.949 11.494
Servicios bancarios 868 1.420
Publicidad v relaciones piblicas 4.688 3.780
Suministros 91.818 96.856
Servicios vigilancia y seguridad 130.844 123.682
Gastos por servicios con ENAIRE - (251)
Otros servicios 112.146 106.544

644.862 622.778

El epigrafe “Reparaciones y conservacion™ recoge. principalmente, reparaciones de las infraestructuras
acroportuarias. el mantenimiento del sistema SATE (sistema automatico tratamiento equipajes) y la limpieza
de los edificios y terminales de pasajeros. Los suministros se corresponden con los gastos de luz, agua y
teléfono, principalmente. Los “Otros servicios” corresponden. principalmente. a servicios de gestion de los
aparcamientos, coste por servicio de asistencia a pasajeros con movilidad reducida y servicios de informacion

al publico.
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En el analisis de la variacion de este grupo cabe destacar:

e Incremento en el epigrafe “Servicios de vigilancia y seguridad” en 7.2 inillones de euros, debido a la
nueva normativa de inspeccion de equipaje de mano operativa desde el mes de marzo de 20[5 y al
importante crecimiento de trafico registrado.

e Incremento en el epigrafe “Otros servicios™, debido también a los gastos surgidos para atender las
necesidades derivadas de dicho incremento de tréfico.

e Disminucion en el epigrafe “Suministros”, por descenso de los costes de energia eléctrica.

e) Tributos

El saldo recogido en Tributos se corresponde fundamentalmente con los importes satisfechos en concepto de
Impuestos locales. principaimente IBI e IAE.

f) Resultados financieros

Los resultados financieros obtenidos en el ejercicio 2016 y 2015 han sido los siguientes:

Miles de euros

2016 2015

Ingresos financieros 205.352 6.985
De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De empresas del grupo y asociadas (Nota 12) 4 276
- De intereses de expropiaciones (Nota 21) 201.406 -
- De terceros 3.279 3.789
Activacion de gastos financieros (Notas 6 y 7) 663 2.920
Gastos financicros (105.208) (193.866)
- Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 12} (95.325) (167.698)
- Por deudas con terceros (9.423) (25.005)
- Por actualizacion de provisiones (460) (1.163)
Variacion de valor razonable en instrumentos financierns (Notas

15y 19d) (44.472) (25.203)
Diferencias de cambio [6)] (20)
Deterioro y resultado por cnajenaciones en instrumentos
financieros ) 97
RESULTADO FINANCIERO 55.667 (212.007)

La Sociedad recoge bajo el epigrafe “Actualizacion de provisiones” los ajustes de caracter financiero como
consecuencia de la actualizacion de provisiones (Nota 21).

Las principales variaciones del ejercicio 2016 respecto a 2015 son las siguientes:

e La disminucién de -72.4 millones de euros en el epigrafe “Gastos financieros por deudas con empresas
del grupo™ se debe al descenso de la deuda media del periodo (-1.122,6 millones de euros) y al descenso
del tipo de interés medio del periodo en un 0,50 %. El descenso de la deuda media se produce como
consecuencia de que el cash flow generado ha sido suficiente para hacer frente al servicio de la deuda sin
recurrir a nueva financiacion. El descenso del tipo de interés medio se debe a la bajada de los tipos de
referencia Euribor 3m y 6m, a la negociacién Ilevada a cabo en 2015 de reduccién de los préstamos con
spreads superiores a 1,58 % y a la politica de revisién de tipos de interés de préstamos BLI que se esta
llevando a cabo.

Por otra parle, se han dotado 11.834 miles de euros para hacer frente al eventual incremento de costes

financieros motivado por el cambio en el coeficiente de ponderacion de riesgo de ENAIRE acaecido (ras
la nueva regulacion emitida por el Banco de Espafia (ver Nota 15).
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o El epigrafe de ingresos financieros recoge en 2016 beneficios por 201.406 miles de euros procedentes de
la reversién de intereses de demora en contenciosos expropiatorios. en tanto que en 2015 se registraron
9.922 miles de euros como gasto por este concepto en el epigrafe “Gastos financieros por deudas con
terceros”™ (Nota 21 Provision de expropiaciones e intereses de demora).

g) Excesos de provisiones

Del importe total de 8.831 miles de euros incluido en el epigrafe "Excesos de Provisiones" de la cuenta de
resultados de 2016, 7.243 miles de euros corresponden a resoluciones favorables en liquidaciones de
impuestos locales que se encontraban en controversia (2015: 2.970 miles de euros) y el resto, 1.588 miles
de euros, corresponden a excesos de Provisiones por responsabilidades de distinta naturaleza (Contratos
comerciales, resoluciones judiciales que modifican el importe del litigio. etc.) (2015: 4.743 miles de euros).

24. Otra informacion

a) Informacion sobre empleados

El nimero de empleados al cierre del ejercicio 2016 y 20135 por categorias y sexos ha sido el siguiente:

2016 (*) 2015 (*)

Categoria Profesional Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Alta direccién 8 2 10 8 2 10
Directivos y Titulados 836 653 1.489 776 591 1.367
Coordinadores 755 256 1.011 779 276 1.055
Técnicos 2.905 1.423 4.328 2.853 1.420 4,273
Personal de apoyo 221 238 459 241 258 499
Total 4.725 2.572 7.297 4,657 2.547 7.204

(%) El niimero de empleados temporales al cierre del ejercicio 2016 ascendio a9401 empleados (2013:748 empleados)

En cuanto a la plantilla media del ejercicio por categoria. ha sido la siguiente:

Categoria Profesional 2016 (%) 2015 (*)
Alta direccion 10 9
Directivos y titulados 1.376 1.361
Coordinadores 1.037 1.073
Técenicos 4312 4.258
Personal de apoyo 479 495
Total 7.214 7.196

(*) EI mimero de medio de empleados temporales en el ¢jercicio 2016 ascendia a 819 (2015: 701 empleados
eventuales).

En cuanto a los miembros del Consejo de Administracion. esta formado por 15 personas (12 hombres y 3
mujeres) a la fecha de la formulacién (2015: 11 hombres y 4 mujeres).

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad cuenta con una plantilla media de 115 empleados con discapacidad
(2015: 115).

100



tImportes en miles de euros salvo otra indicacion)

b) Retribucion de los administradores y |a alta direccion

Las retribuciones percibidas durante el gjercicio 2016 y 2015 por los administradores y la alta direccién de la
Sociedad clasificadas por conceptos, han sido las siguientes (en miles de euros):

2016 2015
onscjo de Alta Consejo de
dirl:lt:;()n Ad(l:‘ninisjtraci(m e direccion .-\dminisjtraci(m ot
Sueldos 1.259 - 1.259 1.190 - 1.190
Dictas 26 118 144 26 131 157
Planes de pensiones - - - = - -
Primas de seguros 7 - 7/ 6 - 6
1.292 118 1.410 1.222 131 1.353

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio de 2016, se corresponden con las percibidas en Aena, S.A. por
9 puestos de alta direccion y por el presidente-consejero delegado.

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio de 2015, se corresponden con las percibidas en Aena, S.A. por
9 puestos de Alta Direccion y por el Presidente-Consejero Delegado.

La diferencia retributiva que se puede apreciar entre los periodos analizados obedece fundamentalmente a que
en el primer semestre de 2015 hubo movimientos organizativos y uno de los puestos estuvo vacante gran parte
de dicho periodo. asi como al incremento del 1 % de las retribuciones salariales. con efectos de 1 de enero de
2016. conforme se autorizd en la Ley de Presupuestos Generales del Estado para 2016, y el abono
correspondiente a la recuperacion del 49,73 % de la catorceava parte de las retribuciones totales anuales, que
fue descontada como equivalente a la Paga Extra de Diciembre 2012. suspendida por aplicaciéon del Real
Decreto Ley 20/2012 de 13 de Julio.

Aena. S.A. ha contratado como tomador una poliza de responsabilidad civil por el periodo | de mayo 2016 a |
de mayo 2017 cuya prima neta asciende a 176.700 euros. El objeto de esta poliza es cubrir la posible pérdida
originada por una reclamacion por responsabilidad civil de cualquier consejero, directivo, gerente o persona
que asuma alguna responsabilidad de la compaifiia Aena, S.A. o cualquiera de sus sociedades participadas.

No existen anticipos ni créditos concedidos al cierre del ejercicio 2016 ni 2015. Asimismo, no existen
obligaciones en materia de pensiones contraidas con antiguos o actuales administradores.

¢) Participaciones, cargos vy actividades de los miembros del Consejo de Administracion analogas

Durante los ejercicios 2016 y 2015 los miembros del Consejo de Administracion no han mantenido
participaciones en el capital de Sociedades que directamente mantengan actividades con el mismo, anélogo o
complementario género al que constituye el objeto social de la Sociedad. Asimismo, no han realizado ni
realizan actividades por cuenta propia o ajena del mismo, analogo o complementario género de actividad el que
constituye el objeto social de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 no hay miembros del Consejo de Administracion que asuman cargos de
administradores o directivos de otras Sociedades que forman parte del Grupo.

Ninguna de las personas vinculadas a los miembros del Consejo de Administracién ostenta participacion
alguna en el capital social de Sociedades, ni ejerce cargo o funcion alguna en ninguna/s Sociedad/es con el

mismo, andlogo o complementario objeto social de la Sociedad.

d) Situaciones de conllictos de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad. durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como
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las personas a ellos vinculadas. se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos
en el articulo 229 de dicha Ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacion.

25. Honorarios de auditoria

Los honorarios contratados durante los ejercicios 2016 y 2015 por PricewaterhouseCoopers Auditores. S.L.
(PwC). o por otras sociedades de la red PwC. por los servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios se
detallan a continuacién:

Concepto 2016 2015

Servicios de auditoria 47 47
Otros servicios de verificacion 67 34
Otros servicios - 77
Total 114 158

Asimismo. los honorarios devengados durante los ejercicios 2016 y 2015 por otras firmas de auditores por
servicios de auditoria de cuentas y por otros servicios se detallan a continuacion (en miles de euros):

Concepto 2016 2015

Servicios de auditoria - -
Otros servicios de verificacién - .
Otros servicios 54 -
Total 54 -

26. Compromisos y otras garantias

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 Aena, S.A no manliene ningan aval o garantia concedido a terceros. Los
administradores de la Sociedad no esperan que se generen pasivos de consideracion.

27. Compromisos medioambientales

La direccién de la Sociedad, fiel a su compromiso de preservacién del medioambiente y de la calidad de vida
de su entorno, viene acometiendo inversiones en esta area, que permiten la minimizacion del impacto
medioambiental de sus actuaciones y la proteccion y mejora del medioambiente.

El inmovilizado material al 31 de diciembre de 2016 incluye inversiones de caracter medioambiental por
importe de 509,2 millones de euros, cuya amortizacién acumulada asciende a 212,91 millones de euros (201 5:
inversiones por 538,2 millones de euros y amortizaciones por 197,9 millones de euros).

Las inversiones de naturaleza medioambiental realizadas durante el ejercicio 2016, que comprenden los
elementos incorporados al patrimonio de la sociedad con el objeto de ser utilizados de forma duradera en su
actividad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medioambiente. incluyendo el control, prevencidn, reduccion o eliminacion de la contaminacién futura de las
operaciones de la entidad, han ascendido a 6.324 miles de euros (2015: 26.058 miles de euros), segiin el
siguiente desglose:
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Miles de curos

2016 2015

Madrid/Barajas 2.840 10,511
Malaga 1.409 114
Palma Mallorca 113 1.439
Bilbao 389 513
Alicante 3l 1.887
Barcelona 191 -
Santiago 116 40
Menorca 13 4
Gran Canaria 52 834
Tenerife Norte 84 7.457
Valencia 76 824
Ibiza 2l 1.723
Pamplona - l
A Coruiia 12 253
Resto Acropuertos 574 458

Total 6.324 26.058

La cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2016 y 2015 incluye los siguientes gastos incurridos de caracter
medioambiental detallados por conceptos:

Miles de euros

2016 2015
Reparaciones y conservacion 7.956 7.466
Servicios profesionales independientes 1.344 1.351
Otros servicios medioambientales 3.164 2.511
Total 12.464 11.328

Las provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental se detallan en la Nota 21. La normativa en
materia de evaluacion ambiental (actualmente Ley 21/2013), exige el sometimiento a evaluacion de impacto
ambiental de determinados proyectos de Aena. S.A. (en particular las ampliaciones de pista superiores a 2.100
metros) y concluyen con la formulacion por parte del Ministerio de Agricultura. Alimentacién y Medio
Ambiente de las correspondientes declaraciones de impacto ambiental, que recogen la obligacion de llevar a
cabo la elaboracion y ejecucion de Planes de Aislamiento Acdstico (PAA). Dichas declaraciones de impacto
ambiental publicadas son las que se consideran a la hora de realizar las provisiones, independientemente de que
sea con posterioridad cuando se ejecuten las actuaciones de aislamiento sobre las edificaciones afectadas. lo
que provoca una diferencia temporal entre la provision y la ejecucion de las obras. Los administradores de la
Sociedad no esperan que se produzcan pasivos o contingencias adicionales por este concepto que pudieran ser
significativos.

A 31 de diciembre de 2016 en aplicacion de los Planes de Aislamiento Acustico se han insonorizado un total
de 21.271 viviendas (2015:19.639 viviendas), destacando las 12.841 viviendas en el entorno del aeropuerto de
Adolfo Sudrez Madrid-Barajas (2015: 12.828 viviendas), 2.602 en Alicante-Elche, y 811 en Malaga-Costa del
Sol (2015: 2.087 viviendas en Alicante-Elche y 810 en Malaga-Costa del Sol), 1.325 en Bilbao (2015:1.071) y
803 en Palma de Mallorca (2015: 779). Por este concepto se han realizado en el ejercicio trabajos por valor de
13.259 miles de euros, y 4.199 miles de euros por actuaciones relacionadas con las medidas compensatorias de
las cuencas de los rios Jarama y Henares.

Ademads, desde el ejercicio 2007 se ha iniciado la tramitacion de expedientes de aislamiento aclstico en

viviendas localizadas en el entorno de los aeropuertos de Sabadell. Girona y Melilla los cuales continuaban en
ejecucion al cierre de 2016.
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Por otra parte, se ha observado para el periodo diciembre 2015-noviembre 2016 que las actuaciones realizadas
han sido de menor alcance, por lo que se ha procedido a revisar ¢l coste unitario por vivienda pendiente de
ejecutar. que ha descendido de 12.407 euros a 9.451 euros (Nota 21).

Asi mismo. de acuerdo con las resoluciones del Ministerio de Medio Ambiente por las que se formulan
declaraciones de impacto ambiental. correspondientes a los aeropuertos de la Sociedad. se estan llevando a
cabo las medidas preventivas, correctoras y compensatorias que se indicaban en los estudios del impacto
ambiental preceptivos y en las citadas Declaraciones de Impacto Ambiental. cumpliendo con una serie de
condiciones relacionadas principaimente con la proteccion del sistema hidrologico e hidrogeoldgico.
proteccion y conservacion de los suelos. proteccion de la calidad del aire, proteccion aciistica. proteccion de la
vegetacion. fauna y habitats naturales. proteccion del patrimonio cultural, reposicion servicios y vias pecuarias.
ubicacion de canteras. de zonas de préstamos. vertederos e instalaciones auxiliares.

28. Contingencias
Pasivos contingentes

Al cierre de los ejercicios 2016 y 2015 la Sociedad mantiene reclamaciones y controversias legales en su
contra, como consecuencia natural del transcurso normal de su negocio, que la Direccion considera
obligaciones posibles para las que no es probable que se produzca una salida de recursos o para las que el
importe de la obligacidn no puede ser estimado razonablemente.

Actuaciones medioambientales

Tal y como se ha descrito en el epigrafe “Provisiones para actuaciones medioambientales™. como consecuencia
de las actuaciones necesarias para dar cumplimiento a la normativa de caracter medioambiental relacionada
con las distintas obras de ampliaciéon y mejoras en la red de aeropuertos, la Sociedad esta obligada a realizar
una serie de inversiones exigidas para minimizar el impacto de ruido en las viviendas afectadas por dichas
obras. Al cierre de los ejercicios 2016 y 2013, la Sociedad mantenia diversos procesos de reclamaciones que,
en caso de resolverse de forma desfavorable. podrian dar lugar a pasivos exigibles que. al cierre de dichos
ejercicios, no es posible cuantificar.

Como consecuencia del sobrevuelo de aviones en el ntcleo de poblacion denominado Ciudad Sanio Domingo
(Algete, Madrid), algunos habitantes de esta zona consideran vulnerados sus derechos fundamentales debido a
niveles de ruido excesivo en sus viviendas. Estos vecinos interpusieron el recurso contencioso-administrativo
109/2004 contra Aena, S.A.ENAIRE y el Ministerio de Fomento reclamando el cese en la presunta vulneracion
de su derecho, que para ellos se traducirfa en la paralizacion en la utilizacion de la pista 18R (una de las cuatro
con las que cuenta el aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-Barajas). De momento, ning(in Tribunal ha acordado
esta medida.

El 31 de enero de 2006 el Tribunal Superior de Justicia de Madrid (en adelante, “TSJ) dictd sentencia por la
que desestimaba el referido recurso contencioso-administrativo. La sentencia fue recurrida en casacion por
cinco de los recurrentes iniciales. estimando el Tribunal Supremo parcialmente el recurso mediante Sentencia
de 13 de octubre de 2008, por vulneracion del derecho a la intimidad domiciliaria.

Posteriormente, han tenido lugar diversos pronunciamientos e incidentes de ejecucidn que han sido recurridos
por todas |as partes personadas en el procedimiento.

En el marco de un tercer incidente de ejecucion, el Tribunal Superior de Justicia de Madrid dicté un auto de
fecha 2 de diciembre de 2014 (el “Auto de 2 de diciembre de 2014™), notificado a ENAIRE y a Aena. S.A. el §
de diciembre de 2014. mediante el cual (i) declara no ejecutada la sentencia del Tribunal Supremo de 13 de
octubre de 2008. dado que concluye que la lesion del derecho fundamental por la intensidad provocada por los
sobrevuelos permanece: y (ii) acuerda, como medida de ejecucion de la misma, una reduccion del nimero de
sobrevuelos de la urbanizacion Ciudad Santo Domingo del 30 %, calculado sobre el numero de sobrevuelos
existente en 2004. que ascendio a 20.730 aproximaciones a la pista 18R.
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Con respecto a esta (ltima medida. el TSJ aclara lo siguiente:

e La reduccion del 30 % del namero de sobrevuelos debera ser iniciada en un plazo no superior a dos
meses desde la notificacién del Auto de 2 de diciembre de 2014, debiendo informarse a la sala de la
fecha de inicio. Este plazo venceria el 5 de febrero de 2015.

e  Transcurridos seis meses desde el inicio de la reduccion acordada. ENAIRE. Aena, S.A. y el Ministerio
de Fomento deberan informar a la Sala en el plazo de un mes sobre la incidencia de la medida de la
situacion acustica de la urbanizacion. En ese mismo plazo de un mes. los recurrentes podran aportar
sus correspondientes alegaciones y mediciones al respecto.

El Auto de 2 de diciembre de 2014 fue recurrido en reposicion ante la misma Sala del TSJ. Junto con la
presentacion de este recurso se solicito Ia suspension de la ejecucion del Auto de 2 de diciembre de 2014,
Mediante Auto de fecha 18 de diciembre de 2014, el TSJ accedio a la suspension interesada de modo que, en ¢l
momento presente, el aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas puede seguir operando en las mismas
condiciones en las que lo hacia hasta la fecha. sin que sea necesario iniciar la reduccion del nimero de
sobrevuelos que se producen sobre Ciudad Santo Domingo hasta que los mismos sean un 30 % inferior a los
existentes en el afio 2004. Con fecha 9 de abril de 2015. el TSJ de Madrid desestimé todos los recursos de
reposicion frente al auto de 2 de diciembre de 2014; con fecha 27 de abril de 2015 Aena y ENAIRE
presentaron la preparacion del recurso de casacion y con fecha 15 de junio se recibid Diligencia de Ordenacion
teniendo por preparado el recurso, concediendo plazo para su interposicion. El recurso de casacion de Aena fue
interpuesto con fecha 27 de julio de 2015. Todos los recursos de casacion contra el Auto de 2 de diciembre de
2014, tanto el de Aena como los formulados por el resto de las partes personadas, fueron admitidos por
Providencia del TS de fecha 9 de mayo de 2016; en este momento, las partes fueron emplazadas para formular
oposicion a esos recursos. Adicionalmente. los vecinos han recurrido en casacion el Auto de 18 de diciembre
de 2014 por el que se acordd la suspension de la reduccion del 30 %. Dicho recurso de casacion fue admitido
por Auto del TS de 9 de mayo de 2016. Aena fue emplazada para formular oposicién a esos recursos de
casacion contra el Auto de 18 de diciembre de 2014, habiendo formulado ya dicha oposicion.

La Sociedad esta analizando las medidas a adoptar para mitigar el posible impacto econémico de una potencial
sentencia desfavorable.

En caso de que este proceso de reclamaciones se resolviera de forma desfavorable. podrian dar lugar a pasivos
exigibles que al cierre de este periodo no es posible cuantificar.

Expropiaciones

Asimismo, la Sociedad se encuentra inmersa en juicios de reclamaciones a rafz de las expropiaciones
realizadas, que a los cierres de los ejercicios 2016 y 2015 no podian cuantificarse en firme, ya que estaban
pendientes de resolucion judicial y que podrian dar lugar a salidas adicionales de tesoreria en concepto de
expropiaciones, aunque los administradores no consideran probable una resolucién contraria a los intereses de
la Sociedad.

Actividades comerciales

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantiene controversias legales con distintas empresas hosteleras y de
restauracion con concesiones en aeropuertos de la red Aena que estan o bien pendientes de sentencia en firme o
bien se encuentran en suspenso a la espera de un posible acuerdo entre las partes.

Reclamaciones de constructoras

Adicionalimente a lo anterior. al cierre de los ejercicios 2016 y 20185, existen reclamaciones presentadas por
diversas Sociedades de construccion fiente a la Sociedad, derivadas de la ejecucion de diversos contratos de

obras realizadas en la red de aeropuertos. La direccion de la Sociedad no estima que se puedan derivar de
dichas reclamaciones consecuencias econdémicas en contra de la misma.
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Reclamacion de tarifas por las lineas aéreas

Tras el incremento de las cuantias de la Prestaciones Patrimoniales operada por la Ley de Presupuestos
Generales del Estado para 2012 las compaiiias aéreas recurrieron las liquidaciones practicadas ante el TEAC
(Tribunal Econémico Administrativo Central).

Las aerolineas que operan en Espafia ampliaron su demanda contra el Estado Espaiiol, ante la Comision
Europea. denunciando irregularidades en el sistema establecido por el derecho espanol para la actualizacion de
las prestaciones a percibir por Aena, S.A., en el gjercicio 2012. El sector aéreo pidio la inervencion del érgano
comunitario por el alza de precios de 2012 y tras la subida de 2013. ademas de urgir la creacion de un drgano
independiente supervisor del transporte aéreo. En el ejercicio 2013 se cred la Comision Nacional de los
Mercados y la Competencia (CNMC), que es un érgano independiente. Hasta su puesta en funcionamiento en
octubre 2013, la supervision de la propuesta de tarifas 2014 se atribuyd de forma temporal al Comité de
Regulacion Ferroviaria y Aeroportuaria (CRFA) actuando en el ejercicio de su labor de modo imparcial y
transparente. El proceso de consultas de la propuesta de tarifas 2014 finaliz6 con un acuerdo plurianual de
tarifas para el periodo 2014-2018. Tras el acuerdo alcanzado con las compaiiias aéreas éstas han sugerido a sus
asociadas el desistimiento de las reclamaciones producidas. La situacién a 31 de diciembre de 2016 es la
siguiente: el porcentaje de compaiiias cuyas reclamaciones han sido desestimadas por el TEAC o que han
desistido de las reclamaciones interpuestas, es del 97 %.

Adicionalmente:

El Tribunal Econdmico-Administrativo Central resolvié las reclamaciones econdmico-administrativas
promovidas por varias compaiiias. en sentido desestimatorio. confirmando las liquidaciones emitidas por Aena.

A fecha 30 de junio de 2016, diversas compaiias aéreas presentaron 38 recursos coniencioso-administrativos
en la Audiencia Nacional contra las resoluciones desestimatorias de las REA interpuestas por estas compafias
en el Tribunal Econémico-Administrativo Central.

La Audiencia Nacional ha resuelto varios de los recursos contencioso-administrativos mediante sentencias que
consideran que la subida de tasas operada por la Ley 2/2012. al no haberse practicado previo periodo de
consultas ni publicado con dos meses de antelacion, contraviene el articulo 6 de la Directiva 2009/12/CE. de 11
de marzo. Sobre esta base. considerando que el articulo 6 reconoce derechos de forma clara y directa a los
usuarios, ¥ en virtud del principio de primacia del Derecho de la Unidn, concluye que procede inaplicar la
subida de tasas efectuada por la Ley 2/2012 y en consecuencia anula las liquidaciones efectuadas en aplicacién
de dicha norma. Las citadas sentencias de la Audiencia Nacional especifican que ello no puede conllevar la
solicitud de reintegro de la diferencia de ingresos debidos en relacién con los que se indican como abonados
sin acudir antes al procedimiento de devolucién de ingresos indebidos. En el mismo, la actora debera acreditar
el pago de la liquidacién efectuada y la determinacion de la que resulte procedente previa constatacion de que
en el periodo examinado no fue repercutido el importe de las prestaciones devengadas a los pasajeros, tal como
prevé el articulo 77 2° parrafo de la Ley 21/03 de Seguridad Aérea. Estas sentencias desfavorables han dado
lugar a la dotacion en el ejercicio 2016 de una provision por responsabilidades de 4.111 miles de euros (ver
apartado dedicado a la Provisidn por responsabilidades de la Nota 21).

La direccion de la Sociedad no estima que se puedan derivar consecuencias econdmicas adicionales en contra
de la misma.

Laborales

Existen diversos procedimientos sobre el despido de trabajadores, tanto de Aena como de contratas, que se
encuentran en distintas fases de tramitacion, sin que puedan darse por finalizados. al no haber recaido sentencia
0 no ser esta firme.

En el supuesto de que recayeran sentencias desfavorables para Aena. declarando la improcedencia de los

despidos, y que se optara por la readmision, supondria que la Sociedad deberia abonar los salarios de
tramitacion correspondientes a los (rabajadores. En caso de que se optara por la extincion de la relacion.
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implicaria abonarles la indemnizacion correspondiente por despido improcedente. y en aquellos despidos
anteriores al 12 de febrero de 2012. supondria, adicionalmente. el abono de los salarios de tramitacion.
Asimismo. existen varios procedimientos en los que los trabajadores demandan frente a la extincion de su
contrato por jubilacion forzosa. Estos procedimientos se encuentran en distintas fases de tramitacion. sin que
puedan darse por finalizados. al no haber recaido sentencias o no ser estas firmes. En caso de sentencias
desfavorables. deberia readmitirse a los trabajadores. y abonarles los salarios dejados de percibir hasta el
momento de la readmision.

Adicionalmente. existen procedimientos de impugnacion de convocatorias (internas y externas). composicion
de bolsas de candidatos en reserva y derecho a suscribir contratos, que podrian conllevar la adjudicacion de
plazas a los reclamantes o su derecho a celebrar contratos. En caso de estimar judicialmente las demandas
deberian adjudicarse las plazas a los reclamantes y abonarles los salarios (o indemnizaciones equivalentes) o
las diferencias salariales generadas.

La Sociedad esta incursa en varios procedimientos administrativos de responsabilidad empresarial (que en
algunos casos han llegado a procedimiento judicial) en los que se establece su responsabilidad por recargo de
prestaciones, relacionados con accidentes de trabajo.

Todos estos litigios de caracter laboral se estima que no serian significativos, tanto por el importe reclamado
como por la baja probabilidad de que finalmente Aena. S.A. tenga que asumir alguna consecuencia econémica.
En el analisis de probabilidad de éxito de las mismas, se efectiia un andlisis individualizado de su contenido y
argumentacion juridica, y de acuerdo con la experiencia en litigios similares anteriores y la jurisprudencia
existente en la materia, no se valora como probable que el Grupo tenga que acomeler pasivos por estos
conceptos.

Reclamaciones por lineas aéreas

La Sociedad mantiene reclamaciones y controversias por incidentes puntuales que han generado desperfectos
en aeronaves en los acropuertos de la red. a fecha 31 de diciembre 2016 la direccion de Aena, S.A. estima que
no serian significativos.

Activos contingentes - Déficit de tarifa

En septiembre de 2012 la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC) llevé a cabo la supervision de la
propuesta de actualizacion y modificacion tarifaria presentada por Aena, S.A. para el ejercicio 2013.

La supervision de la propuesta tarifaria de Aena, S.A. para 2013 aplicd, por primera vez, el nuevo marco
regulatorio derivado de la Directiva 2009/12/CE de 11 de marzo de 2009, relativa a las tasas aeroportuarias.
Dicho marco esta constituido. principalimente, por un lado, por la Ley 21/2003. de 7 de julio, de Seguridad
Aérea (Ley 21/2003), en la redaccion dada por la Ley 1/2011. de 4 de marzo, por la que se establece el
Programa Estatal de Seguridad Operacional para la Aviacién Civil y se modifica la Ley 21/2003, de 7 de julio,
de Seguridad Aérea y, por otro lado, por el Real Decreto ley 11/2011, de 26 de agosto, por el que se crea la
Comision de Regulacion Econémica Aeroportuaria, se regula su composicion y funciones, y la Ley 3/2013, de
4 de junio, por el que se crea la Comision Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC).

Como resultado de este nuevo marco regulatorio, una parte significativa de los ingresos de Aena, S.A. tienen
consideracidon de prestaciones patrimoniales de caracter publico que. en consecuencia. deben establecerse.
actualizarse y modificarse mediante una norma con rango de ley. Adicionalmente, la actualizacién o
modificacion de la mayor parte de estas prestaciones estd sometida, primero, a un procedimiento de
transparencia y consulta con las asociaciones u organizaciones de compafiias aéreas usuarias y, segundo. a un
procedimiento de supervision por parte de la autoridad de supervision.

Segun el Informe de Supervision sobre la Propuesta de modificacion tarifaria de Aena, S.A. para 2014, emitido
por el Comité de Regulacion Ferroviaria y Aeroportuaria (CRFA) el 12 de septiembre de 2013, el déficit
tarifario para 2013 quedoé fijado en 298 millones de euros (que se corresponde con el aprobado por la DGAC
ajustado al indice de precios al consumo real). los cuales, capitalizados al 7,04 % para obtener su valor a 31 de
diciembre de 2014. toman el valor de 318,98 millones de euros. El déficit tarifario declarado por la CNMC
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para 2013 en la Resolucion por la que se aprueba la propuesta de modificacion tarifaria de Aena. S.A. para
2015 y se establecen las medidas que deberdn adoptarse en futuros procedimientos de consulta. asciende a
179,33 millones de euros.

Por otra parte, el CRFA en el citado Informe de Supervision sobre la Propuesta de modificacion tarifaria de
Aena. S.A. para 2014 ha verificado que la modificacion tarifaria para 2014 define un ajuste por déficit para
2014 de 286.790 miles de euros. Dicho Informe establece igualmente que en caso de que. una vez publicado el
IPC de octubre 2013, se decida que el incremento aplicado a las cuantias de las prestaciones sea inferior al 2.5
%. el valor del déficit para 2014 debera actualizarse de acuerdo con el valor de los ingresos regulados
esperados para 2014 en ese momento.

Con fecha 13 de mayo de 2015 Aena ha interpuesto recurso contencioso-administrativo contra el Acuerdo de
fecha 23 de abril de 2015 de la CNMC. En dicho Acuerdo. la CNMC establece que la contabilidad que deberia
utilizarse de base para la actualizacién de tarifas para el afio 2016 deberia reflejar de un modo distinto a cémo
se habia hecho en el ejercicio anterior los “costes derivados de los ingresos comerciales generados por un
mayor volumen de trafico™. De conformidad con el Acuerdo impugnado. esa consecuencia derivaria de que
parte de los costes que se realizan en las terminales aeroportuarias. y que venian confabilizandose como costes
de la actividad aeroportuaria regulada. aprovecharian a las actividades comerciales y deberian considerarse
costes de estas. Como consecuencia de la aplicacion gradual del criterio de doble caja (dual till). la
reasignacion de costes de actividades reguladas a comerciales que defiende el Acuerdo impugnado se
corresponde al 40 % de la cantidad de 69.8 miilones de euros. esto es. a una variacion de 27.9 millones de
euros. Este recurso ha sido declarado inadmisible en primera instancia por los Autos de 29 de julio y 10 de
noviembre de 2015 de la Audiencia Nacional, que Aena ha recurrido en casacién ante ¢! Tribunal Supremo.
Este recurso de casacion esta pendiente de resolucion.

Con fecha 23 de julio de 2015. la CNMC dicto la Resolucion por la que se aprueba la Propuesta de
modificacion tarifaria de Aena para 2016 y se establecen medidas que deberan adoptarse en futuros
procedimientos de consulta. Esta Resolucion incorpora los criterios establecidos en el Acuerdo de 23 de abril
de 2015, a efectos de la propuesta de revision tarifaria que se ha sometido a su aprobacion por la Ley de
Presupuestos Generales del Estado de 2016. Contra esta Resolucion, la Sociedad ha interpuesto recurso
contencioso-administrativo ante la Audiencia Nacional. La tramitacion de este recurso contencioso-
administrativo ha quedado suspendida hasta la resolucion del recurso de casacion interpuesto por Aena contra
los Autos de la Audiencia Nacional de 29 de julio y 10 de noviembre de 2015.

La Sociedad considera que este tipo de activo no cumple todos los requisitos para poder ser reconocido en el
balance en la medida que se trata de un activo que depende de hechos futuros.

29. Hechos posteriores al cierre

Desde el 31 de diciembre de 2016 y hasta la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, se han
producido en Aena, S.A los siguientes acontecimientos:

El Consejo de Ministros de!l 27 de enero de 2016 aprobé el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA)
para el quinquenio 2017-2021. que constituye el instrumento bésico que define las condiciones minimas
necesarias para garantizar la accesibilidad. suficiencia ¢ idonecidad de las infraestructuras acroportuarias y la
adecuada prestacion de los servicios aeroportuarios basicos de la red de aeropuertos de Aena.

El DORA ha sido elaborado por la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC), tras la propuesta presentada
por Aena y aprobada por su Consejo de Administracion el 8 de marzo de 2016. y se ha ajustado a las
condiciones y principios establecidos en la Ley 18/2014, de 15 de octubre, y recoge las obligaciones de Aena
durante un periodo de 5 aiios. fijando entre otros aspectos:

e La senda tavifaria, con el establecimiento de un ingreso maximo por pasajero anual (IMAP) que
permita a Aena la recuperacion de los costes asociados a la prestacion de los servicios aeroportuarios
basicos, costes que ademds responden a criterios de eficiencia establecidos por el regulador. Las
tarifas de Aena sufriran una bajada anual del 2.22% durante el periodo 2017-2021.
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e Las inversiones que Aena debera realizar, y que han de responder a los estandares de capacidad y a
los niveles de servicio establecidos. siendo también acordes a las previsiones de trafico.

o Los niveles de calidad de servicio, asi como un sistema de incentivos y de penalizaciones para
asegurar su cumplimiento.

El DORA fija un mecanismo de caja doble o dual till por el que los costes de los servicios aeroportuarios
basicos, sujetos a prestaciones patrimoniales piblicas. se cubriran exclusivamente con los ingresos generados
por dichos servicios.

El DORA establece como lineas estratégicas de Aena para el periodo 2017-2021 las siguientes:

e La gestién viable y eficiente de la red de aeropuertos.

e La prestacion de los servicios aeroportuarios en las condiciones mas adecuadas de calidad y
seguridad.

e Lasostenibilidad medioambiental garantizando la movilidad de los ciudadanos.

e  Lacohesion social y territorial.

A continuacion se detallan los principales elementos y condiciones aplicables a los servicios prestados por
Aena durante el quinquenio 2017-2021.

1- Previsiones de trafico

En los ultimos afios el trafico en los aeropuertos de Aena ha experimentado una recuperacion que ha culminado
en 2016 con un incremento del 11% en las cifras de trafico de pasajeros.

Las previsiones contenidas en el DORA 2017-2021 reflejan unas expectativas de crecimiento conforme al
entorno macroeconémico y a los datos correspondientes a la serie histérica, que se resumen a continuacion:

Trafico 2021

Pasajeros (en millones) 2074 230,2 241,6 244 .4 246.7 248.,6 250,0
% 5.9% 11,0% 5,0% 1.1% 1.0% 0,8% 0,6%
Operaciones (en miles) 1.903,0 2.045,0 2.134,6 2.1549 2.171,1 2.184,7 2.194,7
% 3.8% 7,5% 4.4% 0,9% 0.8% 0,6% 0,5%

Mercancias (en millones de Kg) 715,6 795,6 827.2 853,7 880,2 906,7 931,7

Yo 4,8% 11,2%  4,0% 3,2% 3.1% 3,0% 2,8%
ATU* (en millones) 404,9 442,7 4634 468,4 472,6 476,1 478,8
Y 4,9% 9.3% 4,7% 1,1% 0,9% 0.7% 0.6%

Fuente DORA 2017-2021
* ATU: Pasajeros + (10 * Toneladas de carga) + (100 * Operaciones)

Conforme a lo establecido en el Anexo VIII de la Ley 18/2014, en su apartado séptimo, las variaciones en el
nimero de pasajeros en relacion con los valores planificados y establecidos en el DORA son a cuenta y riesgo
de Aena, salvo que se produzcan situaciones excepcionales en los términos definidos por el DORA.

En este sentido, el DORA 2017-2021 establece como situacion excepcional un incremento anual del trafico de
pasajeros en el conjunto de la red que supere en 10 puntos porcentuales a los valores inicialmente previstos

durante alguno de los aios del periodo.

Esta circunstancia podria dar lugar a una modificacion del DORA a los efectos de revertir al sistema los
ingresos producidos por el incremento de trafico con respecto a los valores previstos.
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2- Estandares de capacidad

Aena ha realizado un importe esfuerzo durante los altimos afios que le ha permitido dotar de capacidad a los
aeropuertos espafioles para responder a las demandas futuras de las companias aéreas y de los pasajeros

La capacidad actual asciende a méas de 335 millones de pasajeros anuales, y se estima que tras la ejecucion de
las inversiones de ampliacion programadas durante el quinquenio se vera incrementada hasta alcanzar los 338
millones de pasajeros anuales.

El DORA recoge ¢l valor de los indicadores de capacidad correspondientes a la capacidad global de la red, la
capacidad maxima actual por aeropuerto e infraestructura. asi como el nivel de utilizacion previsto para cada
uno de los afios del quinquenio. Con independencia de la validez de los indicadores actuales. Aena debera
realizar todas las actuaciones que resulten necesarias para garantizar la capacidad de las infraestructuras en las
condiciones de calidad adecuadas.

3- Estandares de calidad
Al objeto de asegurar que los servicios aeroportuarios se siguen prestande con los altos niveles de calidad
actuales. Aena implantara un plan de calidad global para garantizar unos estandares exigentes que se mediran a

través de una serie de indicadores.

La medicion de la calidad se realizard en cinco ambitos. a través de 17 indicadores, 11 de los cuales estaran
sujetos a un sistema de incentivos o penalizaciones conforme se detalla mas adelante:

. Satisfaccion percibida por los pasajeros. que comprende los siguientes indicadores:
- SPAX-01 Satisfaccion general de los pasajeros
- SPAX-02 Satisfaccion con la limpieza en el aeropuerto
- SPAX-03 Satisfaccion con la orientacion en el aeropuerto
- SPAX-04 Satisfaccion de los pasajeros con la seguridad fisica
- SPAX-05 Satisfaccion con la comodidad en las dreas de embarque
- SPAX-06 Satisfaccion de los pasajeros de movilidad reducida (PMR) con la accesibilidad
. Tiempos de espera en los puntos de proceso de pasajeros, que incluye como indicadores:
- TEPP-01 Tiempos de espera en control de seguridad de los pasajeros
- TEPP-02 Tiempos de espera hasta la entrega de la (ltima maleta
. Disponibilidad de los equipos en el lado tierra, que incluye:
- DEET-01 Disponibilidad de equipos electromecénicos, hipodromos de recogida de equipajes y

Sistemas de Tratamiento de Equipajes (STE)
- DEET-02 Disponibilidad del sistema Automatico de Tratamiento de Equipajes (SATE)
- DEET-03 Disponibilidad de! sistema de conexion entre terminales (APM)

. Disponibilidad de los equipos en el lado aire, con estos indicadores:
- DELA-01 Disponibilidad de puestos de estacionamiento
- DELA-02 Disponibilidad de pasarelas de embarque

- DELA-03 Disponibilidad y continuidad del servicio de comunicaciones. navegacion y vigilancia
(CNS)
. Otras dreas clave, que incluye:
- OTAC-01 Tiempo de respuesta a reclamaciones de gestion aeroportuaria
- OTAC-02 Demora debida a la infraestructura aeroportuaria

- OTAC-03 Tiempo adicional en el rodaje
Los indicadores resaltados en negrita estan sujetos a incentivo o penalizacion

Los indicadores serviran para monitorizar el desempeiio de Aena en el ambito de la calidad de servicio. Si el
citado desempefo se reduce por debajo de ciertos niveles minimos se producira una penalizacién en el valor
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del ingreso maximo anual por pasajero (IMAP). Por el contrario, si se superan los valores de los indicadores se
producird una bonificacion en el IMAP.

El rango maximo de los incentivos o penalizaciones por calidad se sitia entre un +2% y un -2% del valor del
IMAP a nivel de red. Para su calculo a nivel individual de cada aeropuerto se mantiene el limite del 2% para
las bonificaciones. estableciéndose un limite del -5% en caso de penalizacion.

El valor del incentivo o penalizacién para cada aeropuerto sera la suma de las contribuciones de cada uno de
los indicadores. teniendo en cuenta que todos ellos tienen el mismo peso especifico.

4- Inversiones

Las inversiones responderan a los estandares de capacidad y a los niveles de servicio establecidos acordes a las
previsiones de trafico contenidas en el DORA, respetando el limite establecido conforme al cual el nivel

maximo de inversion media anual en el periodo 2017-2021 serd de 450 millones de euros.

La inversion regulada, vinculada a los servicios aeroportuarios basicos. asciende en los 5 afios a un total de
2.185 millones de euros, con el siguiente desglose anual:

Total

Millones de euros 2017 2018 2019 ) Media anual
periodo

Inversion regulada 365,6 3730 4292 5143 5033 21854  437,1
Fuente DORA 2017-2021 ) '

Las inversiones a ejecutar se clasifican en los siguientes grupos:

e  Estratégicas, necesarias para cumplir con los estandares de capacidad del DORA, asi como las que el
Ministerio de Fomento considere fundamentales para garantizar el interés general. Son de obligado
cumplimiento, no permitiéndose modificaciones ni en su alcance ni en su fecha de aplicacién, y deben
finalizarse en las fechas indicadas en el DORA. El retraso en su ejecucion da lugar al correspondiente
ajuste en el IMAP.

La penalizacion se activara cuando se produzca un retraso superior a 3 meses con respecto a la fecha
de finalizacion fijada.

El valor maximo de la penalizacion no superara el 2% del importe total de la programacion anual de
todas las inversiones de la red, si bien el limite maximo de penalizacién anual a cada inversion
estratégica sera de hasta un 5% de su programacion anual.

Una vez superados los 3 meses de carencia citados, comenzaran a contabilizarse de forma efectiva los
importes de penalizacion por un periodo maximo de 4 meses. El importe mensual de penalizacion a
aplicar a cada inversion es la cuarta parte del 5% del importe de su programacion anual. Una vez
superados los 4 meses del periodo de penalizacion se habra alcanzado la penalizacion maxima del 5%
y por tanto retrasos superiores no aumentarian el importe a penalizar.

e Normativas, derivadas directa o indirectamente de obligaciones normativas nacionales o europeas.
Han de cumplir estrictamente las condiciones que justifican su necesidad.

e Relevantes, que por su necesidad funcional o por el volummen que representan para un aeropuerto
requieren de un seguimiento diferenciado. Requerirdn una autorizacion previa de la DGAC para su
anulacién total o parcial, o en lo referente a la modificacion de su alcance o plazo.

e Otras inversiones, fundamentalmente dedicadas a garantizar e! correcto funcionamiento del

aeropuerto y para acometer actuaciones de dificil prevision.
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Tipologia de inversion {millones de euros) Total 2017-2021

Estratégicas 462,88 21,2%
Normativas 726,60 33.2%
Relevantes 258,18 11.8%
Otras inversiones 442 .86 20.3%
Dotacion presupuestaria reposicion 294,89 13,5%
Total periodo DORA 2.185,41 100%

Fuente DORA 2017-2021

En el caso de que Aena realizara un menor volumen de inversion respecto al importe total reconocido para el
periodo. se ajustara a la baja la base de activos regulada (BAR) del siguiente quinquenio. Por el contrario, un
mayor volumen de inversién no dara lugar a ajustes en la BAR del periodo siguiente. Los valores de la BAR
previstos para el quinquenio 2017-2021 no se ajustaran en ninglin caso durante el periodo regulatorio.

Una desviacion en la inversion ejecutada en relacion a la programada que produzca una ganancia de capital
dara lugar al correspondiente ajuste en el siguiente periodo regulatorio.

5- Costes operativos y de capital

Determinan el valor del componente X que permite establecer la senda de variacion del IMAP y por tanto, de
las tarifas aeroportuarias.

Estos costes reanen las condiciones de eficiencia establecidas por la Ley 18/2014 y reconocidas por el
regulador, y en virtud del dual till se corresponden con los servicios aeroportuarios bésicos, a excepcion del
afio 2017 en que incorporan una reduccion equivalente al 20% del margen de rentabilidad de los servicios
sujetos a precios privados en el drea terminal.

Costes operativos

Incluyen gastos de personal, aprovisionamientos y otros gastos de explotacion. La cuantia anual reconocida
asegura que el ratio de costes operativos por ATU para cada afio del quinquenio es inferior al valor del afio
2014, conforme a lo establecido en la Disposicion transitoria sexta de la Ley 18/2014.

Los gastos de explotacion son la suma de costes operativos, amortizaciones, provisiones por insolvencias y

riesgos, deterioros y enajenaciones y costes derivados de la implantacion de normativa de seguridad
promulgada con posterioridad al afio 2014.
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Los costes operativos y gastos de explotacion del periodo se muestran en la siguiente tabla:

Millones de euros 2017 2019 2021

Costes operativos 1.221.6 1.232.9 1.242.3 1.250,1 1.256,1
ATU (millones) 463,4 468.4 4726 476.1 478.8
Ratio OPEX/ATU 2.707 2,64 2.63 2,63 2,63 2,62
Provisiones insolvencias y riesgos 6.7 6,7 6,7 6.6 6,6
Deterioros y enajenaciones 5.2 5,2 5.2 5,2 5.2
Nueva normativa de seguridad 17,9 18,1 18,3 18,5 18,6
Amortizacion 6310 622,0 591,2 600,2 608.4
Gastos de explotacion 1.882,4 1.884,8 1.863,6 1.880,6 1.894,9

Fuente DORA 2017-2021
Los gastos de explotacion reconocidos tienen naturaleza prospectiva por lo que cualquier desviacion no
excepcional se considera riesgo y ventura de Aena, y no producen modificaciones en el ingreso maximo por
pasajero permitido. Por tanto, el DORA introduce incentivos a la mejora de eficiencia por parte de Aena.

Coste de capital

Corresponde con el resultado de aplicar el coste medio ponderado de capital antes de impuestos (CMPCAI) al
valor medio de la BAR definida para cada uno de los afios del quinguenio.

El valor de la BAR reconocida en el periodo se recoge en la siguiente tabla:

Millones de euros 2018 2019 2020 2021

Base de Activos Regulada (BAR) media 10.996,1 104916 103054 10.199,3 10.122,1
Fuente DORA 2017-2021 -

El valor del CMPCALI utilizado para el calculo del coste de capital es del 6,98% y se mantiene constante para
todo el quinquenio, habiéndose estimado aplicando fa metodologia del Capital Asset Pricing Model (CAPM).

El coste de capital reconocido para cada afio del quinquenio se recoge en la siguiente tabla:

Millones de euros 2018 2019 2021
(BAR) media 10.996,1 10.491,6 10.3054 10.1993 10.122,1
CMPCAI 6,98% 6,98% 6,98% 6,98% 6,98%
Coste de Capital 767,5 7323 719,3 711,9 706,5

Fuente DORA 2017-2021
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6- Limite a los ingresos anuales por pasajero

El componente X define el limite maximo de crecimiento del ingreso por pasajero correspondiente a los
servicios aeroportuarios basicos durante el quinquenio. Su aplicacion establece el valor del ingreso maximo
anual por pasajero (IMAP) v la senda tarifaria para los proximos cinco afios.

La estimacidn del componente X asegura que el valor presente de los ingresos de los servicios aeroportuarios
basicos de Aena durante el periodo regulatorio permita recuperar los costes incurridos en la prestacion de los
citados servicios. Estos costes se denominan Ingresos Regulados Requeridos (IRR) y son la suma de los gastos
de explotacion y los costes de capital.

La estimacidn del valor del componente X se detalla a continuacion:

Estimacion de los IRR (Millones de

€uros)

Gastos de explotacion 1.882.4 1.884.8 1.863,6 1.880.6 1.894.9
Ajuste por separacion de costes -31.5 -38.8 -38.5 -38.4 -38.1
Gastos de explotacion tras ajuste 1.850,9 1.846,1 1.825,2 1.842.2 1.856,9
Gastos precios privados en terminal 51,8 0.0 0,0 0.0 0,0
Ingrqsos precios  privados  en 180.6 0.0 0.0 0.0 0,0
terminal

Subvenciones imputadas en terminal -32,8 -323 -28,2 -27.1 -26.1
Coste de capital (PPP) 767,5 7323 7193 711.9 706,5
CMPCAI 6.98% 6,98% 6,98% 6,98% 6,98%
BAR 10.9%96,1 10491,6 103054 10.199,3 10.122,1
Ingresos regulados requeridos (IRR) 2.456,7 2.546,1 25163 2.527,0 2.537,2
Valor actual de IRR (2017-2021) 10.316,2

Estimacion de los ingresos previstos

ydelaX

Ingresos esperados 2.575,5 2.547,2 2.514,3 24770 2.436,0
Ndamero de pasajeros (millones) 241,6 2444 246,7 248.6 250,0
IMAPt 10,90 10,66 10,42 10,19 9,96 9,74
Valor de X -2,22% -2,22% -2,22% -2,22% -2,22%

Valor actual de los ingresos
esperados (2017-2021)

10.316,2

Fuente DORA 2017-2021
Nota: el ajuste por separacion de costes recoge la reasignacion de costes de los servicios aeroportuarios

béasicos a los servicios sujetos a precio privado aplicada sobre la contabilidad analitica de Aena en el
DORA 217-2021 con fines regulatorios.
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Informe de Gestién |

1. Resumen ejecutivo

El gjercicio 2016 se ha caracterizado
por el excelente desemperio de
Aena, marcado por los siguientes
aspectos destacables:

El notable crecimiento del
trafico de pasajeros en todos los
aeropuertos gestionados por
Aena;

- El positivo impacto que este
crecimiento del trafico ha tenido
en los ingresos totales,
alcanzando los 3.571,0 millones
de euros (+7,8% respecto a
2015) cuyo detalle se incluye en
los siguientes apartados de este
informe por cada segmento;

E! esfuerzo continuado en la
contencion de costes resultando
en un incremento de los gastos
totales de 53,5 millones de
euros (+2,6%), mientras que el
ritmo de crecimiento del trafico
de pasajeros ha sido del
+11,0%. No obstante, en el
capitulo de costes se han
alcanzado unos niveles de
eficiencia que dificultan la
obtencion de mejoras
significativas en el futuro;

- Estos hechos han tenido su
reflejo en |a rentabilidad
alcanzada, aumentando el
EBITDA hasta 2.227,0 millones
de euros a 31 de diciembre de
20186, lo que supone un
crecimiento del 9,7% frente a
2015 y supone alcanzar un
margen de EBITDA del 62,4%.

- Y, de manera excepcional, en
este ejercicio se ha registrado el
impacto de la desaparicién de
los riesgos asociados a ciertos
litigios por expropiaciones
realizadas en el Aeropuerto
Adolfo Suarez-Madrid Barajas.

No obstante, con posterioridad al
cierre del afio, ha tenido lugar el hito
mas relevante que marcara en el
ambito regulatorio el futuro de Aena

Con fecha 27 de enero de 2017, el
Consejo de Ministros ha aprobado el
Documento de Regulacion
Aeroportuaria (DORA) para el
periodo 2017-2021, en el que se
establecen las condiciones minimas
de servicio que prevaleceran en los
aeropuertos de la red de Aena en €l
proximo quinquenio, proporcionando
un marco de regulacion predecible a
medio plazo que posibilitara la mejora
de los niveles de eficiencia y
competitividad de las operaciones
aeroportuarias.

En este sentido, y en relacién con las
tarifas aeroportuarias, el citado
documento establece una reduccién
del 2,22% anual en el Ingreso
Maximo Anual por Pasajero (IMAP)
para dicho periodo, que entrara en
vigor el 1 de marzo de 2017.

Tal y como se ha mencionado, 2016
ha supuesto un afo record en la
historia de Aena por volumen de
pasajeros, alcanzando los 230,2
millones, con una tasa de crecimiento
del 11,0%.

Este incremento se ha reflejado en
Espafia tanto en el trafico nacional
que crece un 8,8% (67,6 millones de
pasajeros) como en el trafico
internacional, que alcanza los 161,8
millones, con un incremento del
12,0%, y es generalizado en los
principales aeropuertos de la red:
Adolfo Sudrez Madrid-Barajas
(7.7%), Barcelona-El Prat (11,2%),
Palma de Mallorca (10,6%), Malaga-
Costa del Sol (15,7%), Gran Canaria
(13,8%) y Alicante-Elche (16,7%).

Estas cifras de crecimiento del trafico
en Espafia, que han tenido
continuidad durante el mes de enero
de 2017, con un crecimiento del
10,0% en el numero de pasajeros,
vienen impulsados por la excelente

marcha del sector turistico y no se
han visto afectadas negativamente
por el Brexit. En 2016, el crecimiento
de pasajeros britanicos ha sido del
+15,7% (+5,7 millones pasajeros
adicionales) y el crecimiento en cada
uno de los meses de 2016 siempre
ha sido superior al 12,6%. En
relacién con el Brexit, el unico
impacto que se ha percibido hasta el
momento, ha sido en las ventas de
los concesionarios, donde si se
observa una menor tendencia al
gasto del pasajero con origen
britanico

Por lo que se refiere a la ratio de
ingresos comerciales por pasajero,
se mantiene estable en torno a 4,1
euros por pasajero, de acuerdo al
nuevo criterio de imputacién de los
ingresos comerciales implementado
en 2016, que engloba la actividad
comercial dentro del terminal mas los
aparcamientos, y que no tiene en
cuenta los ingresos por servicios
inmobiliarios que forman un
segmento de negocio diferenciado.

Durante este ejercicio, cabe destacar
la adjudicacién del concurso para el
servicio de alquiler de vehiculos sin
conductor en 36 aeropuertos de la
red a 16 empresas. Este contrato se
inici6 el 1 de noviembre de 2016,
tiene una duracién de 6 afios y Aena,
pone a disposicion de las empresas
adjudicatarias 203 locales con 15.000
plazas de aparcamiento para alquiler
de vehiculos.

Igualmente, en el mes de septiembre
se iniciaron los trabajos relacionados
con el andlisis de los terrenos libres vy
desarrollo de los Master Plan de los
terrenos comercializables en los
aeropuertos A.S. Madrid-Barajas y
Barcelona-El Prat, que finalizaran a lo
largo del 2017, El objetivo es analizar
y planificar el desarrollo de las
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aproximadamente 1.000 hectareas
de terrenos libres de uso en estos
aeropuertos, de forma coherente e
integral, proponiendo los posibles
usos comerciales.

En relacion con la ejecucion de las
inversiones necesarias, concluido un
periodo de importantes inversiones
en nuevas infraestructuras, se da
continuidad a un nuevo escenario,
dando prioridad a las mejoras en
mantenimiento y a las inversiones en
seguridad, sin reducir la calidad del
servicio. En 2016 la inversion pagada
ascendi6 a 244,3 millones de euros.

Como resultado de los hechos
destacados al inicio de este
Resumen gjecutivo, Aena, S.A. ha
alcanzado un beneficio antes de
impuestos de 1.504,5 millones de
euros frente a 1.031,0 millones de
euros en 2015, mientras que el
beneficio neto asciende a 1.148,1

millones de euros, un 41,4% superior
al registrado en 2015 (811,7 millones
de euros), reflejando la evolucion
positiva del negocio, la reversion de
provisiones por procedimientos
judiciales relacionados con
expropiaciones de terrenos del
Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas y un mayor gasto por
impuesto de sociedades.

La mejora en los resultados antes
mencionada se refleja en un
significativo incremento del flujo de
caja operativo hasta los 1.772,3
millones de euros frente a los 1.523,0
millones de euros en 2015
(incremento del 16,4%) y en la
reduccion de los niveles de
endeudamiento.

Este excelente desempeno operativo
y financiero ha tenido su reflejo en la
evolucion de la cotizacién de Aena
durante 2016, que ha sido muy

positiva, con una revalorizacion del
23,0% hasta los 129,65 euros por
accion frente a la evolucién del
IBEX35 que disminuy6 un 2,0%

Durante el citado periodo la accién de
Aena alcanzé un méaximo de 136,0
euros y un minimo de 94,07 euros
por accién.

Finalmente, en relacién con la politica
de dividendos y de acuerdo a lo
reflejado en el Folleto Informativo de
la salida a Bolsa, en el que la
Compaiiia adopt6 una politica de
distribucion del 50% del beneficio
neto de cada ejercicio, el Consejo de
Administracién de Aena, S.A. ha
acordado proponer a la Junta
General de Accionistas el reparto de
un dividendo de 3,83 euros brutos
por accion, a satisfacer tras su
aprobacién por la misma.
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2. Entorno macroeconomico y
datos de actividad

La economia espaiola continda con
su gradual recuperacion reflejada en
las principales magnitudes
econdmicas. Segln datos
publicados por el Instituto Nacional
de Estadistica, el PIB espanol
registra un crecimiento interanual
del 3,2% en 2016, lo que supone la
confirmacion de la recuperacion de
la economia espafiola iniciada en
2014 (con un crecimiento del PIB
del 1,4%)y en 2015 (+3,2%),
después de 3 afos consecutivos de
recesion.

El transporte aéreo es un sector
estratégico para Espana por su
impacto econémico y social.
Ademas, contribuye en términos de
conectividad, accesibilidad,
cohesién y conexién territorial

Los indicadores relacionados con el
turismo han continuado la evolucién
favorable mostrada durante los tres
ultimos afos en los que se han
alcanzado cifras récord de turistas
extranjeros, aspecto de gran
relevancia dado que el turismo
representa el 10,9% del PIB espanol

en 2016. De acuerdo con los datos
publicados por el instituto Nacional
de Estadistica, en 2016 visitaron
Espafia 75,6 millones de turistas
internacionales, un 10,3% mas que
en 2015.

Los principales paises emisores son
Reino Unido (casi 17,8 millones de
turistas y un incremento del 12,4%
respecto a 2015), Francia (con 11,4
millones de turistas y un aumento
del 7,1%) y Alemania (con 11,2
millones de turistas y un crecimiento
del 6,4%). Respecto a los paises de
procedencia y tras el resultado del
referéndum en Reino Unido a favor
de su salida de la Unién Europea
(Brexit), conviene resaltar que en
20186, los pasajeros con
origen/destino en el Reino Unido
suponen el 18,1% del trafico total de
pasajeros de la red de Aena en
Espaiia

Por comunidades, Catalufia es el
primer destino de los turistas (mas
de 18,0 millones, +4,0% respecto
a2015), seguida de Canarias (13,3
millones, +13,2%) y Baleares (13,0
millones, +11,9%).

Por vias de acceso, del total de
turistas extranjeros que viajaron a
Espafia durante 2016, 60,6 millones

(el 80,2% del total) utilizaron el
avion como medio de transporte, el
17.2% se desplazaron por carretera,
y el 2,6% utilizaron otros medios de
transporte (puertos y tren). Dicho
esto, no hay que olvidar la posicién
relevante de Espafia como puerta
de entrada y salida de
Latinoamérica por via aérea.
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En 2016 el trafico de pasajeros
crecio un 11,0% hasta alcanzar
230,2 millones en la red espanola
de aeropuertos de Aena. Este
crecimiento se ha visto favorecido
por la inestabilidad en los
principales destinos turisticos en el

+11%

Pasajeros 2016

Mediterraneo y el contexto de bajo
precio del combustible.

La contribucion del trafico
internacional y el nacional se
manliene estable durante este
periodo (70,5% y un 29,5%
respectivamente), y el crecimiento
de los pasajeros internacionales
(+12,0%) y del trafico nacional
(+8,8%) refleja que el fuerte
crecimiento registrado se distribuye
en ambos mercados.

+7,5%

Aeronaves 2016

En lo relativo al nimero de
aeronaves, se han registrado mas
de 2.045.000 operaciones, lo que
supone un incremento del 7,5%
respecto a 2015.

El trafico de mercancias ha
experimentado un incremento del
11,2% en 2016, superando las
795.000 toneladas de carga.

+11,2%

Meicancias 2016
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Como viene siendo habitual, en 2016 el reparto porcentual de pasajeros se concentra de forma importante en los principales
aeropuertos de la red, si bien practicamente todos los aeropuertos de la red han experimentado un crecimiento relevante:

Barcelona Ei-Prat
19,2%

A.S. Madrid-
Barajas
21,9%

os Palma de Mallorca

"_g 11,4%
Tenerife Sur 4,6% %
Gran Canania 5,3%
Pasajeros Aeronaves Mercancias
Varjacién Cuola Variacion Cuota Varijacion
Millocnes 2016/ si/Total  Miles 2016/ s/Total Toneladas 2016/ 1
2015 2015 2015
Adolfo Sudrez Madrid-Barajas 504 7.7% 21,9% 378,2 31% 185% 415.774 9.0% 52,3%
Barcelona-H Prat 442 11,2% 19,2% 307.9 @% 15,1% 132.755 13.3% 16,7%
Palma de Mallorca 263 10,8% 11.4% 197.6 10,9% 9.7% 10.453 -8.1% 1,3%
Total Grupe Canarias 406 12,8% 17,6% 356.4 103% 17,4% 37.470 -1.0% 4.7%
Toltal Grupo | 56,3 13.2% 24,4% 4871 95% 23,8% 33.197 3.4% 4,2%
Total Grupo Il 11,5 10.2% 5,0% 172,6 7,6% 8,4% 113.614 27,9%  14.3%
Total Grupo il 1 59% 0.5% 145,2 3,1% 7.1% 52.312 12,3% 6,6%
TOTAL 2302 11,0% 100% 2,045,0 7.5% 100% 795.575 11,2% 100%
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El aeropuerto de Adolfo Suarez
Madrid-Barajas es el primer
aeropuerto de la red por tréfico de
pasajeros, operaciones y carga,
representando un 21,9% del total de
pasajeros (50,4 millones). En 2016,
el numero de pasajeros ha
aumentado un 7,7% respecto al
mismo periodo del afio anterior
(10,0% en el trafico nacional y 6,8%
en el internacional).

En cuanto a las operaciones, en
2016 han operado un total de
378.150 aeronaves, un 3,1% mas
gue en el mismo periodo ano
anterior. También la carga, que
supone mas de la mitad del
volumen total que pasa por la red,
ha registrado un incremento del
9,0% hasta las 415.774 toneladas
transportadas.

En el aeropuerto de Barcelona-El
Prat, los pasajeros crecen un 11,2%
respecto a 2015 (11,4% el trafico
nacional y 11,1% en el
internacional), hasta alcanzar 44,2
millones.

Se han registrado 307.864
operaciones de aeronaves, que
supone un incremento del 6,6% con
respecto a 2015, y la carga ha
consolidado la tendencia creciente
con un significativo aumento del
volumen de mercancia del 13,3%,
hasta 132 755 toneladas.

El aeropuerto de Palma de Mallorca
ha alcanzado durante 2016 un
trafico de 26,3 millones de
pasajeros (10,6% de crecimiento),
con un incremento significativo del
trafico internacional del 12,7%,
hasta alcanzar los 20,4 millones de
pasajeros, mientras que el trafico
nacional alcanzé 5,8 millones, con
un incremento del 3,8%.

lgualmente significativas son las
cifras del crecimiento de aeronaves
operadas durante 2016 que han
alcanzado la cifra de 197.639
(10,9%)

85 ;\ TR
i\
| ‘. ‘.
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Respecto al Grupo Canarias, el
numero de pasajeros que ha
pasado por los aeropuertos canarios
ascendi6 a 40,5 millones (subida del
12,8% respecto al mismo periodo de
2015), de los cuales mas de
13millones corresponden a
pasajeros de vuelos nacionales
(10,7% de incremento) y 26,8
millones de vuelos internacionales
(13,8% superior al mismo periodo
del afo anterior).

El conjunto de los 8 aeropuertos del
Grupo |, crecio un 13,2% durante
2016, hasta los 56,3 millones de
pasajeros, destacando los
crecimientos registrados en
Alicante-Elche (16,7%), Malaga-
Costa del Sol (15,7%),Valencia
(14,7%),Ibiza (14,5%) y Menorca
(10,8%). Al crecimiento de este
grupo de aeropuertos ha contribuido
tanto el trafico nacional (5.9%) como
el internacional (16,0%).

Los 11 aeropuertos del Grupo Il
han registrado un crecimiento global
del trafico de pasajeros del 10,2%,
hasta un total de 11,5 miliones de
pasajeros. Estos datos suponen la
confirmacién de la recuperacion del
trafico que se refleja tanto en el
tréfico nacional (+9,3%) como en el
internacional (+11,9%).

Por su parte, los aeropuertos del
Grupo lll, los de menor volumen de
trafico, han registrado casi
1.143.000 pasajeros, lo que supone
un incremento del +5,9% respecto al
ano mismo periodo del afio anterior.
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Como parte del resultado de la

actividad de marketing aeroportuario,

durante el afio 2016 se han abierto
450 nuevas rutas (considerando
aquellas que tuvieron menos de
1.000 pasajeros totales en 2015 y
han superado en 2016 los 5.000
pasajeros totales) desde los
aeropuertos de la red de Aena; 70
con destinos domeésticos, 361
europeos y 19 intercontinentales. En
concreto, l0s aeropuertos con mayor
numero de nuevas rutas han sido
Palma de Mallorca (56 nuevas rutas)
Adolfo Sudrez Madrid-Barajas (52),
Barcelona El Prat (38), Alicante (39),
Malaga-Costa del Sol (37) y Tenerife
Sur (32).

Las compafias con un mayor nimero
de nuevas rutas son Vueling (49
nuevas rutas), Ryanair (47), Grupo
Iberia (37), Air Europa (27), Jetairfly
(26) y Norwegian (19).

Cabe destacar |a apertura de 13
nuevas rutas de largo radio, una
desde Barcelona con Washington
(United) y 12 desde el Aeropuertos
AS Madrid Barajas: San Juan
(Iberia), Shanghai (Iberia y China
Eastern), Johannesburgo (Iberia) ,
Hangzhou (Beijin Capital Airlines),
Hong Kong (Cathay Pacific), Lima
(Plus Ultra), Santo Domingo (Plus
Ultra), Bogota (Air Europa), Mauricio
(Evelop), Varadero (Air Europa) y
Tokio (Iberia).

Europa’ 144.902.902 12,3%
Espafia 67.976.343 8,8%
Latinoamérica 6.721.460 9,5%
Norteamérica® 4.529.205 8.0%
Africa 2.862.839 5,4%
Oriente medio 2.735.733 13.2%
Asia y Otros 501.041 35.9%
TOTAL 230.229.523 11,0%

' Excluye Espafa

% Incluye EEUU., Canada y México

Ademas, en febrero del 2016 la
compaiiia easyJet ha establecido
base operativa en el Aeropuerto de
Barcelona — El Prat donde duermen
tres aviones A320 de forma
permanente, y en junio 2016 la
compariia Norwegian inauguro su
séptima base en Espana en el
Aeropuerto de Palma de Mallorca, se
trata de una base permanente que
opera los 12 meses del afio.

Respecto a la distribucion del trafico
por areas geogréaficas, se producen
aumentos generalizados en todas las
regiones, si bien las cuotas de trafico
se mantienen practicamente estables
respecto a 2015.
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‘Excluye Espaiia
2 Induye EE.UU . Canada y México

El trafico de pasajeros por paises se mantiene practicamente estable, con cinco paises (Espaiia, Reino Unido, Alemania, Italia
y Francia) concentrando el 70% del trafico total. Cabe destacar, el excelente comportamiento del trafico con el Reino Unido,
que no se ha visto afectado por el Brexit y que en términos anuales, acumula un crecimiento del 15,7% (5,7 millones de
pasajeros mas) con respecto a 2015, casi 5 puntos porcentuales por encima del crecimiento del conjunto de la red (11,0%).

Espaiia 67.976.343 62501684 88% 5474658 295% 30,1%

Reino Unido 41700473 36030037 157% 5670436 181%  17.4%
Alemania 27728750 25195312 101% 2533438 120%  12.1%
kafia 13.032.089 11.871.529 9.8% 1.160560 57%  5.7%
Francia 11.802.321 11.088.353 6.4% 713968  51%  53%
Holanda 75608040 6351054 195% 1235986 33%  31%
Suiza 6.127.255 5.508.680 112% 618566  27%  2.7%
Belgica 5.672.226 5.477.001 36% 195135  2.5%  26%
Handa 3047.665 3442060 147% 504696  17%  1.7%
Portugal 3612145 3231641 118% 380504  16%  1.6%
Suecia 3452868 3085441 119% 367427  15%  1.5%
Estados Unidos 3206634 3044580 8.3% 252054  14%  1.5%
Dinamarca 3114005 2526.380 233% 587.625  14%  1.2%
Noruega 3012436 2626052 66% 185484  1,3%  14%
Polonia 2125081 16920056 256% 433076  09%  08%
Total Top 15 204198331 183.873.717 11,0% 20.314.614 88,7%  88,6%
Resto de paises 26.041.102 23.547.320 10,6% 2493863 11,3%  114%
Total Pasajeros 230.220.523 207.421.046 11,0% 22.808.477 100,0% 100,0%
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En cuanto a la distribucion del trafico de pasajeros por tipo de compaiiia aérea, un 51,6% son compadias de bajo coste (50,4%
en 2015) y el restante 48,4% corresponde a compafiias tradicionales (49,6% en 2015), confirmando la distribucién mostrada a
finales de 2015.Las principales aerolineas clientes de Aena son por un lado el Grupo IAG (lberia, Vueling, Iberia Express,
British Airways y Air Lingus) con una cuota del 26,2% del total de trafico de pasajeros en 2016 (26,5% en 2015) y, por otro,
Ryanair con una cuota del 17,3% (17,0% en 2015).

Ryanair 39.855.887 35.159.572 134% 4.696.3256 17.3% 17.0%
Vueling 32.236.952 29.574.360 9,0% 2.662.592 14,0% 14.,3%
beria 16.591.832 15.035.822 10,3%  1.555.910 7,2% 7.2%
Air Europa 16,184,934 15586523 3,8% 598.411 7.0% 7,5%
Easyjet 12.113.790 11.023.760 9,9% 1.080.030 5.3% 5,3%
Norw egian Air 7.750.426 5.330.758 454% 2.419.667 34% 2.6%
bberia Express 7.640.725 6.826.269 11,9% 814.456 3.3% 3.23%
Alr Berlin 7.567.337 8.817.535 -142% -1.250.198 3,3% 4,3%
Air Mostrum 7.539.913 7.167.546 5,2% 372.367 3,3% 3,5%
Thomson Airw ays 4.973.151 4.297.605 15,7% 675.546 2,2% 2,1%
Total Pasajeros 230.229.523 207.421.046 11,0% 22.808.477 100% 100%

Total Pasajeros Bajo Coste* 118.791.517 104.585.708 13,6% 14.205.809 51,6% 50,4%

* Incluye el trafico de las compaiias de bajo coste on vuelos regulares. A partir de enero 2016 se incorporan como
pasajeros de bajo coste los codigos IBK con el que opera Norwegian, y EWG con el que opera Eurowings (antes
Germanwins).

Los contratos comerciales de Aena varian segtn la tipologia de la actividad del negocio basandose, engeneral, en una renta
variable sobre las ventas realizadas (porcentajes que pueden variar por categorias de productos y/o servicios) y con unas
rentas minimas garantizadas anuales (RMGA) gue establecen un importe minimo a abonar por elarrendatario,
independientemente del nivel de ventas alcanzado. En este sentido, el siguiente grafico muestra el calculo de rentas minimas
garantizadas por lineas de negocio:

10
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(1) Cifras eén millanes de euros de los contratos existentes. No se consideran los pesibles nueves contratos. Las
RMGA se han prorrateado a los dias reales de comienzo y fin de contrato. Los servicios comerciales de tiendas
incluyen contratos de otras explotaciones comerciales: servicios financieros y regulados (cambio de moneda,
farmacias, estancos, eic.).

El comportamiento favorable del trafico también ha contribuido a impulsar los ingresos comerciales, si bien el ratio de ingresos

comerciales por pasajero se mantiene en 4,1 €, cifra idéntica al afio anterior. En el apartado “3.1.2 Actividad comerciaf”, del
presente informe se realiza un analisis mds detallado de cada una de las lineas de negocio de la actividad comercial.

1"
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3. Areas de negocio

A continuacion, se muestran los principales resultados de Aena correspondiente a 31 de diciembre de 2016 desglosados por
segmentos: el segmento aeropuertos representa el 98,2% del total del EBITDA (la actividad aeronautica representa el 63,0% y
la actividad comercial contribuye con un 35,1%), y el segmento de servicios inmobiliarios aporta un 1,7%.

En aplicacion de la Ley 48/2015 de 29 de octubre, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2016, las tarifas
aeroportuarias disminuyeron un 1,9% desde marzo de 2016.A continuacion, se resumen las cifras més significativas de la
actividad aeronautica:

Ingresos ordinarios 2.502.081 2.332.976 169 105 7.2%
Prestaciones Patrimoniales ‘" 2.426.613 2.264.966 161.647 7.1%
Pasajeros 1.079.620 1.017.609 62.011 6,1%
Aterrizajes 681395 632,790 48.605 T7%
Seguridad 396.205 363.539 32.666 9,0%
Pasarelas Telescépicas 109.054 104.228 4.826 4.6%
Handling 85,960 80.276 5684 7.1%
Estacionamientos 32.821 28.617 4.204 14.7%
Carburante 31.885 29.092 2793 9,6%
Calering 9.673 8.815 858 9.7%
Incentivos (Aterrzajes, Pasajeros y Seguridad) -67.701 -44.270 -23.431 52.9%
Resto de Senvicios Aeroportuarios‘z’ 75.468 68010 7.458 11.0%
Qtros ingresos de explotacion 50.937 54602 -3.665 6.7%
Total Ingresos 2.653.018 2.387.678 165.440 6.9%
Total gastos (incluye amortizacion) -1.817.008 -1.767.928 -49.081 28%
EBITDA® 1.402.928 1.293.426 109.502 8.,5%
EBITDA ajustado 1.407.776 1.277.251 130.525 10,2%
' E} fotal no incltiye Jos i ivas ( z "
' ncluye Co 0 [ 5n 400 Hz. Servicio Contra y Otros ing:
(D antes de i i y

' Exchiye dsteriors de inmovilizado

Los Ingresos totales de la actividad
aeronautica aumentaron hasta
2.553,0 millones de euros (6,9%
respecto a 2015), debido a la
positiva evolucion del trafico (11,0%
de incremento en el trafico de
pasajeros y 7,5% de incremento en
el nimero de aeronaves) que se ha
visto parcialmente compensada por

incremento de la bonificacién por
pasajero en conexion , que ha
pasado del 35% en 2015 al 40% en
2016, y ha supuesto 70,4 millones
de euros en 2016 frente a 59,0
millones de euros en 2015.

regularizacién de 4,5 millones de
euros de provisiones de afios
anteriores), frente a 44,3 millones
de euros en 2015 (neto de la
regularizacién de 5,5 millones de
euros de provisiones de afios
anteriores).

Aena continda aplicando incentivos

comerciales para el incremento del En lo que respecta a los gastos de

la reduccion de las tarifas
aeroporiuarias desde el 1 de marzo
de 2016 (41,6 millones de menor
ingreso), los incentivos de tarifa por
la apertura de nuevas rutas y por el

12

trafico aéreo, tanto en rutas
existentes como en nuevas rutas,
ascendiendo el importe
contabilizado durante 2016 a 67,7
millones de euros (neto de la

la actividad aeronautica, éstos han
ascendido a 1.817,0 millones de
euros, un 2,8% superiores a los
registrados en 2015. Este
incremento se debe a actuaciones
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asociadas al mantenimiento y al
incremento de actividad, asi como a
la revision salarial realizada en
2016. Para un mayor detalle de los
gastos de explotacién ver apartado
4. Cuenta de Resultados.

Los anteriores efectos han permitido
mejorar el EBITDA en un 8,5%
(1.402,9 millones de euros).

El afio 2016 se ha caracterizado por
un importante incremento del
namero de pasajeros y aeronaves
que han utilizado la red de los
aeropuertos nacionales. Este
incremento de trafico,
especialmente en los periodos
punta (verano, Semana Santa y
Navidad), ha obligado a adaptar los
servicios aeroportuarios a las
necesidades de los usuarios,
reforzando los principales servicios
como parte del Plan Estival.

Aparte del incremento de trafico,
desde el punto de vista operativo,
los aeropuertos han seguido
inmersos en el proceso de
certificacién de aerédromo y se han
incorporado los nuevos agentes
handling. Ademas, se ha cumplido
con el objetivo principal de Aena de
mantener la calidad de servicio
prestado a pasajeros y compaiias.

A continuacion, se resumen las
actuaciones mas significativas que
se han llevado a cabo en los
aeropuertos durante el afio 2016
relacionadas con la actividad
aeronautica:

Los ingresos por tasas de los
pasajeros han crecido en linea con
el incremento de trafico
experimentado en los aeropuertos
de la red de Aena, S.A. en Espana.

Este significativo incremento de
actividad ha sido gestionado de
forma eficiente y con altos niveles
de calidad de servicio

Ei ndmero de asistencias a
pasajeros con movilidad reducida
(PMRY) ha crecido un 13,8% con
respecto al mismo periodo del afo
anterior. A pesar de este elevado
aumento de la actividad, este
servicio ha mantenido los altos
niveles de valoracion por parte de
los usuarios obtenidos los afos
anteriores.

Con el objeto de mejorar la
percepcioén del pasajero en su
experiencia en el aeropuerto, de
forma continua, se llevan a cabo
actuaciones en el edificio terminal y
accesos.

Se destacan por servicios:

Mejora de la orientacion dentro de la terminal con actuaciones en sefalizacion estatica y en el servicio de informacion al

puablico:

Instalacion de nuevos puntos de informacion al pasajero
(SIPA) que permitiran orientar mejor a los pasajeros,
renovacion de equipamiento obsoleto, instalacion de
planimetrias iluminadas en los terminales, servicio de
informacién con chaquetas verdes itinerantes atendiendo
al pasajero y acciones formativas para la mejora de la
atencion telefénica en el aeropuerto AS Madrid Barajas.

Actuaciones enfocadas a mejorar la sensacion percibida
por los usuarios. remodelacién de aseos, tratamientos

Mejora de la senalizacion en todas las terminales del
aeropuerto AS Madrid Barajas, renovacién de la
senalizacién en T2 del aeropuerto de Barcelona, nueva
sefalética en exteriores y puntos de decision del pasajero
en el aeropuerto de Palma de Mallorca y renovacion de la
sefalizacion en filtro de seguridad y sala de llegadas
internacionales en el aeropuerto de Gran Canaria.
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superficiales de suelos, limpiezas de fachadas, dispositivos
de medicion de percepcion de la calidad a la salida de los
aseos, etc.

Se destaca la renovacién y modernizacion de aseos en los
aeropuertos de AS Madrid/Barajas (9 nlcleosen T1y 7
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nuclecs en T2), Barcelona. Palma de Mallorca, Gran
Canaria, Tenerife Sur, Bilbao, Tenerife Norte y en,
practicamente todos los aeropuertos de Grupo |l

Actuaciones encaminadas a garantizar una buena
sensacion de confort del pasajero a lo largo de su estancia
en el aeropuerto, con especial atencion en las zonas de
espera. Se incluyen aqui desde actuaciones en
iluminacion, climatizacion, instalaciones electromecanicas,
hasta bancadas, parques infantiles y estaciones de trabajo.
Se destacan:

Mejora de la climatizacién en los terminales de los
aeropuertos de Malaga, Gran Canaria, Girona y Zaragoza
con la instalacién de ventiladores HVLS, y actuaciones
varias en climatizacion en los aeropuertos de Barcelona,
Fuerteventura, Lanzarote, Tenerife Norte y Almeria. Nueva
impermeabilizacion del edificio terminal y modulos,
renovacion de falsos techos, sustitucion de varios equipos
de climatizacién y bombas de calor, laminas de proteccion
solar en salidas y facturacion e instalacién de displays de
temperatura y sondas de temperatura y humedad, todo ello
en el aeropuerto de Palma de Mallorca.

Nuevo ascensor de alta capacidad e instalacién de un
pasillo rodante de mas de 40 metros de longitud que
facilita el transito de pasajeros insulares y nacionales entre
el filtro de seguridad y sus respectivas zonas de embarque
en el aeropuerto de Gran Canaria. Modernizacién de dos
de los ascensores de mayor uso del aeropuerto de Palma
de Mallorca.

Adecuacion de pavimentos en zona publica de la Terminal
B de Barcelona. Sustitucion y pulido de losas de marmol
en zonas de transito de pasajeros e instalacion de
luminarias led en el vestibulo de facturacion en el
aeropuerto de Fuerteventura. Mejora de la iluminacién en
varias areas del edificio terminal del aeropuerto de Paima
de Mallorca.

Despliegue de sensores de control de afluencia por las
terminales del aeropuerto de Madrid/Barajas que permite
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desencadenar acciones cuando se detecta un numero
determinado de pasos.

Estaciones de trabajo con enchufes en los aeropuertos de
Bilbao y Santiago. mejora de la decoracion, bancadas y
zona de carga en el aeropuerto de Sevilla e instalacion de
cubo iluminado con enchufes y tomas USB para recarga
de dispositivos en el aeropuerto de Girona.

Para los pasajeros con movilidad reducida (PMRY): puesta
en marcha de un vehiculo eléctrico para la prestacion del
servicio en el aeropuerto AS Madrid Barajas, mejora de la
sefializacion y decoracion de los puntos de espera PMR
con bancadas adaptadas en el aeropuerto de Ibiza,
incorporacion de asientos reservados en puntos de
encuentro de PMR y zonas frecuentadas en el aeropuerto
de Valencia, bancadas y sefalizacion para puntos de
espera PMR en el aeropuerto de Lanzarote, etc.

Para los pasajeros que viajan con nifios y bebés:
equipamiento de carritos portaequipajes con sillas para
bebés y salas de lactancia en el aeropuerto de Bilbao,
mejora de los cuartos cambia-pafiales en el aeropuerto de
Alicante, nuevas areas de juegos en modulo C, facturacion
y llegadas en el aeropuerto de Palma de Mallorca, junto al
area de restauracion en el aeropuerto de FGL Granada-
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Jaén y en el pasillo de pre-embarque del aeropuerio de
Sevilla junto con proyector y suelo interactivo.

En las zonas de recogida de equipajes se destacan
diversas actuaciones tales como:

Adecuacion de la sala de recogida de equipajes en
Terminal 2C del aeropuerto de Barcelona.

Nuevos hipédromos de recogida de equipajes en planta
0 del aeropuerto de Palma de Mallorca.

Colocacién de bancadas entre las cintas de recogida
con el fin de aumentar el confort de los pasajeros,
aumento de puntos dispensadores de carritos y
nuevas zonas infantiles en el aeropuerto de
Alicante.

Modificacién de la informacion en los monitores para
incluir la compafiia handling que atiende el vuelo
para que el pasajero sepa a quién dirigirse en
caso de incidencia, refuerzo de la informacion
para localizacién de equipaje extraviado y de la
ubicacién de otros medios de transporte con los

Los ingresos por aterrizaje y servicio
de transito aéreo se han
incrementado por el aumento de las
operaciones de aeronaves. Aena se
encuentra inmersa en un proceso de
certificacion de aerédromos conforme
a la normativa europea, que exige un
gran esfuerzo de adaptacién de las
infraestructuras. Durante estos doce
meses, los aeropuertos certificados
han gestionado el 81% de los
pasajeros.

2016 destacan:

actividad en el aeropuerto, se llevan
a cabo regularmente actuaciones en
el campo de vuelos y plataforma. En

Adecuacion de pavimentos en campo
de vuelos: renovacion de
pavimento en calles de rodaje de
AS Madrid Barajas, regeneracién
de [a capa de rodadura y
adecuacion de pendientes en
pista sur en el aeropuerto de
Palma de Mallorca, refuerzo de

que conectar en la salida en el aeropuerto de
Valencia.

Servicio para la supervisién y seguimiento del proceso
de entrega de equipajes, con el fin de optimizar la
asignacion de medios (cintas de entrega) y
minimizar las incidencias relacionadas con los
mismos, coordinando entre CGA y patio de
carrillos cualquier desviacién producida tanto en la
asignacion de cintas comao en la propia instalacion
(incidencia mecanica) para su rapida resolucion
en el aeropuerto de Palma de Mallorca.

En los accesos: remodelacion de viales de llegadas en T2
en el aeropuerto de Madrid/Barajas, reconfiguracion
de la parada de taxis con carga en bateria para
mejorar la capacidad, mejora de la senalizacion del
aparcamiento publico, sefalizacion especifica para
linea de autobus publiico regular y puesta en marcha
del servicio de gestion de transporte para los
pasajeros de llegadas, todo ello en el aeropuerto de
Ibiza. Nueva marquesina peatonal en el aeropuerto
de Bilbao. Nuevo aparcamiento para espera de los
autocares de empresas privadas en el aeropuerto de
Palma de Mallorca.

calle de salida rapida de
Lanzarote, repintados de
sefializacion del campo de vuelos
en Bilbao, regeneracién de la
pista del aeropuerto de Ibiza,
recrecido de pista de vuelo y
otras actuaciones en campo de
vuelos en el aeropuerto de Madrid
Cuatro Vientos y mejoras en pista
en El Hierro.

firme en pista 03L/21R y en calles

Con el objeto de prestar el mejor
servicio a las compafias en su
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asociadas de Gran Canaria,
regeneracion de pavimento en
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Adaptacion de margenes y franjas de
pista de aterrizaje y calle de
rodaje paralela a requerimientos
de seguridad operacional en el
aeropuerto de Ibiza.

Adquisicion de nuevos vehiculos de
plataforma en los aeropuertos de
Gran Canaria y Fuerteventura e
instalacién de marquesinas en
accesos de vehiculos a
plataforma en el aeropuerto de
Barcelona.

Actuaciones de sefializacion
horizontal y vertical en campo de
vuelos del aeropuerto de Malaga.

Acondicionamiento de sendas
peatonales de embarque a pie en
la plataforma con repintado de
sendas, colocacién de bolardos y
cadenas en los aeropuertos de
Alicante y Reus y ampliacion de
la marquesina en plataforma para
cubrir totalmente la senda
peatonal en el aeropuerto de
Granada-Jaén

Radioayudas: renovacion del ILS 03L
de Gran Canaria, traslado de la
senda de planeo pista 03 de
Lanzarote e instalacién de nuevo
equipo ILS Cat | en el aeropuerto
de Santander

Servicio meteorologico: instalacion de
nuevas estaciones
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meteorologicas proximas a
cabeceras 06 y 24 en el
aeropuerto de Ibiza.

Afadido a esto, desde el punto de
visla de la seguridad operacional, se
destacan las siguientes actuaciones:

Con el fin de reducir la antigliedad
media de la flota de
autoextintores de la Red, y
enmarcado dentro del Plan de
renovacion de autoextintores 6x6
de 10.000 [, en 2016 se ha
realizado el suministro de 10 de
estos vehiculos para los
aeropuertos de Madrid/Barajas
(7), Palma de Mallorca (1) y
Santander (2). Destacan por la
potencia de sus motores, su
poder de aceleracion y su
capacidad de extincion. Se
mejoraran los tiempos y
capacidades de respuesta ante
emergencias aeronauticas

Dotacién de nuevas plataformas de
recuperacion de aeronaves en el
aeropuerto de Palma de Mallorca.

Relacionado con el control del
transito de aeronaves:

El aeropuerto de Alicante se ha
certificado como Advance ATC
Tower, integrandose asi en la red
europea de gestion de trafico
aéreo, lo que le permitira
aumentar la puntualidad de los
vuelos.

Implantacién del procedimiento de
regulaciones selectivas
CherryPicking para facilitar la
gestidon de la capacidad ATC en
el aeropuerto de Madrid/Barajas.
Acuerdo local de regulaciones
entre el ACC de Palma de
Mallorca y el aeropuerto de Ibiza,
con el objetivo de reducir los
retrasos en las companias aéreas
producidos por las regulaciones
de trafico aéreo.

Se ha llevado a cabo la ampliacion
del horario operativo de los
aeropuertos de Burgos (en un
65%) y Logrofio (en un 75%) con

la modalidad de uso restringido
que incrementa el servicio a los
usuanos.

La tasa de seguridad abonada por los
pasajeros ha crecido gracias al
incremento de pasajeros
experimentado. Este aumento de la
actividad en los aeropuertos se ha
gestionado de forma eficiente sin que
se hayan visto afectados los tiempos
de espera en los controles de
seguridad.

En lo referente a seguridad, con el
objeto de mejorar la sensacion del
pasajero en su experiencia en el
aeropuerto, de forma continua, se
llevan a cabo actuaciones que
optimicen los procesos de seguridad.
Entre ellas, en 2016 se ha realizado
el despliegue de sistemas de
medicién de tiempo de espera en los
controles de seguridad en
aeropuertos con un volumen anual de
pasajeros superior a 2 millones:
Madrid/Barajas, Barcelona, Palma de
Mallorca, Malaga, Alicante, Gran
Canaria, Tenerife Sur, Ibiza,
Lanzarote, Fuerteventura, Valencia,
Bilbao, Sevilla, Tenerife Norte,
Menorca, Girona y Santiago. Dichos
sistemas se basan en analisis de
imagenes a través de sensores de
cobertura cenital que permiten la
medicidn exacta (sin estimacion) del
tiempo de proceso mediante el
seguimiento del 100% de los
pasajeros sin pérdida de trazabilidad.
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Otras actuaciones a destacar
relacionadas con seguridad en 2016
son:

Remodelacion de instalaciones,

nuevo control de pasaportes y
nuevo control de seguridad para
conexiones no Schengen y
mejora de conexiones urgentes
en el control T4. Nuevo mobiliario
en controles. Instalacion de
carenado en las lineas de rodillos
para evitar atrapamientos de
nifios. Se ha realizado un
proyecto piloto de instalacion de
hilo musical en el control de
seguridad T2 centro para
amenizar el paso de pasajeros
por el control. Instalacion de
televisiones en control de
pasaportes para amenizar las
esperas. Todo ello, en el
aeropuerto AS Madrid Barajas.

R R S e L e

Ampliacion y mejora de los filtros de

seguridad en los aeropuertos de
Palma de Mallorca, A Coruiia y
Asturias.

Puesta en marcha de la obra de la

ampliacion de los filtros de
seguridad de la T3 con cuatro
filtros dobles y adecuacion de los
controles de seguridad de T2
para adaptarlo a la demanda con
el fin de reducir los tiempos de
paso en el aeropuerto de Malaga

Adecuacién de zona de colas de

seguridad en los aeropuertos de
Fuerteventura y Tenerife Sur.

Instalacion de pavimento de vidrio
laminado de seguridad en
pasarelas de la terminal T4 y T4S

Apertura de filtro exclusivo para la en el aeropuerto AS Madrid

mejora del flujo de familias y Barajas.

PMRs y nuevo puesto para

controlar el acceso a la zona Acondicionamiento y renovacion de
controlada de recogida de estructuras y equipamiento de
equipajes y vigilar la zona puablica pasarelas de embarque en el
de llegadas en el aeropuerto de aeropuerto de Tenerife Sury
Ibiza. ajuste en tiempo real de la

temperatura de consigna del

Asistente virtual en filtros de sistema de climatizacién de las

seguridad en el aeropuerto de pasarelas de Fuerteventura.
Melilla.
Renovacién de los equipos de
Remodelacion de los filtros de clim_atiza_cién de las pasarelas,
seguridad para darle mayor equipamiento de topoganes en
amplitud en el aeropuerto de San pasarelas para equipaje de mano
Sebastian. que finalmente viaja en bodega y

renovacion de los teléfonos en los
fingers, todo ello en el aeropuerto
de Bilbao.

Los ingresos de las pasarelas han
crecido principalmente debido al
aumento de las operaciones de
aeronaves. Las actuaciones a
destacar en 2016 relacionadas con el
servicio de pasarelas son las

Instalacién de 6 toboganes en
pasarelas de embarque en el
aeropuerto de Lanzarote.

Instalacion de un sistema para
mejorar la coordinacion entre el

SIGUISTIES: agente handling y el prestador del
servicio de pasarelas para la
Remodelacion de pasarelas de maniobra de desconexion de la
embarque de la Terminal 2 del pasarela en el aeropuerto de
aeropuerto de Barcelona. Palma de Mallorca.

Instalacién de 7 pasarelas de

embarque y equipos de servicios

asociado en la terminal 2 en el El servicio de handling se ha

aeropuerto de Malaga realizado con los nuevos agentes tras
la renovacion progresiva de licencias
culminada a finales de 2015. A pesar
de la complejidad de este cambio de
operadores de handling, se ha
desarrollado satisfactoriamente
gracias al esfuerzo de los
trabajadores y sin que se haya
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producido incidencias en la
operatividad de los aeropuerios.

En cuanto a actuaciones a destacar
en handling durante 2016:

Actualmente en construccion el

nuevo patio de carritos en
llegadas internacionales en €l
aeropuerto de Gran Canaria con
tres hipédromos, que recortara
los tiempos de entrega de
maletas por renovacion de los
mismos, y eliminacién de
recorridos innecesarios.

Dotacién de 5 nuevas oficinas para

companias handling, una de ellas
destinada a la guardia civil, entre

mostradores de facturacion y filtro
de pasajeros en el aeropuerto de

Tenerife Norte.

Nuevas botoneras tactiles en las
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cintas de entrega de equipajes
del patio de carrillos para la
medicién de los tiempos de
espera de maletas en el
aeropuerto de Palma de Mallorca

Mejora de ia senalizacion de las vias aeropuerto A.S Madrid-Barajas
de servicio del area de con la creacion de 3 nuevos
maniobras, instalacién de estacionamientos para aeronaves
papeleras para recogida de tipo E.
objetos extrafos que pueden
dafar las aeronaves en Actuaciones de mejora en plataforma
numerosos puntos de la de estacionamiento del
plataforma para minimizar el aeropuerto de Gran Canaria.

riesgo de accidentes/incidentes
en el aeropuerto de Malaga
Ademas, ampliacion de plazas
para la carga y estacionamiento
para los equipos eléctricos que
utilizan las empresas de servicios
y handling del aeropuerto y
construccion de nueva plataforma
con instalaciones de recarga de
vehiculos eléctricos en el
aeropuerto de Asturias.

Adecuacion de la senalizaciéon en
plataforma, nuevo disefio y
sefalizacion de la rampa 7,
actuaciones de sefalizacion
horizontal en rampas 3,4y 9,
nuevos letreros normativos y
nuevas necesidades de
iluminacion de plataformas, todo
en el aeropuerto de Malaga

Con relacién al proceso de
facturacion, instalacion de 28
mostradores de facturaciéon junto
con sus instalaciones asociadas
en el aeropuerto de Barcelona y
mejora de los mostradores en el
aeropuerto de Bilbao. Mejoras en
la linea de mostradores de
facturacion en Terminal 1 (falso
techo e iluminacion) y despliegue
de nuevos kioscos de auto-
facturacién para varias
compaiias en el aeropuerto de
Madrid/Barajas.

Actuaciones en plataforma y
canalizaciones para poner en
marcha un estacionamiento en
plataforma para el lavado de
aeronaves en el aeropuerto de
Valencia.

ol 475 5
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Los estacionamientos de aeronaves
han crecido debido al aumento de las
operaciones viéndose favorecidas
por el incremento generalizado del
tiempo medio de estancia.

Entre las actuaciones a destacar en
2016:

Redisefo de puestos de
estacionamiento en T1y T2 del
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En el afo 2016 el suministro de
combustible JET A1 para la aviacion
comercial ha crecido casi un 12% sin
embargo, el combustible AVGAS
para la aviacion general se mantiene
en linea con el consumo del ejercicio
anterior.

Como actuaciones destacadas,
puesta en marcha del proceso de
renovacion de las licencias de
handling de combustible con la fase |
que engloba a los 21 aeropuertos de
la red con menor trafico para un
periodo de duracion de siete afnos. La
segunda fase se licitara en 2017. El
aumento de la competencia, la
mejora de la calidad del servicio y la
limitacién de precios son puntos
clave del nuevo concurso.

Por otro lado, se ha ampliado la
plataforma de repostaje de
aeronaves en el aeropuerto de
Huesca y se ha puesto en servicio la
instalacion de combustible en el
helipuerto de Ceuta.

En general, todos los servicios se ven
afectados por el incremento de trafico
experimentado, siendo destacable, el
incremento de los ingresos por
mostradores de facturacion debido a
una mayor utilizacion de los
mostradores por horas por parte de
los nuevos agentes de handling.

Destacar la construccion del nuevo
terminal de carga para dos
operadores y construccién de un
puesto de inspeccién fronterizo en el
aeropuerto de Tenerife Norte.

En la siguiente tabla se muestran las cifras mas significativas de la actividad comercial. En este sentido, conviene destacar que
en 2016 dentro de esta actividad se incluye los aparcamientos, por lo que las cifras de 2015 se han adaptado a este criterio

para obtener una base comparable:

'

Ingresos ordinarios 939.787 850.676
Ofros ingresos de explotacién 8.984 10.346
Total Ingresos 948.771 861.022
Total gastos (incluye amortizacion) -261.164 -257.132
EBITDA!" 782.648 700.100
EBITDA ajustado ¥ 784.092 698.976

" Benelficio anles de inlereses, impuestos. depreciaciones y amoriizaciones

' Excluye delerioros de inmovilizado

En 2016, los Ingresos totales de la
actividad comercial aumentaron
+10,2% respecto a 2015, hasta los
948,7 millones de euros. Los
Ingresos ordinarios alcanzaron la
cifra de 939,8 millones de euros
habiéndose incrementado un 10,5%
respecto al aflo 2015 (89,1 millones
de euros).

La mayor contribucion a este
incremento proviene del aumento del
trafico de pasajeros, del crecimiento
en ventas de los operadores
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comerciales, de las mejores
condiciones contractuales, y del
efecto de [a evolucion de las Rentas
Minimas Garantizadas Anuales
(RMGA) reconocidas en los contratos
comerciales. En el caso especifico de
aparcamientos, su crecimiento del
9,7% (hasta 121,6 millones de euros
esta ligado al aumento del trafico
domeéstico (+8,8% en pasajeros) y a
las estrategias de precio y acciones
de marketing y fidelizacion
implantadas.

89.111 10,6%
-1.362 -13.2%
87.749 10,2%
-4.032 1.6%
82.548 11,8%
85.116 12.2%

Los contratos comerciales de Aena
varian segun la tipologia de la
actividad del negocio basandose, en
general, en una renta variable sobre
las ventas realizadas (porcentajes
que pueden variar por categorias de
productos y/o servicios) y con unas
rentas minimas garantizadas anuales
(RMGA) que establecen un importe
minimo a abonar por el arrendatario,
independientemente del nivel de
ventas alcanzado.
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El detalle y analisis de las lineas de negocio comercial se muestra a continuacion:

Tiendas libres de impuestos
Restauracién
Aparcamientos

Alguiler de wehiculos
Tiendas

Publicidad

Arrendamientos

Resto ingresos comerciales ¥

Ingresos ordinarios comerciales

285.153 250968 34.185
154.493 132.086 22.407
121.554 110,767 10.787
114,466 104.526 9.940
89.660 82.353 7.307
30.290 28.564 1.726
25.005 26.490 -1.485
119.166 114.922 4.244
939.787 850.676 89.111

13.6%
17.0%
9.7%
9.5%
8,9%
6,0%
56%
3,7%
10,5%

69.092 61.590

" Inciuye Olras Explotaciones Comercisles. Servicios Bancarios Agencias de Viajes, Maquinas Vendedoras Sumimstros Comerciales Ulifizacion de

Salas y Filmaciones y Grabaciones

En 2016, el importe registrado en
ingresos por rentas minimas
garantizadas se mantiene en el
11,5% de los ingresos de lineas con
contratos que incorporan dichas
clausulas (11,5% en 2015).

El total de gastos (incluyendo
amortizacién) crecen un 1,6%, dando
lugar a un EBITDA de 782,6 millones
de euros, un 11,8 % superior al del
ano 2015.

Estas cifras han sido posibles gracias
a la continuacién del impulso dado a
los ingresos comerciales a través de
diferentes acciones, destacando, por
linea de negocio:

Aena, en la actualidad, tiene firmado
tres contratos con la empresa Dufry,
distribuido en tres lotes, que gestiona
con el nombre comercial de
WorldDuty Free, tiendas genéricas
libres de impuestos en 26 de los
aeropuertos de Aena: A Coruda,
Adolfo Suarez Madrid — Barajas,
Alicante — Elche, Almeria, Asturias,
Barcelona - El Prat, Bilbao, FGL
Granada-Jaén, Fuerteventura, Girona
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- Costa Brava, Gran Canaria, Ibiza,
Jerez, La Palma, Lanzarote, Malaga
— Costa del Sol, Menorca, Murcia —
San Javier , Palma de Mallorca,
Reus, Seve Ballesteros — Santander,
Santiago, Sevilla, Tenerife Norte,
Tenerife Sur y Valencia.

Los ingresos derivados de esta linea
de negocios han crecido, en 2016, un
13,6% con respecto a 2015 (un
28,4% de los ingresos de la actividad
comercial de Aena), generado a
través de 86 puntos de venta (76
Locales y 10 Buy-Byes), con una
superficie total aproximada de 45.000
m2.

Durante 2016 han destacado como
principales actuaciones:

El reposicionamiento en precio en
Madrid y Barcelona en las categorias
de 400 referencias de perfumerla y
cosmética y 70 referencias en
bebidas alcohdlicas, con descuentos
de hasta un 20% frente a los
establecimientos espejo.

Incremento de la actividad
promocional: campanas de
comunicacion de ventaja en
precios y campafas

promocionales: descuento del
20% en la segunda compra, vales
de descuentos directos,
campanas estacionales
(Summerdrinks, whisky festival).

Lanzamientos exclusivos (formatos
TravelRetail), colonia de Cristiano
Ronaldo en AS Madrid-Barajas.

Animacion en el punto de venta y
degustaciones.

Lanzamiento del servicio Reserve
&Collect: reserva on-line y recoge
en tienda

Lanzamiento del programa de
fidelizacion RED, con la
esponsorizacion del Open de
Madrid.

Dentro de la incorporacion progresiva
de las multitiendas Canarias al
contrato, cabe sefialar la
incorporacion de la nueva tienda libre
de impuestos del Aeropuerto de
Fuerteventura en el mes de agosto.
Esto ha supuesto el redisefio de la
tienda que se convierte en
WalkThrough o Tienda Pasante y el
incremento por actualizacion de sus
rentas variables.
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Tras un intenso trabajo de renovacion
en los ultimos afnos, la mayor parte
de nuestros aeropuertos cuenta ya
con una variada oferta de
restauracién capaz de satisfacer a
distintos tipo de demanda. Podemos
atender aquellos pasajeros que
disponen de poco tiempo y quieren
productos estandar y servicios muy
rapidos, a través de los fastfood en
todas sus gamas: hamburguesas,
bocadillos, sandwiches. ., hasta
aquellos viajeros que disponen de
mas tiempo y quieren disfrutar de
nuevas experiencias a través de “la
cocina de autor”.

Contamos con las mejores marcas de
restauracién nacional e internacional,
que son referentes para nuestros
clientes. Entre las marcas que
tenemos en la actualidad se
encuentran McDonald's y Burger
King . Mas que Menos, Costa Coffee,
Starbucks, CoffeRepublic, Lavazza,
Paul, Rodilla ... y para los pasajeros
gue tengan un poco mas de tiempo y
quieran disfrutar de la “cocina de
autor’, contamos con 4 restaurantes
de chefs con estrellas Michelin: en
Adolfo Suarez Madrid-Barajas:
“Kireiby Kabuki” con Ricardo Sanz
(en T1yen T4) y "Gastrohub” (en T4)
con Paco Roncero; en Barcelona-El
Prat: "Porta Gaig" y "GastroBar” by
Carles Gaig y, en Malaga-Costa del
Sol: "Delibar" con Dani Garcia.

En 2016, la linea de negocio de
restauracion, con mas de 320 puntos
de venta, ha tenido un excelente
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comportamiento, con unos ingresos
que han ascendido a 154.5 M€, lo
que supone un crecimiento del 17%
respecto a 2015.

El crecimiento de ingresos en esta
linea de negocio se debe,
principalmente, a la mejora en las
cifras de ventas de nuestros
operadores de restauracion,
consecuencia del crecimiento del
gasto por pasajero en los
aeropuertos turisticos y de la
consolidacion de la oferta completa
de restauracion adaptandose a los
distintos perfiles de los pasajeros, a
través de diversas marcas ofrecidas

Destacan, en este ejercicio, las
siguientes actuaciones:

El inicio de actividad de la nueva
oferta de restauracién en los
aeropuertos de Bilbao y San

Sebastian (5 puntos en Bilbao y 1
en San Sebastian), con aperturas

ya de nuevas marcas como
Burger King, Santa Gloria o la

local Arrese, con una mejora de la
calidad y la presencia de marcas

nacionales, internacionales y de
un chef local de reconocido

prestigio como es Ricardo Pérez

La nueva oferta del aeropuerto de
Menorca (7 locales) con la
presencia de nuevas marcas con
implantacién como Ribs,
CoffeeRepublic, Café Pans,
Gambrinus, Paulaner, etc.

La licitacion y adjudicacion de la
mayor parte de la oferta de
restauracién de los Aeropuertos
de Fuerteventura (6 puntos de

venta) e Ibiza (9 puntos de venta),
gue supondra una renovacion
total de la oferta de restauracion
de estos aeropuertos, ganando
en presencia de marcas
nacionales e internacionales y de
la calidad ofertada. El inicio de
actividad de los nuevos locales en
estos aeropuertos se realizarg ya
en 2017.

Asimismo, durante este aio Aena ha
trabajado intensamente con los
operadores que gestionan los
establecimientos para mejorar la
calidad de sus puntos y ampliar sus
ofertas con alimentos adaptados a
las distintas necesidades especiales,
incorporar conceptos de tendencia
mas saludables, crear ambientes
mas comodos y relajados, dar un
mejor servicio al cliente ..y en
general crear una buena experiencia
gastronémica



Informe de Gestion |

Los aparcamientos de los
aeropuertos son gestionados en
propio por Aena, lo que garantiza el
control de todos los procesos de la
unidad de negocio. Se planifican las
nuevas infraestructuras, se realizan
los "business case” de todas las
nuevas inslalaciones, asi como las
aplicaciones de las actuales y se
realiza la puesta en produccion y
paso a operativas.

La red de aparcamientos de Aena
consta de mas de 100 aparcamientos
y 113.000 plazas en 32 aeropuertos

Para garantizar el correcto
funcionamiento de las instalaciones y
del servicio de atencion al cliente se
dispone de productos de toda la
tipologia de servicios de
aparcamientos, como son Bajo
Coste/Larga Estancia, General,
Preferente, Exprés, Servicio VIP con
recogida y entrega con conductor, asi
como servicios adicionales como
lavado del vehiculo. Con esta gama
de servicios se estructuran distintos
productos de aparcamientos por
duraciones, que persiguen satisfacer
las necesidades de todas las
tipologias de clientes de Aena, desde
el pasajero vacacional, tanto de fin de
semana, puentes o larga duracion,
asi como pasajeros de negocios,
nacionales de ida y vuelta en el dia o
al dia siguiente, como largo radio.
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Ademas de la parte operativa, Aena
gestiona activamente la politica de
precios de |os estacionamientos,
realizando cambios de precios de
manera frecuente para conseguir
aumentar |a cuota de mercado

Aena dispone de una plataforma web
de reservas, que permite hacer
reservas on-line, y desde la APP de
Aena, asi como desde los distintos
canales de distribucién que se han
desplegado en los ultimos afios, con
hasta 3 horas de antelacién en toda
la red de aparcamientos, y que en
2016 gestiond mas de un millén de
reservas en toda la red de
aeropuertos.

A través de esta plataforma de
reservas, el cliente puede reservar
por adelantado su plaza de
aparcamiento a precios
promocionados, en algunos casos
pagarlos, y en el momento de acceso
al aparcamiento se detecta al cliente
por lectura de la matricula y se le
asocia su reserva a su ticket.

En los ultimos afios se han realizado
grandes esfuerzos para mejorar el
servicio prestado a los clientes a
través de la tecnologia, invirtiendo en
equipamiento, en medios de pago y
en nuevos desarrollos que mejoran la
experiencia del cliente dentro de los
aparcamientos.

La facturacion por esta actividad
ascendié a 121,6 millones en 2016, o
que ha supuesto una mejora del
9.7% con respecto a 2015.

En el segmento de las reservas es
donde mayor incremento se observa
por segmentos, con un crecimiento
de las operaciones del 46%, y del
44% en ingresos. Esta mejora
continuada y sostenida del segmento
de las reservas se basa,
fundamentalmente, en una politica
dinamica de fijacion de precios que
permite mantener su competitividad y
ser siempre una opcion econémica
para el estacionamiento del vehiculo
por parte de los pasajeros.

Adicionalmente se han llevado a
cabo acciones de marketing y
comunicacion, mantenidas durante
todo el afo, en disfintos canales y
medios, como han sido las distintas
campanas de radio, el
posicionamiento organico SEQ
(SearchEngineOptimization) y la
publicidad SEM (SearchEngine
Marketing), con el objetivo de mejorar
los resultados y mejorar del
posicionamiento en precio de los
parking de Aena para nuestros
clientes.

El negocio de alquiler de vehiculos
sin conductor dentro de los
aeropuertos de Aena, se gestiona en
régimen de concesion, siendo
explotado por las principales
empresas del sector a nivel mundial.
Entre los clientes de Aena en este
negocio se encuentran AVIS,
Europcar, Hertz, Enterprise, Sixt y
Goldcar, todas ellas multinacionales
presentes en los principales
mercados del sector, tanto en Europa
como en el resto del mundo.
Ademas, Aena cuenta con potentes
empresas nacionales, presentes en
mercados turisticos como CICAR,
TOP CAR, Autorreisen o RecordGo,
ademas de contar también con
presencia de empresas locales en
algunos aeropuertos. Con esta
estratificacion de clientes, Aena
puede ofrecer a los pasajeros toda la
tipologia de productos y servicios
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dentro del negocio de Alquiler de
vehiculos sin conductor

En los aeropuertos se puede
contratar una amplia gama de
servicios de alquiler de vehiculos sin
conductor: desde productos low cost,
hasta gama Premium, a través de
con distintas marcas y vehiculos para
cada segmentio.

Para poder prestar este servicio,
Aena pone a disposicion de las
empresas 19.000 plazas de
aparcamiento, 256 mostradores de
atencion a clientes (checkingcounter)
y 500.000 m? de campas para
estacionamiento de vehiculos, asi
como instalaciones adicionales, como
naves, zonas de mantenimiento,
lavaderos, etc.

Dentro de los aeropuertos se
firmaron mas de 3 millones de
contratos de alquiler de vehiculos con
una facturacion superior a los 800
millones de euros.

Los ingresos por esta actividad
superan los 114,5 millones de euros,
lo que supone un crecimiento del
9,5% con respecto al afio anterior.

El crecimiento se debe
fundamentalmente a un aumento del
volumen de ventas, debido a la
evolucién positiva del segmento
internacional de pasajeros, si bien la
fuerte competencia del sector,
impacta en el valor unitario de los
contratos.

El nuevo contrato de la actividad,
adjudicado a 16 empresas del sector
para 36 aeropuertos y que pone a
disposicion mas licencias e
instalaciones en los aeropuertos de la
red, se inicié el pasado mes de
noviembre de 2016. Asociado a este
contrato se pondran en marcha
nuevos sistemas de control y gestion
de la actividad.
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Como retos en la ejecucion del nuevo
contrato seran continuar aumentando
el nimero de empresas operando
dentro de los aeropuertos, asi como
aumentar las instalaciones puestas a
disposicion de las empresas (plazas
de aparcamiento, mostradores y
superficies de estacionamiento de
vehiculos).

PITI E

En 2016 han estado operativos mas
de 350 locales destinados a retail, de
los que 22 pertenecen a la categoria
de Iujo, lo que permite disponer de
una oferta variada que se adapte a
las necesidades de todos nuestros
pasajeros. Las grandes marcas de
retail estan presentes en nuestras
terminales. Asi, contamos con
tiendas del Grupo Inditex, Mango,
Desigual, GAP, Superdry y entre las
marcas de lujo tenemos a Loewe,
CH, Bvlgari, Coach, Weekendby Max
Mara, Longchamp, Burberry,
Ferragamo, Omega, MoniBlanc etc.

Esta oferta convierte a los
aeropuertos de nuestra red en
importantes centros comerciales, al
mismo nivel que los del centro ciudad
de las principales ciudades
espafiolas

Los ingresos de esta linea de
negocio en 2016 ascendieron a 89,7
millones de euros, lo que supone un
crecimiento de un 8,9% respecto a
2015.

En 2016 se han llevado a cabo, entre
otras, las siguientes acciones:

La apertura de la nhueva oferta
comercial renovada en los

aeropuertos de Alicante-Elche y
Gran Canaria. En el Aeropuerto
de Alicante-Elche, entre los
meses de abril y junio de 2016 se
fueron abriendo las nuevas
tiendas que se licitaron a finales
de 2015 (13 locales). Se han
incorporado marcas como WH
Smith, Victoria'sSecret o Petra
Mora.

-
-
B
-
-

Asimismo, en el Aeropuerto de
Gran Canaria se fue abriendo la
nueva oferta comercial licitada
también a finales de 2015 (8
locales), que supuso la entrada
de nuevas marcas y conceptos
como Victoria'sSecret, Bazar
Sport o actividades locales como
la venta de Aloe Veray la
continuidad de Ia venta de
productos agroalimentarios y
delicatesen locales.

La licitacion y adjudicacion de la
oferta de tiendas del médulo C de
Palma de Mallorca (9 locales) que
supondran una renovacion y
mejora en la variedad de oferta
disponible en ese modulo. Las
nuevas tiendas abriran sus
puertas antes de la temporada
alta de 2017.

La licitacién y adjudicacion de la 12
Fase de la renovacion de la oferta
de tiendas de la T123 de AS
Madrid Barajas (20 locales) y la
licitacion de la 22 fase (10
locales). Las nuevas marcas iran
abriendo sus locales a lo largo de
2017 cuando vayan finalizando
los contratos de las actuales.
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Asimismo, durante 2016, con el fin de
mejorar la experiencia del cliente de
nuestros aeropuertos, y siguiendo las
tendencias implantadas en
aeropuertos internacionales, se ha
puesto a disposicién de los pasajeros
de la T4S del Aeropuerto AS Madrid
Barajas un servicio de Personal
Shopper, con impacto positivo en la
percepcion por los pasajeros. Esta
previsto que en 2017 este servicio se
amplie en las terminales T4, T4S y
T1 (No Schengen) del Aeropuerto
A.S. Madrid-Barajas y, a medio plazo,
en Aeropuerto de Barcelona-El Prat.

La actividad de publicidad en los
aeropuertos, se enmarca dentro de la
publicidad de exterior dentro del
sector de publicidad, compitiendo con
el resto de soportes de exterior como
son mobiliario urbano, metro y vallas.

La publicidad se desarrolla en los
aeropuertos en modelo de concesidn,
siendo la empresa concesionaria
quien realiza las labores de
comercializacion de los espacios
publicitarios, tanto los predefinidos en
soportes digitales y convencionales,
mas de 900 unidades, asi como los
soportes temporales para acciones
de marketing espectacular.

L.os aeropuertos de la red de Aena,
con mas de 230 millones de
pasajeros gestionados en 2016,
suponen un soporte ideal para las
marcas internacionales, donde darse
a conocer, afianzar el
posicionamiento de la marca, y sobre
todo hacer lanzamientos de
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productos, eligiendo soportes
espectaculares como pasillos
rodantes, grandes zonas de
cristalera, lonas en edificios
singulares como aparcamientos, o
instalaciones dentro del terminal de
pasajeros.

Los principales sectores presentes en
los aeropuertos en 2016 han sido:
automocion, banca, distribucion,
transporte y telecomunicaciones.

Esta linea de negocio ha crecido en
2016 un 6,0% con respecto a 2015.

En el dltimo trimestre, la empresa
concesionaria del contrato de
publicidad (en los lotes 1, 2 y 3),
JCDecaux, ha lievado a cabo una
mejora de los soportes publicitarios,
eliminando casi la totalidad de los
soportes convencionales por
soportes digitales de gran formato,
que permitan mejorar la
espectacularidad de las campafas

Como ejemplo de esta renovacién
destacan los nuevos videowall tipo
LED de Adolfo Suarez Madrid-
Barajas o Barcelona, asi como
pantallas en varios aeropuertos.

El andlisis del resto de ingresos
comerciales se puede desglosar en
dos grandes bloques:

Actualmente hay 21 salas Vip en 13
aeropuertos de Aena, todas ellas
explotadas en propio por Aena, a
excepcion de 4 salas de Barcelona,
Gnicas en concesion hasta 2018 Las
Salas Vip de Aena han acogido a
mas de 2 millones de pasajeros
durante 2016, pasajeros de clase
superior de companias aéreas y otros
pasajeros con privilegios derivados
de programas de fidelizacion, tarjetas
de crédito, o que han adquirido
directamente los accesos.

Los esfuerzos de 2016 se han
orientado a mejorar las instalaciones
y el servicio de las Salas a través de
redefinir el acuerdo de nivel de
servicio de los contratos de gestion y
la realizacién de obras de
infraestructura. Asimismo se han
regularizado los principales contratos
con empresas colaboradoras y
companias aéreas.

La linea de negocio de salas VIP
presenta un comportamiento
excelente en 2016 con un 20,5% con
respecto a 2015,

Destaca la remodelacion de las 5
salas del aeropuerto de Adolfo
Suéarez Madrid-Barajas y la apertura
de las Salas VIP de los aeropuertos
de Sevilla (abril} y de Ibiza (junio).
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Asimismo, estan en marcha los
proyectos de remodelacion de las
Salas de Palma de Mallorca,
Valencia, Tenerife Norte y Tenerife
Sur, asi como futuras ampliaciones
de las Salas de Malaga-Costa del Sol
y Alicante-Elche para asumir los
crecimientos de trafico. Desde este

verano se esta promocionando el
canal propio de venta de accesos en
Sala (Web Publica y App de Aena),
asi como con nuevos canales tales
como GIS (empresa comercializadora
de servicios aeroportuarios), Vueling,
entre otros.

Incluye las actividades comerciales
diversas que se realizan en los
aeropuertos, como son los servicios
bancarios, las maquinas de
plastificado de equipajes, otras
maquinas expendedoras, servicios de

telecomunicaciones y servicios
regulados (farmacias, estancos,
loterias,...), ha tenido también una
tendencia positiva en 2016, con un
incremento de ingresos del 3,2%
respecto al afo anterior

Entre los aeropuertos cuyos términos
contractuales inciden en este
crecimiento estan Alicante en el que
en este periodo se licitd la actividad
de cambio de moneda, con una
mejora de ingresos o Malaga en el
que se renové también el cambio de
moneda a finales de 2015 con una
importante mejora de condiciones
economicas.

A continuacion, se muestran las cifras mas significativas del segmento de servicios inmaobiliarios:

Ingresos ordinarios 62.204 57.203

Senvicios Inmobiliarios'” 62.204 57.203
Oftros ingresos de explotacion 2421 1418
Total Ingresos 64.625 58.621
Total gastos (incluye amortizacion) -44.061 -43.080
EBITDA? 36.762 32.265
EBITDA ajustado ¥ 36.908 32189

It Incluye Almacenes, Hangares, Explotaciones Inmobiliarias, Suministros Fuera de Terminal y Otros

2 Bensficio antes de intereses, impuestos, depreciaciones y amorlizaciones.

¥ Excluye deterioros de inmovilizado
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5.001 8.7%
5.001 8.7%
1.003 70,7%
6.004 10,2%

-981 2,3%
4.497 13,9%
4.719 14,7%
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E! segmento de servicios
inmobiliarios corresponde a activos
destinados a la prestacion de
servicios de arrendamiento o cesién
de uso de terrenos a terceros, fuera
del ambito aeroportuario, como
terrenos, almacenes, hangares y
naves de carga En 2016, los
Ingresos ordinarios derivados de
estas actividades alcanzaron los
62,2 millones de euros, un 8,7% por
encima de los obtenidos en 2015,
principalmente por el
reconocimiento de la reversién de
derechos de uso de inmuebles
construidos en terrenos afectos a
contratos de cesion (3,3 millones de
euros). Excluyendo este impacto
crecen 1,7 millones de euros
(+2,9%) impulsados por nuevos
contratos de arrendamiento de
hangares.

Aena dispone de diversidad de
activos inmobiliarios destinados al
apoyo de la actividad aeroportuaria
(operativa de las companias aéreas,
operativa carga aérea, agentes
handling y otros operadores
aeroportuarios) y al desarrollo de
servicios complementarios.
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Asi. para el apoyo de la actividad,
los aeropuertos cuentan con
edificios de oficinas y almacenes,
hangares, naves de carga,
superficies de apoyo (pavimentadas
y sin pavimentar) y terrenos
(urbanizados y sin urbanizar) donde
poder construir diversos inmuebles
e instalaciones.Dentro de los
servicios complementarios se
encuentran 17 estaciones de
servicio en 13 aeropuertos y
terminales FBOs en 4 de los
aeropuertos mas importantes de la
red, donde la aviacion ejecutiva es
atendida de manera singular.

Hay gue destacar, en este ejercicio,
la firma de siete nuevos contratos
de arrendamiento de hangares (0
para su construccion) en los
aeropuertos A.S. Madrid-Barajas
(1), Sabadell (2}, Son Bonet (1),
Madrid-Cuatro Vientos (1), Palma
de Mallorca (1) y Girona-Costa
Brava (1), asi como la renovacion
de tres expedientes de estaciones
de servicio en los aeropuertos A.S.
Madrid-Barajas (1), Barcelona-El
Prat (1) y Tenerife Sur (1).

Asi mismo en el mes de septiembre
se iniciaron los trabajos
relacionados con el analisis de los
terrenos libres y desarrollo de ios
Master Plan de los terrenos
comercializables en los aeropuertos
A.S. Madrid-Barajas y Barcelona-El
Prat, que finalizaran a lo largo del
2017. El objetivo es analizar y
planificar el desarrollo de las
aproximadamente 1.000 hectareas
de terrenos libres de uso en estos
aeropuertos, de forma coherente e
integral, proponiendo los posibles
usos comerciales.

En relacién al volumen de
mercancias transportadas se ha
producido un notable crecimiento
del 11,2% respecto a 2015.

Como muestra de la labor de
desarrollo de |a actividad, Aena ha
recibido un premio de la asociacion
de couriers y transitarios UNO
Logistica y un reconocimiento por
parte de IATA por la colaboracion
en el proyecto de Certificacién CEIV
Pharma.

En lo que a actuaciones de
comercializacion de espacios
destinados a carga aérea. se
destaca la adjudicacién de 4
derechos de superficie destinados a
ia construccion de instalaciones
para el manejo de la carga aérea
de, aproximadamente, 7.000 m° en
Vitoria, 10.000 m? en Zaragoza y de
32.000 m? y 20.000 m? ambos en el
aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas.
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4. Cuenta de resultados

Ingresos ordinarios 3.508.705 3.244.781 263.924 8.1%

Otros Ingresos de Explotacion 62.342 66.366 -4.024 -6,1%
Total Ingresos 3.571.047 3.311.147 259.900 7,8%
Aprovisionamientos -182.188 -182.822 634 -0,3%
Gastos de personal -349.806 -321.684 -28.122 8.7%
Otros gastos de explotacion -806.043 -775.075 -30.968 4,0%
Amortizacion del inmovilizado -778.158 -786.711 8.553 -1,1%
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado -6.039 -1.849 -4.190 226,6%
Total Gastos -2.122.234  -2.068.141 -54.093 2,6%
EBITDA " 2226971  2.029.717 197.254 9,7%
RESULTADO DE EXPLOTACION 1.448.813 1.243.006 205.807 16,6%
Ingresos financieros 205.352 6.985 198.367 2839,9%
Gastos financieros -105.208 -193.866 88.658 -45,7%
Ofros ingresos/(gastos) financieros - netos -44.477 -25.126 -19.361 77.0%
RESULTADO FINANCIERO 55.667 -212.007 267.674 -126,3%
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 1.504.480 1.030.999 473.481 45,9%
Impuesto sobre ganancias -356.419 -219.323 -137.096 62,5%
Resultado del ejercicio procedente de operaciones continuadas 1.148.061 811.676 336.385 41,4%
Resuitado del ejercicio 1.148.061 811.676 336.385 41,4%

" Beneficio anles de intereses, impuestos, depreciaciones y amartizaciones

Como resultado de la positiva en el andlisis de los diferentes conceptos de gasto:

evolucién del negocio mostrada en segmentos de negocio.

practicamente todas sus lineas, los Los aprovisionamientos, se han

ingresos totales de Aena Los gastos operativos crecen reducido un 0,3%, lo que supone

aumentaron hasta 3.571,05 millones ligeramente (+54,1 millones de 0,6 millones de euros menos

de euros en 2016, un 7,8% respecto euros, +2,6%) como consecuencia frente a 2015, como

al mismo periodo del afio anterior de las medidas de ahorro iniciadas consecuencia principaimente de
en afos anteriores, que han dado una menor ejecucion de

Los ingresos ordinarios lugar a una contencién de los compras y repuestos por los

aumentaron hasta 3.508,7 millones mismos a pesar de los fuertes sAe_rrv'\l;I:;gijge ng";gaﬁ'én ae(:jrea

de euros en el periodo considerado, crecimientos de trafico. Eauros) ) (-0.5 millones de

un 8,1% respecto a 2015. El )

incremento de 263,9 millones de A continuacién, se analizan las Los gastos de personal, es el

euros ha explicado con anterioridad variaciones més importantes por '

capitulo de 'gastos en el gue se
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ha producido el incremento mas
significativo, un 8.7% pasando
de 321,7 millones de euros en
2015 a 349,8 millones de euros
en 2016 debido a la reversion en
diciembre de 2015 de la
provision del Plan Social de
Desvinculacion Voluntaria por
importe de 24,2 millones de
euros). Eliminado este efecto, la
variacion, se explica por la
revision salarial del 1% en
Espana, asi como por el efecto
de complementos ligados a la
antigiiedad y a la ocupacién y la
provision creada para posibles
pasivos a la Seguridad Social
derivados de accidentes de
trabajo y enfermedades de
determinadas ocupaciones (+2,5
millones de euros)

Otros gastos de explotacion, se
incrementan un 4,0% (+31,0
millones de euros) hasta los
806,0 millones de euros. La
variacion de esta partida se
debe principalmente a costes de
mantenimiento (+9,6 millones de
euros), seguridad, incluyendo la
nueva normativa de inspeccion
de equipajes aplicada desde
marzo de 2015 (+7,2 millones de
euros), la dotacién de la
provision por sentencia
desfavorable asociada a la
subida de tarifas de 2012
(+4,1millones de euros), por el
efecto de la variacion de
provisiones de insolvencias
(+4,5 millones de euros) y
acciones de marketing
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repercutible (4,0 millones de
euros).

La amortizacion del inmovilizado ha
ascendido a 778,2 millones de
euros y se ha reducido respecto
a 2015 en 8,6 millones de euros
(-1,1%) principalmente por
efecto del fin de la amortizacion
de activos, parcialmente
compensado por la revision
técnica de la vida (til de activos
de pistas y calles de rodaje

El deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado
ha ascendido a 6,0 millones de
euros y aumenta (4,2 millones)
respecto a 2015.

El importe de otros resultados
recoge, principalmente,
incautaciones de avales, fianzas,
asi como cobros de recargos por
mora y apremio; las pérdidas
recogen principalmente,
indemnizaciones y dotaciones a
provisiones de riesgos.

El EBITDA (beneficio antes de
intereses, impuestos,
depreciaciones y amortizaciones)
reportado ha aumentado de 2.029,7
millones de euros en 2015 a2 2.227,0
millones de euros en 2016, lo que
supone un incremento del 9.7% y un
margen del 62,4%.

Por su parte, el Resultado
financiero neto presenta una
mejora interanual de 267,7 millones

de euros, como consecuencia
principalmente de la reversion de
204,9 millones de euros por la
resolucion de tres procedimientos
en materia de expropiaciones del
aeropuerto A.S. Madrid-Barajas,
resueltos a favor de Aena por
sentencias del Tribunal Supremo.

En cuanto al Impuesto sobre
beneficios, el gasto resultante se
ha situado en 356,4 millones de
euros, un aumento del gasto de
137.1 millones de euros frente al
periodo anterior como consecuencia
del incremento en el resultado
obtenido {impactado a su vez por la
reversion de la provision por
intereses de demora por las
expropiaciones del aeropuerto A.S.
Madrid-Barajas) y la disminucion de
las deducciones por inversiones en
Canarias. La tasa efectiva de
periodo se sitta en el 23,7%.

El Resuitado neto del ejercicio ha
alcanzado 1.148,1 millones de
eurosreflejando la evolucion positiva
del negocio, la reversion de
provisiones por procedimientos
judiciales relacionados con
expropiaciones de terrenos del
Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid-
Barajas, la reduccién de los gastos
financieros y un mayor gasto por
impuesto de sociedades.
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5. Inversiones

El total de la inversién realizada (inmovilizado material,
activos intangibles e inversiones inmobiliarias) en la red de
aeropuertos espanoles (segun criterio de pago) ha
ascendido a 244,3 millones de euros, cifra que supone un
aumento de 17,0 millones de euros ( +7,5%) respecto al
mismo periodo de 2015, que fue de 227,2 millones de
euros. Este aumento se debe fundamentalmente a las
inversiones de mantenimiento del servicio.

Las principales obras puestas en servicio en el aio 2016
son las "Actuaciones para la Puesta en Categoria Il/1l
{mejora de la operatividad en condiciones de baja
visibilidad)" del aeropuerto de Zaragoza, la “Nueva Central
Eléctrica" de Asturias, la "Remodelacién y Adecuacion de 5
Salas VIP" del Aeropuerto Adolfo Suarez Madrid Barajas
También cabe destacar la “Regeneracion del Pavimento
de la Pista de Vuelo” del Aeropuerto de Ibiza, la
"Regeneracién del Pavimento de la Calle T" del Aeropuerto
de Tenerife Sur, la "Nueva Impermeabilizacion del Edificio
Terminal y Médulos de Palma De Mallorca, y finalmente las
"Actuaciones en Pavimentos de |a Plataforma” y "Refuerzo
del Firme en la Pistas 03L-21R y Calles de Rodaje
Asociadas” del aeropuerto de Gran Canaria.

pa NP
IR

Como principales actuaciones que han tenido ejecucion en
2016 destacan la "Regeneracién del Pavimento de la Pista
Sur’ del aeropuerto de Palma De Mallorca, la “Ejecucion

de Requerimientos de Seguridad Operacional” en Ibiza, la

“Renovacién del Terminal de Carga” de Gran Canaria, y en
Lanzarote las “Actuaciones en Linea de Costa” y la
“Renovacion del Sistema de Climatizacion en el Terminal
T1" de Lanzarote

Como principales actuaciones iniciadas en el afio 2016
destacan la "Adecuacién del Campo de Vuelos” del
aeropuerto de La Palma y en el Aeropuerto de Barcelona-
El Prat la ‘Regeneracién del Pavimento de la Pista 07L-
25R*" y la *Adaptacién a Normativa de las Calles de Rodaje
en Plataforma”.

A continuacion, se muestra la distribucion de la inversion realizada en la red de aeropuertos espafioles durante 2016 y su

comparativa con 2015:
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36%

= CAPACIDAD

EXPROPIACIONES

MANTENIMIENTO

DEL SERVICIO
MEDIOAMBIENTE

El porcentaje de inversion destinado
ala mejora de las
instalaciones para garantizar el
Mantenimiento del Servicio
en 2016 ha aumentado
respecto al mismo periodo del
afio 2015, pasando del 26% en
2015 al 36% en 2016. En
términos absolutos ha, pasado
de 58,1 millones de euros en
2015 a 86,7 millones en 2016,
lo que implica un incremento
del 49,2%. Destacan como
actuaciones principales las
pequenas obras que realizan
los aeropuertos para el
mantenimiento de las
infraestructuras actuales que
suponen 22,6 millones de
euros en total.

Las inversiones efectuadas en 2016
en el ambito de la Seguridad
suponen el 24% del total de la
inversion de Aena (frente al 26% del
afio 2015). Han disminuido 1,2
millones de euros entre 2015 y
2016, pasando de 58,9 a 67,7
millones de euros Destacan la
“Regeneracion del Pavimento” del
aeropuerto de Ibiza, la
“Regeneracion del Pavimento de la
Pista Sur” de Palma de Mallorca, la
"Regeneracion del Pavimento de la
Calle T" del aeropuerto de Tenerife
Sury el "Refuerzo del Firme en
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RESTO

SEGURIDAD

Pista 03L-21R y Calles de Rodaje
Asociadas” del aeropuerto de Gran
Canaria. En cuanto a actuaciones
para varios aeropuertos destaca el
“Suministro de Vehiculos
Autoextintores 6x6 de 10.00 litros de
agua” y el “Suministro de un
Sistema Integrado de Control de
Accesos”

En el ambito de Medio Ambiente,
se han invertido 22,3 millones
de euros en 2016, 12,4
millones mas que en 2015 (el
9% del total de la inversion de
Aena). Este importe se ha
concentrado principalmente en
el “Convenio de Medidas
Compensatorias” en el
aeropuerto de Adolfo Suarez
Madrid Barajas y las
"Actuaciones Derivadas de las
Declaraciones de Impacto
Ambiental (Aislamiento
Acustico)" en varios
aeropuertos.

Las inversiones en Capacidad
efectuadas, ascienden a 10,7
millones de euros, cifra inferior en
31,8 millones de euros respecto de
2015. Destacan como proyectos de
inversidn mas significativos la
"Mejoras HUB T123 - Nueva
Configuracién de STANDS T8, T10
Y T12 para el Uso de Aeronaves

Tipo E” del Aeropuerto Adolfo
Suarez Madrid Barajas, el
“Suministro e Instalacién de la Isleta
de Facturacion n°® 6 en el Terminal
T1” yla “Renovacion de la
Senalizacién del Terminal T2,
ambas del aeropuerto de Barcelona
El Prat.

En cuanto a las Expropiaciones, se
han realizado pagos por valor de 3,4
millones de euros, que se han visto
practicamente compensadas por
varias devoluciones por importe de
3,1 millones de euros por las
expropiaciones realizadas
fundamentalmente en Girona y
Bilbao.

Dentro de las inversiones
clasificadas como "Resto’, se
incluyen las inversiones
destinadas a las Tecnologias de la
Informacion, entre ellas el
“Equipamiento de redes de
comunicaciones” y los "servidores
y redes de almacenamiento”.
También cabe destacar las
inversiones encaminadas a
mejorar los ingresos comerciales,
como la "Remodelacion y
Adecuacion de 5 Salas VIP" en el
aeropuerto Adolfo Suarez Madrid
Barajas.
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6. Balance

ACTIVO
Activono corriente
Aclivo corfiente
Total activo

PATRIMONIONETO Y PASIVO

Total pafrimonio neto

Pasivo no corriente

Pasivo corriente

Total patrimonio neto y pasivo

En lo relativo al Activo no corriente, la
disminucién en libros de 1.344,9
millones de euros acaecida durante
el periodo viene explicada
principalmente por el descenso en
1.328,5 millones de euros de la
partida de Inmovilizado Material del
Balance de situacion, motivada a su
vez, principalmente, por la reversién
de la provision (por importe de 758,6
millones de euros) que se dot6 en su
dia por el valor de los terrenos por ias
expropiaciones del aeropuerto A.S
Madrid-Barajas, tras la obtencién, en
el mes de Junio de 2016, de
sentencias favorables del Tribunal
Supremo. Por otra parte, debido a la
limitacién a la inversion regulada
aplicable a la red espafiola de
aeropuertos el importe de las altas de
inmovilizado del periodo ha sido muy
inferior a las amortizaciones
practicadas . Adicionalmente, se han
producido otras bajas durante el
periodo, la mayor parte debidas a
reversiones de provisiones.

A su vez, el descenso del activo
corriente en 113,9 millones de euros

31

13.950.079 15.284.941
897.377 1.011.263
14.847.456 16.306.204
5.363.567 4684 572
8.099.916 9.898.104
1.383.973 1.723.528
14.847.456 16.306.204

se debe al descenso en 51,7 millones
de euros del epigrafe “Inversiones en
empresas del grupo y asociadas a
corto plazo” por el cobro de 51,5
millones de euros de créditos por
efecto impositivo cobrados de Enaire
como entidad dominante del antiguo
grupo de consolidacion fiscal que
figuraban en dicho epigrafe al cierre
del ejercicio 2015, al descenso del
saldo del epigrafe “Deudores y otras
cuentas a cobrar” por importe de 33,1
millones de euros, al haber mejorado
el periodo medio de cobro a clientes
y por el descenso del epigrafe
"Efectivo y equivalentes al efectivo”,
en 28,0 millones de euros.

El Patrimonio neto ha aumentado en
679,0 millones de euros, como
consecuencia del resultado positivo
del periodo por importe de 1.148,1
millones de euros. En julio de 2016,
Aena, S A distribuyd por primera vez
un dividendo de 406,5 millones de
euros.

La disminucion del Pasivo no
corriente en 1.798,2 millones de

-1.344.862 -8,8%
113.886 11,3%
1.458.748 -8,9%
678.995 14,5%
-1.798.188 -18,2%
-339,555 19,7%
4.458.748 -8,9%

euros se debe principalmente a la ya
comentada reversion de la provision
por expropiaciones del aeropuerto
A.S. Madrid-Barajas y a la
disminucién en el epigrafe de Deuda
Financiera en 848,3 millones de
euros, causada esencialmente por la
amortizacion del principal de la
Deuda de Aena con ENAIRE como
entidad coprestataria con diversas
entidades financieras por un total de
1.172,3 millones de euros, de
acuerdo al calendario de
amortizacién establecido

La disminucion de 339,6 millones de
euros en el Pasivo corriente se debe
principalmente al epigrafe "Deudas
con empresas del grupo y asociadas
a corto plazo” que se reduce en
340,4 millones de euros.

El fondo de maniobra, habitualmente
negativo en la Compafiia por su
operativa y financiacion, pasa de
-712,3 millones de euros en 2015
hasta -486,6 millones de euros al
cierre del 2016.
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Con fecha 9 de febrero de 2016 se
publicé en el Boletin Oficial del
Estado la Circular 2/2016, de 2 de
febrero, del Banco de Espana, a las
entidades de credito, sobre
supervision y solvencia, que
completa la adaptacion del
ordenamiento juridico espariol a la
Directiva 2013/36/UE y al
Reglamento (UE) n° 575/2013. Dicha
Circular tiene por objeto completar la
adaptacion del marco juridico
espafiol en materia de supervision y
solvencia bancaria a las normas de
Basilea Ill.

Tras una serie de consultas con el
Banco de Espana con el fin de
aclarar la interpretacion y
consecuencias de lo dispuesto en la
Circular, se ha confirmado que la
misma introduce un cambio en la
ponderacion de riesgo que las
entidades de crédito venian
aplicando hasta el momento a la
deuda de ENAIRE, de la que Aena es
co-acreditada (deuda espejo).

En particular, la entrada en vigor de
la Circular obliga a las entidades
financieras prestamistas a asignar a
sus exposiciones frente a ENAIRE
una ponderacion de riesgo distinta de
la asignada a sus exposiciones frente
a la Administracién General del
Estado, que es del 0%.

Algunos de los contratos de
financiacién en los que ENAIRE y
AENA son co-acreditadas, cuyo saldo
pendiente a 31 de diciembre de 2016
asciende a 2.940 millones de euros
(de los cuales 2.804,9 millones de
euros corresponden a deuda
asignada a Aena, S.A.) establecen
como posible causa de vencimiento
anticipado, a instancias de la entidad
prestamista, un cambio en la
ponderacién de riesgo del prestatario
por parte del Banco de Espana, o de
acuerdo con las normas bancarias
espafiolas, a efectos del coeficiente
de solvencia de entidades de crédito,
a menos que las prestatarias
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compensen a las entidades de
crédito afectadas por los costes,
adecuadamente acredilados, que
pudieran incurrir por tal motivo,
conforme a la interpretacion de los
contratos efectuada por la sociedad.

Ante reclamaciones recibidas al
respecto, Aena ha registrado como
gasto financiero en la cuenta de
pérdidas y ganancias individual del
ejercicio 2016, 11, 8 millones de
euros para cubrir el importe de las
reclamaciones recibidas hasta la
fecha de entidades de crédito en
concepto de costes incurridos como
resultado del cambio en la
ponderacién de riesgo. Si bien
podrian producirse en el futuro otras
reclamaciones similares por parte de
otras entidades, en el momento
actual no es posible estimar su
importe.

Asi mismo, como consecuencia de la
aplicacion de la nueva ponderacion
de riesgo, el tipo de interés aplicado
en el futuro a los mencionados
préstamos podria verse revisado al
alza. Si bien el efecto de las
revisiones no puede estimarse en la
actualidad, teniendo en cuenta la
situacidn actual de solvencia y
liguidez de la Sociedad, asi como su
capacidad de acceder a nueva
financiacién, se estima que el
impacto resultante no seria
significativo.

En linea con esta afirmacion, las
agencias de calificacion crediticia han
respaldado la solidez financiera de
Aena, confirmando su solvencia y
calidad crediticia. En junio de 2016, la
agencia de calificacion crediticia
Moody's Investors Service ha
mantenido la calificacion crediticia
otorgada a Aena el afio pasado

(Baal con perspectiva estable),
manteniéndose un escalén por
encima de la calificacion asignada
por esta agencia al Reino de Espana
En ese mismo mes, |a agencia
FitchRatings ha mejorado la

perspectiva de su calificacion
crediticia a Aena de estable a positiva
(BBB+ con perspectiva positiva). Esta
calificacion supone situar el riesgo
crediticio de Aena en una posicién
ligeramente mejor del que
actualmente otorga ésta agencia al
Reino de Espana, y confirma el
respaldo a la solidez financiera de la
compaiiia. La perspectiva positiva de
Fitch esta basada en el fuerte
crecimiento del trafico, la mejora de
la operativa de la compafiia, asi
como en la reduccién de los niveles
de endeudamiento.

La informacion sobre el periodo
medio de pago a proveedores de
Aena, S.A es como sigue:

Periodo medio de pago a
proveedores

Ratio de las operaciones
pagadas

Ratio de las operaciones
pendientes de pago

Estos parametros han sido
calculados de acuerdo a lo
establecido en el Art. 5 de la
Resolucion de 29 de enero de 2016,
del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, sobre la
informacién a incorporar en la
memoria de las cuentas anuales en
relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones
comerciales, de la siguiente forma:

Periodo medio de pago a
proveedores = (Ratio
operaciones pagadas * importe
total pagos realizados + Ratio
operaciones pendientes de
pago* importe total pagos
pendientes)/ (Importe total de
pagos realizados + importe total
pagos pendientes).
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Ratio de las operaciones pagadas =3
(numero de dias de pago *
importe de |la operacion
pagada)/ Importe total de pagos
realizados. Se entiende por
numero de dias de pago, los
dias naturales que hayan
transcurrido desde la fecha en
que se inicie el computo del
plazo hasta el pago material de
la operacién

Ratio de las operaciones pendientes
de pago = X (ndmero de dias
pendientes de pago * importe
de la operacion pendiente de
pago)/ Importe total de pagos
pendientes. Se entiende por
numero de dias pendientes de
pago, los dias naturales que
hayan transcurrido desde la
fecha en que se inicie el
cémputo del plazo hasta el

ultimo dia del periodo al que se
refieran las cuentas anuales

Para el calculo tanto del nimero de
dias de pago como del nimero
de dias pendientes de pago, la
sociedad computa el plazo
desde la fecha de prestacion de
los servicios. No obstante, a
falta de informacién fiable sobre
el momento en que se produce
esta circunstancia, se toma la
fecha de recepcion de la
factura.

Este saldo hace referencia a los
proveedores que por su naturaleza
son suministradores de bienes y
servicios, de modo que incluye los
datos relativos a las partidas
“Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar’ del balance

7. Flujo de caja

Efectivo neto generado por actividades de explotacion 1.772.340
Efectivo neto utiizado en actividades de inversién -247 541
Efectivo neto generado/(utilizad o) en actividades de financiacion -1.5652.825
Efectivo y equivalentes al efectivo al nicio del ejercicio 510.784
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 482.758

Durante 2016, las necesidades de
financiacion de la Sociedad han sido
cubiertas con unos significativos flujos
de efectivo procedentes de
operaciones de explotacién (+1.772,3
millones de euros), que han podido
financiar el programa de inversiones
de inmovilizado no financiero (244,3
millones de euros) y la amortizacion
de la deuda prevista, generando un
saldo positivo de tesoreria de 482,8
millones de euros.

Flujos netos de efectivo de
actividades de explotacion
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Los principales cobros de las
operaciones corresponden a los
realizados a clientes, tanto de
comparnias aéreas como de
arrendatarios comerciales, y los
principales pagos operativos
corresponden a pagos a proveedores
por prestacion de servicios diversos,
personal e impuestos locales y
estatales. El efectivo generado por
las actividades de explotacion antes
de variaciones en capital circulante
se ha incrementado de forma
significativa en el periodo (12,8%),
hasta 2.271,9 millones de euros,

Total pagos realizados

Al igual que en 2015, en 2016 se han
reducido los plazos medios de pago,
plenamente adoptados a los plazos
que marca la Ley 15/2010. Los casos
en que se ha producido un pago
fuera del plazo maximo legal
responden, principalmente, a causas
ajenas a la Sociedad: facturas no
recibidas a tiempo, certificados
caducados de la AEAT, falta de
certificados justificativos de las
cuentas bancarias de los
proveedores, etc.

1.523.022 249.318 16 4%
-209.187 -38.354 18.3%
-1.062.360 500.465 47 6%
249.309 261.475 104,5%
510.784 -28.026 5,5%

desde los 2.013,6 miliones de euros
en 2015, principalmente como
consecuencia de la mejora en la
operativa de la sociedad que se
refleja en la cifra de EBITDA
(Beneficio antes de intereses,
impuestos, depreciaciones y
amortizaciones) de 2.227,0 millones
de euros al cierre de 2016, frente a
los 2.029,7 millones de euros en
2015.

Respecto a las variaciones del capital
circulante, |a variacion del saldo de
‘Deudores y otras cuentas a cobrar”

766.900
Total pagos pendientes 95.076
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se debe a una mejora considerable
del periodo medio de cobro, debido
entre otras razones, a que la
compafnia aérea Vueling cambio sus
condiciones de pago de 60 dias tras
la fecha de la factura a prepago.El
efectivo neto generado por las
actividades de explotacién ha crecido
notablemente hasta los 1.772,3
millones de euros, desde los 1.523,0
millones en 2015, como
consecuencia de lo anteriormente
comentado,asi como entre otros, de
la menor cantidad pagada por
intereses (132,6 millones de euros en
2016 frente a 223,3 millones de euros
en 2015).

Flujos netos de efectivo de
actividades de inversion
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Los principales pagos relativos a
flujos de inversion corresponden a
adquisiciones y reposiciones de
inmovilizado no financiero relativos a
infraestructura aeroportuaria.El
efectivo nelo utilizado en actividades
de inversion en este periodo asciende
a 244,3 millones de euros, frente a los
227,2 millones de euros del afio
anterior. Asi. las inversiones
efectuadas en inmovilizado no
financiero, se han correspondido
rincipalmente con inversiones de
mejora de las instalaciones y
seguridad operacional, dado que no
han sido necesarias inversiones
significativas de aumento de
capacidad, salvo las correspondientes
a proyectos de inversion iniciados can
anterioridad (ver apartado 5.
Inversiones).

Flujos de efectivo de actividades
de financiacion

Los principales flujos de financiacion
positivos corresponden a cobros de
Subvenciones FEDER por importe de
10,7 millones de euros. Por su parte,
las principales salidas de flujos de
financiacion corresponden a la
devolucién de principal de la deuda
correspondiente a la deuda espejo
con Enaire como entidad
coacreditada. Las amortizaciones de
deuda durante este ejercicio suponen
1.172,3 millones de euros por el
propio cumplimiento del calendario de
pagos establecidos segin contrato.
Asimismo, en julio de 2016. se realizd
el pago del primer dividendo
distribuido por Aena, S.A. por importe
de 406,5 millones de euros.
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8. Riesgos operativos y
financieros

Aena, S.A. opera en un sector
regulado y cambios o desarrollos
futuros en la normativa aplicable
pueden tener impactos negativos en
los ingresos, resultados operativos y
posicién financiera de Aena. La Ley
18/2014 introduce el mecanismo gue
rige la determinacion de las tarifas
aeroportuarias para el primer
Documento de Regulacion
Aeroportuaria ("DORA”).

Como se ha comentado con
anterioridad, con fecha 27 de enero
de 2017, el Consejo de Ministros ha
aprobado el DORA para el periodo
2017-2021, en el que se establecen
las condiciones minimas de servicio
que prevaleceran en los aeropuertos
de la red de Aena en el proximo
quinguenio, proporcionando un
marco de regulacion predecible a
medio plazo que posibilitara la mejora
de los niveles de eficiencia y
competitividad de las operaciones
aeroportuarias. En este sentido, y en
relacion con las tarifas
aeroportuarias, el citado documento
establece una reduccién del 2,22%
anual en el Ingreso Méaximo Anual
por Pasajero (IMAP) para dicho
periodo, que entrara en vigor el 1 de
marzo de 2017.

Los incrementos anuales de trafico
de pasajeros en el conjunto de la red
superiores en 10 puntos porcentuales
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al porcentaje anual de crecimiento
inicialmente previsto, podra dar lugar
a una modificaciéon del DORA

Adicionalmente, el DORA establece
estandares de calidad de servicio,
instrumentados a través de 17
indicadores, de los cuales 11 forman
parte del sistema de incentivos y
penalizaciones, para fomentar la
mejora continua de la calidad. Estos
indicadores tienen establecido un
valor estandar de calidad minimo
exigido, una banda neutra sin
incentivo ni penalizacion y un nivel
maximo de incentivo y penalizacién
El no cumplimiento de los niveles de
calidad de servicio minimos
establecidos llevara asociado una
penalizacion en el valor del IMAP. En
sentido contrario, sobrepasar dichos
niveles supondra una bonificacién. La
penalizacién/bonificacion maxima
anual aplicable a Aena supondria un
+2% del IMAP

Igualmente, el DORA persigue
asegurar que los aeropuertos
proporcionen la capacidad necesaria
y que sus infraestructuras cumplan
con unos niveles de capacidad
adecuados, en buenas condiciones
de calidad, garantizando la
suficiencia e idoneidad de la red.Las
inversiones necesarias para cumplir
los estandares de capacidad tienen la
consideracion de inversiones
estratégicas y estan sujetas a un
esquema de penalizacion en el caso
de incumplimiento de las fechas
previstas de la puesta en servicio. La
penalizacion maxima anual aplicable
a Aena, S.A.podria llegar a suponer
el 2% del volumen anual de inversion
regulada.

Por otra parte, dado que el
mantenimiento del nivel de calidad de
las infraestructuras es
responsabilidad de Aena, S.A.,
independiente de la evolucién de la
demanda, el coste adicional asociado
a las actuaciones necesarias para
adaptar capacidad a la demanda real
sera por cuenta y riesgo de Aena,
SA.

Finalmente, la actividad de Aena,
S.A esta regulada por normativa
tanto nacional como internacional en
materia de seguridad operacional, de
personas o0 bienes y medioambiental,
lo que podria limitar las actividades o
el crecimiento de los aeropuertos de
Aena, y/o requerir importantes
desembolsos

La actividad de la Sociedad esta
directamente relacionada con los
niveles de trafico de pasajeros y de
operaciones aéreas en sus
aeropuertos, por lo que puede verse
afectada por los siguientes factores:

La evolucién econdmica tanto en
Esparia como en los principales
paises que son origen / destino
del trafico (Reino Unido,
Alemania, Francia e ltalia, entre
otros).

En este sentido, tras el resultado del
referéndum en Reino Unido a
favor de su salida de la Unién
Europea (Brexit), se consideran
los siguientes riesgos, cuya
concrecion final esta sujeta al
proceso de negociacion que el
gobierno britanico tiene que
iniciar con la Union Europa para
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determinar las condiciones finales
de su salida:

Actualmente, el 18,1% de los

pasajeros de la red de aeropuertos
de Aena, S.A. en Espana. tiene su
origen / destino en el Reino Unido

Desde el punto de vista
operativo,el riesgo se centra en
las companias aéreas ya que
harian falta acuerdos que
posibilitaran el movimiento de
aeronaves entre la Unién
Europea y el Reino Unido. En
lo referido a los pasajeros,
Reino Unido ya tenia un
tratamiento especifico al no
pertenecer al Tratado de
Schengen por lo que no se
produciria un impacto
adicional, Dicho esto,
durante2016, el volumen de
pasajeros britanicos no se ha
visto disminuido (el crecimiento
de pasajeros britanicos ha sido
del +15,7%).

Desde el punto de vista de los
ingresos comerciales, la
depreciacion de la libra frente
al euro implica una pérdida de
poder adquisitivo de los
pasajeros britanicos, que
podria afectar a las ventas de
los concesionarios comerciales
en los aeropuertos y, por lo
tanto, a los ingresos de Aena,
S.A., si bien una parte
importante de la actividad
comercial de Aena, S.A. esta
asegurada por los Minimos
Anuales Garantizados.

Opera en un entorno competitivo,
tanto respecto de otros
aeropuertos, como respecto de
otros medios de transporte que
pueden afectar a sus ingresos.

Se enfrenta a riesgos derivados de la
concentracion de las aerolineas y
depende de los ingresos de sus
dos principales aeropuertos.

Los ingresos de la actividad
comercial estan vinculados a las
ventas de las empresas
arrendatarias de los espacios
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comerciales, que pueden verse
afectadas tanto por el volumen de
pasajeros como por el mayor o
menor capacidad de gasto de
éstos

En las operaciones de sus
aeropuertos, la Sociedad
depende de los servicios
prestados por terceros, que
pueden tener un impacto en su
actividad

Sucesos como atentados terroristas,
guerras o epidemias globales
podrian tener un impacto negativo
en el trafico aéreo internacional.

Los conflictos laborales podran tener
un impacto en las actividades de
Aena.

Aena depende de las tecnologias de
la informacién y comunicaciones,
y los sistemas e infraestructuras
se enfrentan a ciertos riesgos
incluidos los riesgos propios de la
ciberseguridad.

Aena esta expuesta a riesgos
relacionados con la operacidn en
los aeropuertos (seguridad
operacional y fisica).

Aena esta expuesta al riesgo de un
accidente importante de aviaciéon

Los desastres naturales y las
condiciones meteorolégicas
podrian afectar de forma adversa
al negocio.

La rentabilidad de Aena podria verse
afectada si no es capaz de
mantener sus actuales niveles de
eficiencia.

Cambios en la legislacion fiscal
podrian dar lugar a impuestos
adicionales u otros perjuicios para
la situacion fiscal de Aena

La Sociedad esta, y podra continuar
estando en el futuro, expuesta a
un riesgo de pérdida en los
procedimientos judiciales o
administrativos en los que esta
incursa, en especial, en relacién

con el aeropuerto A S. Madrid-
Barajas.

Los organos de gestion de la
Sociedad han implantado
mecanismos dirigidos a la
identificacion, cuantificacion y
cobertura de situaciones de riesgo.
Con independencia de lo anterior, se
realiza un estrecho seguimiento de
las situaciones que pudieran suponer
un riesgo relevante, asi como de las
medidas tomadas al respecto.

Las actividades de la Sociedad estan
expuestas a diversos riesgos
financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio
y riesgo de valor razonable por tipo
de interés), riesgo de crédito y riesgo
de liquidez. El programa de gestion
del riesgo global de la Sociedad se
centra en la incertidumbre de los
mercados financieros y trata de
minimizar los efectos potenciales
adversos sobre su rentabilidad
financiera. En casos muy limitados la
Sociedad emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir
determinadas exposiciones al riesgo.

El Consejo de Administracion
proporciona politicas para la gestion
del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo
de cambio, riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de
derivados e inversion del exceso de
liquidez.

Existe un contrato de reconocimiento
de deuda financiera entre Aena, S.A.
y su matriz, con origen en la
Aportacion no dineraria que dio lugar
a la creacion de Aena, S A, porel
cual se asumié inicialmente el 94,9 %
de la deuda bancaria de la matriz.
Con fecha 29 de julio de 2014 dicho
contrato fue novado.



Informe de Gestion |

A continuacién se indican los
principales riesgos de caracter
financiero:

La Sociedad no realiza habitualmente
transacciones comerciales
significativas en divisa distinta del
euro.

El riesgo de tipo de interés de la
Sociedad surge de la deuda
financiera Los préstamaos emitidos a
tipos variables exponen a la
Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los
préstamos a tipo de interés fijo
exponen a la Sociedada riesgos de
tipo de interés de valor razonable.

El objetivo de la Sociedad en la
gestion de tipo de interés es la
optimizacion del gasto financiero
dentro de los limites de riesgo
establecidos, siendo la variable de
riesgo el euribor a tres meses,
principal referencia para la deuda a
largo plazo.

Adicionalmente, se calcula el valor
del riesgo de gasto financiero para un
horizonte plurianual y se establecen
escenarios de evolucion de tipos para
el periodo considerado

Los gastos financieros se deben
principalmente a la deuda financiera
reconocida con la empresa matriz. El
coste de dichos derivados se esta
imputando a la Sociedad, dado que
Aena, S.A. responde frente a la
matriz de dicha proporcion de
algunos préstamos.

Con relacién a los préstamos a tipo
revisable, la Sociedad ha modificado
el régimen de tipo para aquellos
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préstamos susceptibles de ser
revisados en 2016. El importe total
revisado asciende 781.304 miles de
euros correspondientes a préstamos
BEI que se han fijado a régimen fijo a
vencimiento a un tipo medio de
0,82%.

La Sociedad gestiona el riesgo de
tipo de interés en los flujos de
efectivo mediante permutas de tipo
de interés variable a fijo. El 10 de
junio 2015 se contraté una operacién
de cobertura de tipo de interés de
tipo variable a tipo fijo, por un importe
nocional de 4.195 millones de euros.
El diferencial (spread) medio sobre
Euribor 3 y 6 meses de esos
préstamos era de 1,0379 %. El tipo
fijo de ejecucion fue 1,9780 %. Ei
objetivo de esta operacidn ha sido:

Adecuar |a estructura de deuda a tipo
fijo/tipo variable a empresas
comparables: 79 % Fijo/21 %
Variable (previamente 50 %
Fijo/50 % Variable).

Disponer de un marco estable de
tipos de interés en el periodo
DORA 2017-2021.

A 31 de diciembre de 2016, el
importe total del pasivo por estas
permutas de tipo de interés asciende
a 129.506 miles de euros (en2015:
72.217 miles de euros) .

A 31 de diciembre de 2016, si el tipo
de interés de los préstamos a tipo
variable se hubiera incrementado o
hubiera disminuido en 20 puntos
basicos, manteniéndose el resto de
las variables constantes, el beneficio
antes de impuestos del afio habria
sido 3.620 miles de euros menor y
3.620 miles de euros mayor,
respectivamente (2015: 3.928 miles
de euros menor y 3.928 miles de
euros mayor, respectivamente). No
obstante, el marco regulatorio
establecido por la Ley 1/2011 de 4 de
marzo, por la que se establece el
Programa Estatal de Seguridad
Operacional para la Aviacién Civil y

se modifica la Ley 21/2003, de 7 de
julio, de Seguridad Aérea, establece
un sistema de actualizacion de tarifas
que protege a largo plazo a Aena,
S.A., por la parte regulada, frente a
incrementos de los costes de
financiacion, toda vez que posibilita la
recuperacion de sus costes de
capital, via la remuneracion de la
base de activos, segin legislacion
vigente.

El riesgo de crédito de la Sociedad se
origina por el efectivo y otros activos
liquidos equivalentes, los
instrumentos financieros derivados y
depbsitos en bancos e instituciones
financieras, asi como por la
exposicion al crédito de las cuentas
comerciales a cobrar y las
transacciones acordadas.

El riesgo de crédito relativo a las
cuentas comerciales se ve reducido,
puesto que los principales clientes
son las companias aéreas, y se suele
cobrar al contado o por anticipado.
En cuanto a los clientes comerciales,
gue manlienen arrendados locales en
los distintos aeropuertos, se gestiona
el riesgo a través de la obtencion de
avales y fianzas.

El 5 de marzo de 2011 se publica en
el BOE laLey 1/2011 de 4 de marzo,
por la que se modifica la Ley 21/2003
de 7 de julio, de Seguridad Aérea,
por la que se aprueba que para la
gestion, liguidacion y el cobro de
todas las prestaciones patrimoniales
de caracter publico de Aena, S.A. o
sus filiales podran utilizar para la
efectividad del cobro la via de
apremio, cuya gestion se realizara
por los 6rganos de recaudacion de la
Agencia Estatal de Administracién
Tributaria.

No se han excedido los limites de
crédito durante el ejercicio, y la
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direccion no espera ninguna pérdida
no provisionada por el incumplimiento
de estas contrapartes

Las principales variables de riesgo
son: limitaciones en los mercados de
financiacién, incremento de la
inversién prevista y reduccion de la
generacion de efectivo

La politica de riesgo de crédito y la
operativa de la Sociedad en su sector
conduce a periodos medios de cobro
muy favorables. Adicionalmente, la
Sociedad ha acometido una
reduccion sustancial de costes y de
necesidades de inversiones a realizar
en los proximos afos, que han tenido
un efecto positivo en la generacion
de caja de la Sociedad. Aunque a 31
de diciembre de 2016 la Sociedad
presenta un fondo de maniobra
negativo de 486,6 millones de euros
(2015: 712,3 millones de euros), tiene
un EBITDA del gjercicio, calculado
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como la suma del Resultado de
explotacion y de las amortizaciones,
de 2.227,0 millones de euros (2015:
2.029,7 millones de euros), y no se
considera que exista un riesgo para
hacer frente a sus compromisos a
corto plazo dados los flujos de caja
operativos positivos que han
permitido una reduccién del fondo de
maniobra negativo en los Ultimos
ejercicios y que la Sociedad prevé
que sigan siendo positivos a corto
plazo.

Por otra parte, con fecha de 29 de
julio de 2015 se firmaron Pdlizas de
Crédito con Entidades Bancarias por
1.000 millones euros para hacer
frente a eventuales necesidades
puntuales de tesoreria, estando
disponibles en su totalidad al cierre
del ejercicio 2016 (ver Nota 15).

Finalmente, las agencias de
calificacién crediticia han respaldado
la solidez financiera de Aena,
confirmando su solvencia y calidad

crediticia. En junio 2015, las agencias
de calificacién crediticia Moody's
Investors Service y FitchRating,
asignaron por primera vez calificacion
crediticia a Aena La calificacién
otorgada por Moody's a Aena fue
“Baa1 con perspectiva estable”, que
supone tener un rating un escalén
por encima del que actuaimente esta
agencia otorga al Reino de Espana
El 26 de mayo de 2016 Fitch Rating
modificé la perspectiva del rating de
estable a favorable, manteniendo la
calificacién otorgada en ‘BBB+".

En estas circunstancias, los
administradores de la Sociedad
consideran que no existiran
problemas para satisfacer los
compromisos de pago.
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9. Principales litigios

Como consecuencia del sobrevuelo de aviones en el nucleo de poblacion denominado Ciudad Santo Domingo (Algete, Madrid),
algunos habitantes de esta zona consideran vulnerados sus derechos fundamentales debido a niveles de ruido excesivo en sus
viviendas. Estos vecinos interpusieron recurso contencioso-administrativo contra Aena, S.A., ENAIRE y el Ministerio de
Fomento reclamando el cese en la presunta vulneracion de su derecho, que para ellos se traduciria en la paralizacion en la
utilizacién de la pista 18R (una de las cuatro con las que cuenta el aeropuerto Adolfo Sudrez Madrid-Barajas). De momento,
ningun Tribunal ha acordado esta medida.El 31 de enero de 2006 el Tribunal Superior de Justicia de Madrid dicté sentencia por
la que desestimaba el referido recurso contencioso-administrativo. La sentencia fue recurrida en casacion por cinco de los
recurrentes iniciales, estimando el Tribunal Supremo parcialmente el recurso mediante Sentencia de 13 de octubre de 2008,
por vulneracion del derecho a la intimidad domiciliaria.Posteriormente, han tenido lugar diversos pronunciamientos e incidentes
de ejecuciéon que han sido recurridos por todas las partes personadas en el procedimiento.

En el marco de un tercer incidente de ejecucion, el Tribunal Superior de Justicia de Madrid dictd un auto de 2 de diciembre de
2014 notificado a ENAIRE y a Aena, S.A. el 5 de diciembre de 2014, mediante el cual (i) declara no ejecutada la sentencia del
Tribunal Supremo de 13 de octubre de 2008, dado que concluye que la lesién del derecho fundamental por la intensidad
provocada por los sobrevuelos permanece; y (i) acuerda, como medida de ejecucion de la misma, una reduccion del numero
de sobrevuelos de la urbanizacion Ciudad Santo Domingo del 30 %, calculado sobre el nimero de sobrevuelos existente en
2004, que ascendié a 20.730 aproximaciones a la pista 18R.

Con respecto a esta Ultima medida, el Tribunal Superior de Justicia de Madrid aclara lo siguiente:

e La reduccién del 30 % del nimero de sobrevuelos debera ser iniciada en un plazo no superior a dos meses desde la
notificacién del Auto, debiendo informarse a la sala de la fecha de inicio. Este plazo venci6 el 5 de febrero de 2015.

» Transcurridos seis meses desde el Inicio de la reduccion acordada, ENAIRE, Aena, S.A. y el Ministerio de Fomento
deberan informar a la Sala en el plazo de un mes sobre la incidencia de la medida de la situacién acustica de Ia
urbanizacion. En ese mismo plazo de un mes, los recurrentes podran aportar sus correspondientes alegaciones y
mediciones al respecto.

El Auto de 2 de diciembre de 2014 ha sido recurrido en reposicion ante la misma Sala del Tribunal Superior de Justicia de
Madrid. Junto con la presentacion de este recurso se ha solicitado la suspensidn de la ejecucion del mismo y el Tribunal
Superior de Justicia ha accedido a |a suspension interesada de modo que, en el momento presente, el aeropuerto Adolfo
Suéarez Madrid-Barajas puede seguir operando en las mismas condiciones en las que lo hacia hasta la fecha, sin que sea
necesario iniciar la reduccion del nimero de sobrevuelos que se producen sobre Ciudad Santo Domingo hasta que los mismos
sean un 30 % inferiores a los existentes en el afio 2004.

Con fecha 9 de abril de 2015, el Tribunal Superior de Justicia de Madrid desestimo todos los recursos de repasicion frente al
auto de 2 de diciembre de 2014; con fecha 27 de abril de 2015 Aena y ENAIRE presentaron la preparacién del recurso de
casacion ante el Tribunal Supremo y con fecha 15 de junio se ha recibido Diligencia de Ordenacién teniendo por preparado el
recurso, concediendo plazo para su interposicion. El recurso de casacion de Aena fue interpuesto con fecha 27 de julio de
2015. Todos los recursos de casacién contra el Auto de 2 de diciembre de 2014, tanto el de Aena como los formulados por el
resto de las partes personadas, fueron admitidos por Providencia del Tribunal Supremo de fecha 9 de mayo de 2016; en este
momento, las partes fueron emplazadas para formular oposicion a esos recursos. Adicionalmente, los vecinos han recurrido en
casacion el Auto de 18 de diciembre de 2014 por el que se acord¢ la suspension de la reduccion del 30 %. Dicho recurso de
casacién fue admitido por Auto del Tribunat Supremo de 9 de mayo de 2018. Aena fue emplazada para formular oposicién a
es0s recursos de casacion contra el Auto de 18 de diciembre de 2014, habiendo formulado ya dicha oposicién

La Sociedad esta analizando las medidas a adoptar para mitigar el posible impacto econémico de una potencial sentencia
desfavorable. Recursos humanos
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La plantilla a 31 de diciembre de
2016 se mantiene practicamente
estable en 7.297 empleados frente a
7.204 empleados a 31 de diciembre
de 2015

Cabe destacar que durante 2016 se
incorporaron a la plantilla 99
trabajadores con contratos en
practicas. De ellos, un 55% son
hombres y und45% mujeres

También es resefiable, los buenos
resultados obtenidos en términos de
productividad acumulada de la
Sociedad dominante, con un notable
incremento de la ratio de
pasajeros/plantilla, que se ha
incrementado un 9,6% en 2016 en
comparacion con 2015

Del total de profesionales de Ia
Sociedad dominante en Espana, el
65% son hombres y el 35% mujeres.
Esta distribucion porcentual varia, si
tenemos unicamente en cuenta los
puestos directivos y de estructura
dentro de la organizacion, donde el
44% de estos puestos esta cubierto
por mujeres.

En cumplimiento del compromiso
establecido en el Plan de Igualdad
recogido en el | Convenio Colectivo
del Grupo, asi como de las
previsiones de la Ley Organica
3/2007, de 22 de marzo, para la
Igualdad Efectiva de Hombres y
Mujeres, continda en vigor el
“Protocolo de Actuacion frente al
acoso sexual y por razén de sexo”

En 2016 se han llevado a cabo tres
procesos selectivos:
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En el mes de julio finalizé la seleccion
de aspirantes para las bolsas de
candidatos en reserva. El proceso
durd 10 meses. Cerca de 5.300
candidatos fueron considerados
aptos para el desempefio de 13
ocupaciones distintas (niveles D al F)
en todos los centros de Aena.

Este proceso ha sido el que mayor
volumen de candidatos ha reunido
después de varios afnos sin que se
pusieran en marcha convocatorias de
seleccion de personal externo.

Aena participa en el Plan de
Emancipacién Juvenil 2014-2016

y en |la Estrategia Juventud 2020.

De la voluntad de impulsar esas dos
iniciativas, ambas promovidas por el
gobierno de Espafa, nace nuestra
oferta de contratos en practicas para
titulados universitarios. El objetivo es
brindarles una experiencia laboral
que complemente la formacién
académica y facilite su insercion en el
mercado de trabajo.

Con ese emperio, en mayo de 2016
se convocd un proceso de seleccion
para hasta 110 contratos en préacticas
durante un periodo minimo de un ano
y un maximo de dos. A la
convocatoria se presentaron 2.685
solicitudes y el proceso concluyd en
noviembre con la incorporacion de 99
empleados.

Dando continuidad al Plan de
Emancipacién Joven, 105
estudiantes universitarios han
recibido becas para hacer préacticas
académicas con nosotros, ofreciendo
la posibilidad de adquirir un
conocimiento practico de la realidad
empresarial especializada, y asicomo
contribuir a su formacion integral y
facilitando su insercion en el mundo
laboral

Con cardcter general, se han
impuisado acciones que pretenden
contribuir a la transformacion de la
cultura organizativa y a la
modernizacion de la gestion de los
recursos humanos, incrementando la
motivacion, el compromiso e
implicacion, la mejora de las
condiciones de trabajo, el desarrollo
de las capacidades profesionales, la
diversidad e igualdad, manteniendo a
su vez altos niveles de seguridad en
la prevencion de riesgos laborales

Para ello durante este semestre, se
han realizado actuaciones formativas
en diversas materias: Seguridad
Operacional, Marco normativo
europeo para la certificacion de
aeropuertos (RE 139/2014),
Actuaciones de refresco de seguridad
operacional, Asistencia a las victimas
de accidentes de aviacion civil y
familiares, Mejora de la calidad
percibida del pasajero e impulso de la
excelencia cliente, etc.

En este periodo se ha gestionado un
volumen de 166.966 horas de
formacién, para un total de 5.263
empleados, mas de un 70% de la
plantilla. A su vez, se han facturado
mas de 90.000 € por servicios de
formacioén dirigidos a personal
externo, para mas de 1.600 personas
de mas de 430 empresas distintas.

El talento y compromiso de los
empleados de Aena son los pilares
que fundamentan el éxito de su
desempefio y son su mejor activo
para la adaptacion a los retos que
pretende afrontar la compafia en el
futuro.

Durante 20186, se contindan
consolidando diferentes programas



Informe de Gestion ¢« i 711t

especificos como herramienta para el
desarrollo profesional individual o en
equipo., entre ellas cabe destacar
dos programas especificos:

El Programa de Mentoring “Lideres
desarrollando lideres”, sigue
creciendo. En abril de 2016 se lanzé
su quinta edicién. El proyecto ha
acumulado un total de
135participantes. El programa de
mentoring no es solo una
herramienta de desarrollo
profesional, también supone una
palanca de cambio que favorece la
implicacién de diferentes niveles de
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la organizacion en los valores
culturales que se quieren potenciar.

Con esta idea, Aena impulsa la
implantacion de algunos mecanismos
clave para el desarrollo profesional:

Transferencia del conocimiento y
del saber hacer.

Desarrollo de competencias clave
para el liderazgo.

Favorecer el compromiso y la
transformacién cultural.

« Favorecer el networking interno.

25 trabajadores (12 hombres y 13
mujeres) han participado en 2016 en
nuestro programa de coaching: 15
con coaches internos

y 9 con coaches externos. Entre
todos, han acumulado 240 horas de
formacion.



Informe de Gestidn |

10. Responsabilidad

corporativa

En 2016 , con la aprobacion de la
Politica Marco de Responsabilidad
Corporativa (RC) por el Consejo de
Administracién, Aena refuerza su
compromiso con la sostenibilidad, la
transparencia y el buen gobierno,
planteando una estrategia de
responsabilidad corporativa que situe
a la compafia a la vanguardia de las
mejores practicas en este ambito.
Entre sus objetivos destaca:

Integrar la RC en la estrategia de
negocio, alineandola a la nueva
realidad y dando respuesta a las
recomendaciones de la CNMV en
materia de Buen Gobierno
Corporativo.

Contribuir a cumplir el interés
social como parte fundamental de
la estrategia de excelencia y de
mejora de la competitividad de la
empresa.

Publicacion del Informe Anual y de
Responsabilidad Corporativa 2015
elaborado de acuerdo a las
directrices de la Guia G4, y siguiendo
algunas indicaciones del Consejo
Internacional de Informes Integrados
(IIRC).

Merco, ranking de referencia en
Espafa y Latinoamérica. sittia a
Aena como segunda empresa de su
sector con mejor reputacion
corporativa. Dentro de las 100
empresas con mejor reputacion,
Aena se coloca en el puesto 48.
Ademas, la compaiifa logra el tercer
puesto de su sector en el ranking de
Merco Talento.
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Refuerzo del posicionamiento y
reputacion corporativa de Aena
mediante el impulso y desarrollo de
actuaciones relacionadas con la
difusién de valores corporativo y el
establecimiento de alianzas
estratégicas. Aena lidera el Cluster
de Transparencia, Buen Gobierno e
integridad de Forética

El nacimiento de la nueva web de la
compafiia da cuenta del compromiso
de la compafiia por ofrecer a sus
clientes contenidos y servicios Utiles,
diferenciados y en constante
actualizacion a través de Intemet

Premio Xavier del Turismo 2016 por
su compromiso con el turismo
responsable concedido por la
Facuitad de la Universidad Ramoén
Llull de Barcelona, en reconocimiento
a “la labor de Aena en la mejora de la
accesibilidad de los viajeros”, con
una mencién especial a su
colaboracién en las acciones de
sensibilizacién con el colectivo de
viajeros afectados por el TEA
(Trastorno del Espectro Autista).

Con el fin de alcanzar la excelencia
en calidad e infraestructuras,
seguridad de personas e
instalaciones, cuidado del entorno,
ahorro y la eficiencia energética,
planificacién, optimizacién de los
procesos de gestion y de las
operaciones, las diversas direcciones
de la compaiia desarrollan muititud
de proyectos.

Fomento de la innovacion y de las
actividades innovadoras.

Ejemplo de ello es el lanzamiento del
canal INNOVA, un sistema de gestion
de ideas y buenas practicas
innovadoras entre y por empleados

con el fin de mejorar el servicio,
incrementar la capacidad
aeroportuaria y optimizar el desarrollo
de su actividad en el ambito de medio
ambiente, gestion aeroportuaria,
servicios comerciales, facilitacion y
seguridad, contratacion y los
proyectos en comun con navegacion
aérea

El Sistema de Gestion Integrado de
Calidad y Medio Ambiente (SGI)
permite realizar el seguimiento y la
sistematizacién de mecanismos que
dan lugar a la mejora continua de
todos los procesos de la
arganizacion, desde una perspectiva
integrada. De esta forma, se
proporciona una certificacion unica y
la mejora de la informacion para la
toma de decisiones estratégicas por
parte de la aita direccion,

Aena apuesta por difundir su
actividad y mantener un dialogo
activo y abierto con nuestros grupos
de interés, haciendo uso de todos los
canales de comunicacion posibles,
internos y externos.

La actividad de Aena requiere, por su
naturaleza, de un modelo de
actuacién sostenible con el entorno
que le rodea. Para la compaiiia, el
respeto y cuidado del medio
ambiente es una de sus principales
prioridades . Esto le lleva a promover
multitud de propuestas y actuaciones,
que le permitan:

Garantizar el cumplimiento de la
normativa ambiental vigente.
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Minimizar la afecciéon acistica

Impulsar la eficiencia energética y
energias renovables en los
aeropuertos, que permita a su vez
minimizar el conumo de recursos
naturales.

Avanzar en el modelo de gestion
ambiental

Proteger la biodiverisidad.

Sumarse a la lucha contra el
cambio climatico mediante la
reduccion de emisiones. En esta
linea, se puede hacer mencion a
algunas de las actuaciones
destacadas:

Englobado en €l plan de
ejecucion de los Planes de
Aislamiento Acustico, durante

2016 fue financiado el aislamiento
acustico de 1.632 inmuebles -
21.271 desde el afo 2000-.,
tratando de mitigar los efectos del
ruido vy, a la vez, dar respuesta a
lasp reocupaciones de las partes
interesadas.

La implementacion de diversas
medidas en los aeropuertos
(instalacion de ventiladores,
apagado selectivo de ciertas
zonas de las terminales,
instalacion de detectores de
presencia o sistemas de ahorro
energetico en escaleras
mecanicas) todas ellas
completadas con una labor de
concienciacion y sensibilizacion
medioambiental, han hecho
posible que, a pesar del
crecimiento de pasajeros de un
11% con respecto a 2015y a la
singularidad de la climatologia, el
consumo energético haya
aumentado solo el 0.9%, en
relacion con el ano anterior

Evaluaciones acusticas:
Celebracion de las Comisiones
Mixtas de los aeropuertos de
Malaga-Costa del Sol, Sevilla,
Ibiza y Bilbao realizadas al objeto
de informar de las propuestas de
Servidumbres Acusticas.

Actualmente, estan en marcha 18
planes de aislamiento acustico

Evaluacion atmosférica: Renovacion
de las Certificaciones
“AirportCarbonAccreditation” en los
aeropuertos de Adolfo Suarez
Madrid-Barajas y Barcelona-E! Prat,
en nivel 2, y Palma de Mallorca,
Malaga-Costa del Sol, Menorca y
Lanzarote en nivel 1. Otro aspecto
destacable es la incorporacion en los
contratos con los agentes de
Handling de la obligacién de reducir
las emisiones de sus vehiculos en un
20% para 2020, lo cual repercutira
positivamente en la minimizacién de
emisiones de gases de efecto
invernadero en los aeropuertos.

Gestion de |a calidad del suelo y
aguas subterraneas de los
aeropuertos de la red de Aena.

En 2016 se ha firmado el contrato de
compraventa de reducciones
verificadas de emisiones de gases de
efecto invernadero para los afios
2017- 2020 del Proyecto Clima del
Fondo de Carbono para una
Economia Sostenible.

Conscientes del potencial de las
renovables, han sido impulsados
varios proyectos de envergadura a lo
largo de 2016: proyectos de energia
edlica y proyectos de energia
fotovoltaica.

Aena asume su responsabilidad
compartida para promover el
bienestar de las comunidades con las
gue opera. De la misma manera,
presta especial atencion a las
politicas y practicas relacionadas con
el trabajo que se realiza por 0 en
nombre de la compaiiia (condiciones
y jornada laboral, remuneracion,
igualdad y conciliacion...}. En
definitiva, el desempefio social de la
compariia se ve reflejado en las
practicas que afectan a la dimensién

social interna y exlerna de nuestra
organizacion.

A continuacién, se resumen algunas
de las acciones destacadas:

Desde el ambito de la dimensién
social interna, se plantea como nuevo
objetivo impulsar un nuevo programa
de conciliacion y beneficios para el
empleado que faciliten mejorar en su
entorno laboral, personal y familiar:

Licitacion de dos expedientes que
pretenden ayudar al empleado en
situaciones vitales de una manera
integral y profesionalizada. En
situaciones de nacimiento,
fallecimiento, discapacidad, efc.,
el empleado podra disponer de
recursos informativos y
especializados para conciliar y
afrontar de una manera mas
adecuada estas situaciones.

En este aio se han consolidado
los protocolos de actuacion y
coordinacién entre las distintas
areas de Recursos Humanos
implicadas en el Programa de
Apoyo Emocional y Prevencion y
Tratamiento de Conductas
Adictivas.

En algunos centros se han
implantado actuaciones
encaminadas a resolver
incidencias de conflicto laboral.
Estos protocolos identifican areas
de mejora en situaciones de
comunicacion, toma de
decisiones y resolucion de
conflictos de una manera
dialogada, colaborativa y con
acuerdos de seguimiento,
evaluacion e impacto

Mediante el programa de ayudas
sociales, a finales del ejercicio se
publica la convocatoria con una
prevision economica de
1.250.000 euros para una
estimacion de 11.000 ayudas
aproximadamente.
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En 2016 fueron gestionadas
253.383 horas de formacion para
un total de 6.575 empleados (mas
de un 90% de la plantilla).

En el ambito de la dimensién social
externa, destacan:
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Avance en los proyectos
relacionados con grupos de
interés, adaptando a las
necesidades de planificacién
estratégica en este ambito y al
cumplimiento de la ley en materia
de discapacidad e integracion
social. En 2016 se ha adjudicado
una primera convocatoria publica
que destiné 100.000 euros a
programas de actuacion de
empleo de 8 entidades sociales
diferentes La prevision es que
se generen, en estas entidades,
10 puestos de trabajo para
personas con discapacidad este
primer afio, 20 en 2017 y 30 en
2018.

Creacién de un nuevo canal de
solicitud del servicio de atencion a
las Personas con Movilidad
Reducida a través de la APP de
Aena.

Jornada de accesibilidad CERMI-
AENA con la presentacion del
"Manual de atencidn a personas
con discapacidad o con movilidad
reducida", cuyo objetivo es
ofrecer a todos los organismos y
agentes implicados en el proceso
de asistencia e informacion al
pasajero, las pautas de atencion y
actuacién ante estos usuarios.

Celebracion de Jomadas
Solidarias y Cuiturales en los
centros de trabajo de Aena. Mas
de 10 entidades sociales que
promueven centros especiales de
empleo; o empresas de insercién
o0 destinan sus objetivos a la
consolidacién del comercio justo.

Inclusién del aeropuerto de
Lanzarote en la red de espacios
solidarios. Dentro del Programa

de Espacios Solidarios la media
de ocupacion ha sido de mas del
70%, y se ha contado con més de
30 entidades diferentes.

Colaboracién desinteresada por
parte de los trabajadores, a través
de donaciones u otro tipo de
iniciativas.

Participacidn de 235profesionales
en actividades en programa de
formacion de Cooperacion
Internacional, con una inversion
total de 195.000 euros, y un nivel
de satisfaccion de 9,8 puntos
sobre 10.

Mas de 20 instituciones diferentes
se dan cita en el Evento Solidario
del Aeropuerto Adolfo Suarez
Madrid Barajas.
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11. Evolucion bursatil

La evolucion de la cotizacion de Aena. S A. durante 2016, ha sido muy positiva con una revalorizacion del 23,0% hasta los
129,65 euros por accion frente a la evolucion del IBEX35, que disminuyé un 2,0% Durante el citado periodo la accion de Aena,
S.A alcanzo un maximo de 136,0 euros y un minimo de 94,07 euros

04.01.2015-30.12.2016

129,65 - 9.352,10
2
# -
-20
-40
Mar May Jul Sep Nov

Los principales datos de la evolucion de |a cotizacion de Aena, se resumen en la siguiente tabla:

148.374.306

Volumen Total operado (N° de acciones)

Volumen medio diario operado del periodo (N° de acciones) 577.332
Capitalizacion € 19.447.500.000
Precio de cierre € 129,65
N° de acciones 150.000.000
Free Float (%) 49%
Free Float (acciones) 73.500.000
Porcentaje de rofacién 201,9%

En refacién con la adquisicién y enajenacién de acciones propias, a 31 de diciembre de 2016, Aena,S.A. no dispone de
acciones propias por lo que no se ha producido ningtin impacto por este motivo nien el rendimiento obtenido por los accionistas

ni en el valor de las acciones.
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12. Otros hechos

El Consejo de Ministros del 27 de enero de 2016 aprobd el Documento de Regulacion Aeroportuaria (DORA) para el

quinguenio 2017-2021, que constituye el instrumento basico que define las condiciones minimas necesarias para garantizar

la accesibilidad, suficiencia e idoneidad de las infraestructuras aeroportuarias y la adecuada prestacion de los servicios

aeroportuarios basicos de la red de aeropuertos de Aena.

El DORA ha sido elaborado por la Direccion General de Aviacion Civil (DGAC), tras la propuesta presentada por Aena y

aprobada por su Consejo de Administracion el 8 de marzo de 2016, y se ha ajustado a las condiciones y principios

establecidos en la Ley 18/2014, de 15 de octubre, y recoge las abligaciones de Aena durante un periodo de 5 afios, fijlando

entre otros aspectos:

¢ La senda tarifaria, con el establecimiento de un ingreso maximo por pasajero anual (IMAP) que permita a Aena la

recuperacion de los costes asociados a la prestacion de los servicios aeroportuarios basicos, costes que ademas
responden a criterios de eficiencia establecidos por el regulador. Las tarifas de Aena sufriran una bajada anual del
2,22% durante el periodo 2017-2021.

s« Lasinversiones que Aena debera realizar, y que han de responder a los estandares de capacidad y a los niveles de
servicio establecidos, siendo también acordes a las previsiones de trafico.

s Los niveles de calidad de servicio. asi como un sistema de incentivos y depenalizaciones para asegurar su
cumplimiento.

El DORA fija un mecanismo de caja doble o dual till por el que los costes de los servicios aeroportuarios basicos. sujetos a
prestaciones patrimoniales publicas, se cubrirdan exclusivamente con los ingresos generados por dichos servicios

ElI DORA establece como lineas estratégicas de Aena para el periodo 2017-2021 las siguientes:
e La gestion viable y eficiente de la red de aeropuertos
e La prestacidn de los servicios aeroportuarios en fas condiciones més adecuadas de calidad y seguridad
¢ La sostenibilidad medioambiental garantizando la movilidad de los ciudadanos.
* La cohesion sacial y territorial.

A continuacién se detallan los principales elementos y condiciones aplicables a los servicios prestados por Aena durante el
quingquenio 2017-2021.

Previsiones de trafico

En los ultimos afios el trafico en los aeropuertos de Aena ha experimentado una recuperacioén que ha culminado en 2016 con
un incremento del 11% en las cifras de trafico de pasajeros

Las previsiones contenidas en el DORA 2017-2021 reflejan unas expectativas de crecimiento conforme al entorno
macroecondmico y a los datos correspondientes a la serie histérica, que se resumen a continuacién:
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Pasajeros (en millones) 207.4 2302 2416 2444 246,7 248,6 250,0
% 5.9% 11,0% 5,0% 1,1% 1,0% 0.8% 0.6%
Operaciones (en miles) 1.903,0 2.045,0 2.134,6 2.154,9 214711 2.184,7 2.1947
% 3,.8% 7.5% 4,4% 0.9% 0.8% 0.6% 0.5%
Mercancias (en millones de Kg) 715,6 795,6 827,2 853,7 880,2 906,7 931,7
% 4,8% 11,2% 4,0% 3.2% 3.1% 3.0% 2.8%
ATU* (en millones) 404,9 4427 463,4 468,4 472,6 476,1 478,8
% 4.9% 9,3% 4,7% 1.1% 0,9% 0.7% 0,6%

* ATU: Pasajeros + (10 * Toneladas de carga) + (100 * Operaciones)

Conforme a lo establecido en el Anexo Vil de la Ley 18/2014, en su apartado séptimo, las variaciones en el nimero de
pasajeros en relacién con los valores planificados y establecidos en el DORA son a cuenta y riesgo de Aena, salvo que se
produzcan situaciones excepcionales en los términos definidos por el DORA.

En este sentido, el DORA 2017-2021 establece como situacion excepcional un incremento anual del tréfico de pasajeros en el
conjunto de la red que supere en 10 puntos porcentuales a los valores inicialmente previstos durante alguno de los afios del
periodo.

Esta circunstancia podria dar lugar a una modificacion del DORA a los efectos de revertir al sistema los ingresos producidos
por el incremento de trafico con respecto a los valores previstos.

Estandares de capacidad

Aena ha realizado un importe esfuerzo durante los Gltimos afios que le ha permitido dotar de capacidad a los aeropuertos
espanoles para responder a las demandas futuras de las compafiias aéreas y de los pasajeros.

La capacidad actual asciende a mas de 335 millones de pasajeros anuales, y se estima que tras la ejecucion de las inversiones
de ampliacion programadas durante el quinquenio se vera incrementada hasta alcanzar los 338 millones de pasajeros anuales.

El DORA recoge el valor de los indicadores de capacidad correspondientes a la capacidad global de la red, la capacidad
maxima actual por aeropuerto e infraestructura, asi como el nivel de utilizacién previsto para cada unc de los afos del
quinquenio.Con independencia de la validez de los indicadores actuales, Aena debera realizar todas las actuaciones que
resulten necesarias para garantizar la capacidad de las infraestructuras en las condiciones de calidad adecuadas.

Estandares de calidad

Al objeto de asegurar que los servicios aeroportuarios se siguen prestando con los altos niveles de calidad actuales, Aena
implantara un plan de calidad global para garantizar unos estandares exigentes que se mediran a través de una serie de
indicadores.

La medicion de la calidad se realizara en cinco ambitos, a través de 17 indicadores, 11 de los cuales estaran sujetos a un
sistema de incentivos o penalizaciones conforme se detalla mas adelante:
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+ Satisfaccion percibida por los pasajeros, gue comprende los siguientes indicadores:

- SPAX-01
- SPAX-02
- SPAX-03
- SPAX-04
- SPAX-05
- SPAX-06

Satisfacciéon general de los pasajeros

Satisfaccion con la limpieza en el aeropuerto
Satisfaccion con la orientacion en el aeropuerto
Satisfaccion de los pasajeros con la seguridad fisica
Satisfaccion con la comodidad en las areas de embarque

Satisfaccion de los pasajeros de movilidad reducida (PMR) con la accesibilidad

+ Tiempos de espera en los puntos de proceso de pasajeros, que incluye como indicadores:

- TEPP-01
- TEPP-02

Tiempos de espera en control de seguridad de los pasajeros

Tiempos de espera hasta la entrega de la ultima maleta

+ Disponibilidad de los equipos en el lado tierra, que incluye:

- DEET-01

- DEET-02
- DEET-03

Disponibilidad de equipos electromecanicos, hipédromos de recogida de equipajes y Sistemas de
Tratamiento de Equipajes (STE)

Disponibilidad del sistema Automatico de Tratamiento de Equipajes (SATE)

Disponibilidad del sistema de conexion entre terminales (APM)

+ Disponibilidad de los equipos en el lado aire, con estos indicadores:

- DELA-01
- DELA-02
- DELA-03

Disponibilidad de puestos de estacionamiento
Disponibilidad de pasarelas de embarque

Disponibilidad y continuidad del servicio de comunicaciones, navegacion y vigilancia (CNS)

« Otras areas clave, que incluye:

- OTAC-01

Tiempo de respuesta a reclamaciones de gestion aeroportuaria

- OTAC-02 Demora debida a la infraestructura aeroportuaria

- OTAC-03 Tiempo adicional en el rodaje

Los indicadores resaltados en negrita estan sujetos a incentivo o penalizacion

Los indicadores serviran para monitorizar el desempefo de Aena en el ambito de la calidad de servicio. Si el citado desempefio

se reduce por debajo de ciertos niveles minimos se producira una penalizacion en el valor def ingreso maximo anual por

pasajero (IMAP). Por el contrario, si se superan los valores de los indicadores se producird una bonificacion en el IMAP.

El rango méximo de los incentivos o penalizaciones por calidad se sitda entre un +2% y un -2% del valor del IMAP a nivel de
red. Para su calculo a nivel individual de cada aeropuerto se mantiene el limite del 2% para las bonificaciones, estableciéndose

un limite del -5% en caso de penalizacion.

El valor del incentivo o penalizacion para cada aeropuerto sera la suma de las contribuciones de cada uno de los indicadores,
teniendo en cuenta que todos ellos tienen el mismo peso especifico.
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Inversiones

Las inversiones responderan a los estandares de capacidad y a los niveles de servicio establecidos acordes a las previsiones
de trafico contenidas en el DORA, respetando el limite establecido conforme al cual el nivel maximo de inversién media anual
en el periodo 2017-2021 sera de 450 millones de euros.

La inversion regulada, vinculada a los servicios aeroportuarios basicos, asciende en los 5 afios a un total de 2 185 millones de
euros, con el siguiente desglose anual:

Inversion regulada 365,6 373.0 429,2 514,3 503,3 2.1854 437,1

Las inversiones a ejecutar se clasifican en los siguientes grupos:

49

Estratégicas, necesarias para cumplir con los estandares de capacidad del DORA, asi como las que el Ministerio de
Fomentoconsidere fundamentales para garantizar el interés general.Son de obligado cumplimiento, no pemmitiéndose
modificaciones ni en su alcance ni en su fecha de aplicacion, y deben finalizarse en las fechas indicadas en el DORA
El retraso en su ejecucion da lugar al correspondiente ajuste en el IMAP

La penalizacion se activaréd cuando se produzca un retraso superior a 3 meses con respeclo a la fecha de finalizacion
fijada.

E! valor maximo de la penalizacion no superard el 2% del importe total de la programacién anual de todas las
inversiones de la red, si bien el limite maximo de penalizacion anual a cada inversién estratégica sera de hasta un 5%
de su programacion anual.

Una vez superados los 3 meses de carencia citados, comenzardn a contabilizarse de forma efectiva los importes de
penalizacién por un periodo maximo de 4 meses. El importe mensual de penalizacién a aplicar a cada inversion es la
cuarta parte del 5% de! importe de su proegramacion anual. Una vez superados los 4 meses del periodo de penalizacion
se habra alcanzado ta penalizacion maxima del 5% y por tanto retrasos superiores no aumentarian el importe a
penalizar.

Normativas, derivadas directa o indirectamente de obligaciones normativas nacionales o europeas. Han de cumplir
estrictamente las condiciones que justifican su necesidad

Relevantes, que por su necesidad funcional o por el volumen que representan para un aeropuerto requieren de un
seguimiento diferenciado. Requeriran una autorizacién previa de la DGAC para su anulacion total o parcial, o en lo
referente a la modificacién de su alcance o plazo.

Otras inversiones, fundamentalmente dedicadas a garantizar el correcto funcionamiento del aeropuerto y para acometer
actuaciones de dificil prevision
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Estratégicas 462,88 21,2%
Normativas 726,60 33.2%
Relevantes 258,18 11,8%
Otras inversiones 442,86 20,3%
Dotacion presupuestaria reposicion 294,89 13.5%
Total periodo DORA 2.185,41 100%

En el caso de que Aena realizara un menor volumen de inversién respecto al importe total reconocido para el periodo, se
ajustara a la baja la base de activos regulada (BAR) del siguiente quinquenio. Por el contrario, un mayor volumen de inversion no
dara lugar a ajustes en la BAR del periodo siguiente. Los valores de la BAR previstos para el quinguenio 2017-2021 no se
ajustaran en ningun caso durante el periodo regulatorio.

Una desviacion en la inversion ejecutada en relacion a la programada que produzca una ganancia de capital dara lugar al
correspondiente ajuste en el siguiente periodo regulatorio.

Costes operativos y de capital

Determinan el valor del componente X que permite establecer la senda de variacion del IMAP y por tanto, de las tarifas
aeroportuarias.

Estos costes reunen las condiciones de eficiencia establecidas por la Ley 18/2014 y reconocidas por el regulador, y en virtud del
dual till se corresponden con los servicios aeroportuarios basicos, a excepcion del ano 2017 en que incorporan una reducciéon
equivalente al 20% del margen de rentabilidad de los servicios sujetos a precios privados en el area terminal

Costes operativos

Incluyen gastos de personal, aprovisionamientos y otros gastos de explotacion. La cuantia anual reconocida asegura que el ratio
de costes operativos por ATU para cada anc del guinquenio es inferior al valor del aiio 2014, conforme a lo establecido en la
Disposicién transitoria sexta de la Ley 18/2014.

Los gastos de explotacion son la suma de costes operativos, amortizaciones, provisiones por insolvencias y riesgos, deterioros y
enajenaciones y costes derivados de la implantacion de normativa de seguridad promulgada con posterioridad al afo 2014

Los costes operativos y gastos de explotacion del periodo se muestran en ia siguiente tabla:

Costes operativos 1.221,6 1.232,9 1.242,3 1.250,1 1.256,1
ATU (millones) 463,4 468,4 472,6 476,1 478,8
Ratio OPEX/ATU 2,707 2,64 2,63 2,63 2,63 2,62

Provisiones insolvencias y riesgos 6,7 6,7 6,7 6,6 6,6

Deterioros y enajenaciones 52 5,2 5,2 5,2 5,2

Nueva normativa de seguridad 17,9 18,1 18,3 18,5 18,6

Amortizacion 631,0 622,0 591,2 600,2 608,4

Gastos de explotacion 1.882,4 1.884,8 1.863,6 1.880,6 1.894,9
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Los gastos de explotacion reconocidos tienen naturaleza prospectiva por lo que cualquier desviacion no excepcional se
considera riesgo y ventura de Aena, y no producen modificaciones en el ingreso maximo por pasajero permitido. Por tanto, el
DORA introduce incentivos a la mejora de eficiencia por parte de Aena.

Coste de capital
Corresponde con el resultado de aplicar e! coste medio ponderado de capital antes de impuestos (CMPCa) al valor medio de la

BAR definida para cada uno de los afios del quinquenio.

El valor de la BAR reconocida en el periodo se recoge en la siguiente tabla;

Base de Activos Regulada (BAR) media 10.996,1 10.491,6 103054 101993 10.1221

El valor del CMPCy, utilizado para el calculo del coste de capital es del 6,98% y se mantiene constante para todo el quinquenio,
habiéndose estimado aplicando la metodologia del Capital Asset Pricing Model (CAPM).

El coste de capital reconocido para cada afo del quinquenio se recoge en la siguiente tabla:

(BAR) media 10.996,1 10.491,6 103054 10.199.3 10.122,1
CMPC 4 6.98% 6,98% 6,98% 6.98% 6,98%
Coste de Capital 767,5 732,3 719,3 711,9 706,5

Limite a los ingresos anuales por pasajero

El componente X define el limite maximo de crecimiento del ingreso por pasajero correspondiente a los servicios
aeroportuarios basicos durante el quinguenio. Su aplicacion establece el valor del ingreso méximo anual por pasajero (IMAP) y
la senda tarifaria para los préximos cinco anos

La estimacién del componente X asegura que el valor presente de los ingresos de los servicios aeroportuarios basicos de Aena
durante el periodo regulatorio permita recuperar los costes incurridos en la prestacién de los citados servicios. Estos costes se
denominan Ingresos Regulados Requeridos (IRR) y son la suma de los gastos de explotacién y los costes de capital

La estimacion del valor del componente X se detalla a continuacion:
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Gastos de explotacion 1.882,4 1.884,8 1.863,6 1.880,6 1.894,9
Ajuste por separacion de costes -31,5 -38,8 -38,5 -38,4 -38,1
Gastos de explotacion tras ajuste 1.850,9 1.846,1 1.825,2 1.842,2 1.856,9
Gastos precios privados en terminal 51,8 0,0 0,0 0,0 0,0
Ingresos precios privados en terminal -180,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Subvenciones imputadas en terminal -32,8 -32,3 -28,2 27,1 -26,1
Coste de capital (PPP) 767,5 732,3 719,3 711,9 706,5
CMPC,, 6,98% 6,98% 6,98% 6,98% 6,98%
BAR 10.996,1 10.491,6 10.305,4 10.199,3 10.122,1
Ingresos regulados requeridos (IRR) 2.456,7 2.546,1 2.516,3 2.527,0 2.537,2
Valor actual de IRR (2017-2021) 10.316,2

Ingresos esperados 2.575,5 2.547,2 2.514,3 2.477,0 2.436,0
Nimero de pasajeros (millones) 241,6 244,4 246,7 248,6 250,0
IMAP; 10,90 10,66 10,42 10,19 9,96 9,74
Valor de X -2,22% -2,22% -2,22% -2,22% -2,22%

Valor actual de los ingresos esperados (2017-  10.316,2
2021)

Nota: el ajuste por separacion de costes recoge la reasignacion de costes de los servicios aeroportuarios basicos a los
servicios sujetos a precio privado aplicada sobre la contabilidad analitica de Aena en el DORA 217-2021 con fines
regulatorios.
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Por otra parte, con fecha 21 de febrero de 2017 el Consejo de Administracion de Aena, S.A, ha aprobado el siguiente
esquema de incentivos comerciales para el periodo DORA:

Incentivo por la apertura de una ruta a nuevo destino desde todos los aeropuertos de la red de Aena, consistente en un
descuento en la prestacion publica patrimonial de salida de pasajeros, con un descuento adicional en la temporada
equivalente siguiente, si la compariia aérea mantiene al menos el numero de pasajeros de salida operados en dicha ruta

Incentivo de crecimiento en el nimero de pasajeros en las rutas de corto y medio radio que se operan desde los
aeropuertos de la red de menos de 2 millones de pasajeros anuales y en las rutas de largo radio operadas desde todos
los aeropuertos de la red. Aena, S.A podréa decidir aplicar este incentivo también a aguellos aeropuertos que estando por
encima de este umbral tengan un desempefio inferior al de los aeropuertos con estructura de trafico similar. El incentivo
consistira en un descuento en la cuantia media de la prestacién publica patrimonial de salida de pasajeros de la compaiiia
aérea en la ruta y que se aplicara exclusivamente al nimero de pasajeros de salida adicionales de la ruta en cuestion con
respecto a la temporada previa equivalente. El incentivo sera proporcional a la contribucion de cada compafiia aérea al
crecimiento generado en cada ruta por el conjunto de las aerolineas que operen en la misma. Se abonara un descuento
adicional en la temporada equivalente siguiente, si la compania aérea mantiene al menos el nimero de pasajeros de
salida operados en dicha ruta

Incentivo por crecimiento en el nimero de pasajeros en los aeropuertos estacionales recogidos en la Ley 21/2003
(Canarias, Baleares, Ceuta y Melilla) durante su temporada baja, consistente en un descuento en la cuantia media de la
prestacion publica patrimonial de salida de pasajeros de la compariia en la ruta y se aplicara al nimero de pasajeros
adicionales en la ruta con respeclo a la temporada baja anterior del aeropuerto. El incentivo al que tendra derecho cada
compania aérea que opere la ruta en cuestion sera proporcional a su contribucién al crecimiento generado en dicha ruta
por el conjunto de las compaiiias aéreas que operan en la misma. Se abonard un descuento adicional en la temporada
equivalente siguiente, si la compafia aérea mantiene al menos el nimero de pasajeros de salida operados en dicha ruta.

Para la temporada de verano de 2017, primera temporada en la que el nuevo esquema de incentivos es de aplicacion, que, a
efectos de este esquema, comienza el 1 de abril de 2017 y finaliza el 31 de octubre de 2017, asi como para la temporada de
invierno de 2017 que, igualmente a efectos de este esquema, va del 1 de noviembre de 2017 al 31 de marzo de 2018, el
descuento aplicable en el caso de los dos primeros incentivos (por nuevas rutas y por crecimiento del nimero de pasajeros en
rutas existentes) sera del 75% de la prestacion pUblica patrimonial de salida de pasajeros en la primera temporada y del 25%
en la temporada equivalente siguiente

En estas dos primeras temporadas el incentivo de crecimiento en el nimero de pasajeros en las rutas ya existentes de corto y
medio radio se aplicard a aquéllos aeropuertos con un trafico anual inferior a 3 millones de pasajeros

En el caso del incentivo por crecimiento en los aeropuertos estacionales, el descuento serg del 5% en las dos primeras
temporadas bajas sucesivas en las que sera de aplicacion

Los aspectos mas destacados de los nuevos incentivos comerciales frente a los aplicados en 2016 son los siguientes:
Se mantiene el incentivo relativo al descuento para nuevas rutas a destinos no servidos

E! incentivo de crecimiento para rutas existentes de corto y medio radio se aplicard solo a aguellos aeropuertos y
segmentos que precisan de un estimulo adicional para fomentar la demanda que, para el afio 2017, se ha considerado
que son los que tienen un trafico anual inferior a 3 millones de pasajeros, mientras que el incentivo previo se aplicaba de
forma generalizada a todos los aeropuertos de la red.

Se incrementa el porcentaje de descuento de los incentivos por crecimiento en el nimero de pasajeros. Anteriormente
consistia en un descuento en la prestacién publica patrimonial de salida de pasajeros de un 50% a descontar en el primer
afio natural y de un 25% en el afo natural siguiente, si la compafiia aérea mantenia el nimero de pasajeros, en tanto que
en el nuevo esquema estos porcentajes pasan a ser del 75% y del 25%, respectivamente, contabilizados por temporadas
en lugar de por afios naturales.

Se afiade un incentivo especifico para crecimiento de pasajeros en la temporada baja de los aeropuertos estacionales
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Estado de la situacién financiera del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2016 y 2015

55

Mies de euros
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
nversiones Inmobikarias
nversiones en empresas del grupo y asociadas a largo patzo
Inversiones financieras a largo plazo
Deudas comerciales no corrientes
Aclivos por impuesios diferidos

Actives corriontes

Exislencias

Deudores comerciales y olras cuentas a cobrar

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corlo plazo
Inversiones financieras a corto plazo

Periodificaciones a corto plazo

Efectivo y equivalenles al efectivo

Total activos
PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Fondos propios

Capital

Prima de enisién

Reserva legal

QOlras reservas

Resultado del ejercicio

Ajustes por cambio de valor

Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Total patrimonio neto

Pasivos

Pasivos no eorrientes

Provisiones a largo plazo

Fianzas recibidas a largo plazo

Deudas a largo plazo

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Periodificaciones a largo plazo

Pasivos por impuesto diferido

Pasivos corrientes

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo

Deudas con emmpresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Periodificaciones a corta plazo

Total pasives

Total patrimonio neto y pasivos

2016

86,754
13.369.417
135.690
165.032
58.877
2599
131.710
13.960.079

7.026
398.705
1.319
1.630
5939
482,758
897.377
14.847.458

5.023.844
1.500.000
1.100.868
184,393
1.090.522
1.148.061
-97.262
436.985
5.363.687

142 235
89.203
104,342
7.487.181
125.917
151.038
8.099,916

128.468
129.964
813.019
273.082
39.440
1.383.973
9.482.889
14.847.456

2016

91.698
14.697.883
165.265
165.032
54.421

120.642
16.294.941

6.084
431.842
52,992
2.658
6.903
510.784
1.011.263
16.306.204

4,282,312
1.500.000
1.100.868
103.225
766.543
811.676
-55,427
457.687
4.684.672

1.153.368
63,605
47.332

8.309.752

166.108
157.939
9.808,104

119.095
134.833
1.1563.403
279.428
37.769
1.723.628
11.821.632
16.306.204
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Cuenta de resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

Miles de euros
Actividades continuadas
Importe neto de la ciffa de negocios
Otrs ingresos de expbiacin
Tratiajos realizados por la empresapara su activo

Aprovisionamientos

Gastos de personal

Ctros gastos de explotacion
Amaitizacion del inmovilizado

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financier y otras
Excases de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones de nmovilizado
Resultado de explotacién

Ingresos financieros

Gaslos financiems

Otros ingresos/(gastos) financiers - nefos

Gastos financieros —netos

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resuitado del ejercicio procedente de operaciones confinvadas

Resuitado del ejercicio

2016

3.508.705
7.598
4,323

-182.188
-349.806
806.043
778.158
41,590
8.831
-5.039
1.448.813
205.352
-105.208
-44.477
55.667
1.504.480
356.419

1.148.061
1.148.081

2015

3.244 781
8.313
4212

-182.822
-321.684
775075
786711
45.928
7953
-1.849

1.243.006

6.985

-193.866
-25.126
212,007
1,030,999
219,323
811.676
811.676
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Estado de flujos de efectivo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 y 2015

Mies de euros 2016 2015
Resultado antes de impuestos 1.504.480 1.030.999
Ajustes por. 767.410 982,571
- Amortizacién del inmovikizado 778158 786.711
- Correcciones valorativas por deterioro 7.845 3.351
- Imputacion de subvenciones -41.580 -45.928
- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 6.438 6.835
- Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros Q -97
- Ingresos financieros -205.352 -6.985
- Gastos financieros y diferencias de cambio 105.213 193.886
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 44.472 26.203
- Variacion de provisiones 74.484 17.816
- Ofros -2.258 1.779
Variaciones en capital circulante: -66.934 -107.042
- Existencias -942 585
- Deudores y ofras cuentas a cobrar 30.825 -43.023
- Otros activos corrientes 1.028 -125
- Acreedores y otras cuentas a pagar -53.683 -56.240
- Otros pasivos corrientes -42.947 0
- Otros activos y pasivos no corrientes -1.213 -8.239
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -432,616 -383.506
Pagos de intereses -132,824 -223.324
Cobros de intereses 1.493 2745
(Pagos)/cobros por impuesto de beneficios -301.485 -162.927
Efectivo neto generado por actividades de explotaciéon 1.772.340 1.523.022
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Pagos por inversiones -248,166 -238,307
Inmovilizado intangible -16.120 -13.066
Inmovilizado material -226.799 -214.066
Inversiones inmobiliarias -1.346 -87
Oftros activos financieros -3.901 -11.088
Cobros por desinversiones 625 29,120
Errpresas del grupo y asociadas 814 28.699
Otros activos 11 421
Efectivo neto utilizado en actividades de inversion -247.541 -418.374
Flujos de efectivo de actividades de financiacién
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 10.665 22,287
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero -1.157.124 -1.074.6847
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos -406.368 0

Efectivo neto generado/(utilizado) en actividades de financiaci6n -1.652.826 -1.052.360

Aumento / Dismuncién neta del efectivo o equivalentes -28.026 261.475
Efectivo. equlvalentes al efectivo al inicio del ejerciclo 510.784 249,309
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 482,768 510.784
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2347865

235174

235176

235178

235364

235497

236058

237631

237778

237849

239041

239096

239139

240219

240243

240244

240306

240850

241242

241253

243137

243778

243995

2439897

244002

10/02/2016

23/02/2016

23/02/2016

23/02/2018

25/02/2016

26/02/2016

0a8/03/2016

21/04/2018

26/04/2018

27/04/2016

24/05/2016

26/05/2016

27/05/2016

28/06/2016

28/06/2016

28/06/2018

29/068/2018

19/07/2016

26/Q7/12016

26/07/2018

27/09/2016

19/10/2018

25/10/2016

25/10/2018

25/10/2018

Convocatorias de reuniones o actos informativos

formacion financiera intermedia

Informacion sobre resultados

Informacién sobre dividendeos

Informe anual de goblerno corporativo

Informe anual de remuneraciones de los consejeros

Otros sobre negocio y situacién financiera

Convocatorias de reuniones o actos informativos

Conveocatorias de reuniones o actos informativas

Informacion financiera intermedia

Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
generales

Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
generales

Calficaciones crediticlas

Resolucién de procesos judiciales o administrativos

Convocatorias y acuerdos de Juntas y Asambleas
generales

Informacion sobre dividendos

Resolucion de procesos judiclales o adminisirativos

Convocatorias de reuniones o actos informativos

Informaclén tinanclera intermedia

Informacion sobre resultados

Composicion del consejo de administracién

Convocatorias de reuniones ¢ actos informativos

informacidn financlera intermedia

Informacién sobre resultados

Camposician del consejo de administracién

La Sociedad remite comunicacién informando de la fecha y hora
previstas para la publicacién de resuftados de Aena S A.
correspondientes al periodo enero-diciembre 2015,

La sociedad remie informacion sobre ks resultades del segundo
semestre de 2015

Presentiacidn de resultados del ejercicio 2015

H Consejo de Administracion de Aena, S.A ha acordado proponer
a la Junta General de Accionistas la aprobacidn de Ia distribucidn
de un dividendo con cargo a los beneficios del ejercicio 2015,

La sociedad remite el Infarme Anual de Gobierno Corporativa del
ejercicio 2015.

La Sociedad remite el Informe Anual sobre remuneraciones de los
consejeros del Hercicio 2015.

Comunicacion de aprobacién por el Consejo de Administracion de
Aena, S.A., celebrado hoy, de la propuesta final del Documenlo de
Regulacion Aeroportuaria.

La Sociedad remite comunicacion mformando de la fecha y hora
previstia para Ja celebracién de la conference-call de presentacién
de los resultados de Aena. S A. correspondientes al periodo enero-
marzo de 2018.

Debido a un cambio de uitima hora por parte de nuesiro proveedoer
de servicios de conference-call. se ha cambiado el nimero de
teléfono de acceso desde Reino Unido a la conference-call de
resuftados del primer trimesire de 2016.

La sociedad remite nformacion sobre jos resultados del primer
trimesire de 2016.

La Sociedad comunica Acuerdo del Consejo de Administracién
aprobando la convocatoria de la Junta General de Accionistas.

La Socledad comunikca la Convocatoria de la Junta General de
Accionistas.

La agencia de calificacion crediticia Fitch Ratings, ha confirmado Ia
calificacién credilicia a AENA, S.A. (BBB+) mejorando la
perspectiva de e a positiva.

Seniencia del Tribunal Supremo sobre retasacidn de fincas
expropladas en el Aercpuerto de Madrid-Barajas

La socisdad comunica la aprobacidn de acuerdos de la Junta
General de Accionistas.

Aprobacion de pago de dividendo,

Sentencias del Tribunal Supremo sobre retasacitn de fincas
expropladas en ef Aeropuerto de Madrid-Barajas.

Aena, S.A., procede a anunciar J]a celebracion de la presentacion
de resullados correspondiente al primer semestre de 2016

La sociedad remite informacion sobre los resultados del primer
semestre de 2016

Informacién resultados 1S 2016

La sociedad comunica un camblo en la composkidn del Consejo de
Administracion

Aena, 8.A ., procede a anunclar la celebracién de la presentacion
de resultados correspondiente al tercer trimestre de 2018.

La sociedad remite informacién sobre los resultados del tercer
trimestre de 2016

Presentacidn de resultados correspondiente a los nueve primeros
meses de 2018

Comunicacién de nombramiento de nuevo coneejero dominical de
la sociedad
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El Informe Anual de Gobierno Corporativo de Aena correspondiente al ejercicio 2016, forma parte del Informe de
Gestion y desde la fecha de publicacién de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la

Comisién Nacional del Mercado de Valores y en la pagina web de Aena.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2016

C.ILF. A86212420

DENOMINACION SOCIAL

AENA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ARTURO SORIA, 109 MADRID 28043




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nimero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
11/02/2015 1.500.000.000,00 150.000.000 150.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

No

si [ ]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

NUmero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
TALOS CAPITAL LIMITED 4.971.000 0 3,31%
TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L. 6.600.000 0 4,40%
ENAIRE 76.500.000 0 51,00%
HSBC HOLDINGS, PLC 4.916.017 0 3,28%

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e, la Descripcion de la operacion
operacion
BLACKROCK INC 13/01/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social
HSBC HOLDINGS, PLC 13/04/2016 Se ha superado el 3% del capital
Social
DEUTSCHE BANK, A.G. 16/06/2016 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del Consejero

Numero de
derechos de

Ndamero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
TCI ADVISORY SERVICES LLP 0 11.571.000 7,71%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) o o - . . . e L. derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
TCI ADVISORY SERVICES LLP TALOS CAPITAL LIMITED 4.971.000
TCI ADVISORY SERVICES LLP TCI LUXEMBOURG, S.AR.L. 6.600.000
7,71%

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

TCI ADVISORY SERVICES LLP
TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

TCI ADVISORY SERVICES LLP (anteriormente TCI Fund Management Limited) es la sociedad
gestora de TClI LUXEMBOURG, S.A.R.L., y de TALOS CAPITAL LIMITED, titulares de
participaciones significativas de Aena, S.A. ("Aena" o la "Sociedad") y como tal tiene notificada
a la CNMV la atribucion de los derechos de voto de dichas sociedades.

Nombre o denominacién social relacionados

TCI ADVISORY SERVICES LLP
TALOS CAPITAL LIMITED

Tipo de relacion: Contractual
Breve descripcion:

TCI ADVISORY SERVICES LLP (anteriormente TCI Fund Management Limited) es la sociedad
gestora de TClI LUXEMBOURG, S.A.R.L.,, y de TALOS CAPITAL LIMITED, titulares de
participaciones significativas de Aena, S.A. ("Aena" o la "Sociedad") y como tal tiene notificada
ala CNMV la atribucién de los derechos de voto de dichas sociedades.

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

AENA, S.A.
ENAIRE

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Propietario del 51% de las acciones de Aena.

También tiene una relacién contractual por ser titular de contratos derivados del trafico
comercial ordinario de la Sociedad y de la cesién de uso del Edificio de Arturo Soria



A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [] No
Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:7,71%
Breve descripcion del concierto:

TCI ADVISORY SERVICES LLP (anteriormente TCI Fund Management Limited) es la sociedad
gestora de TClI LUXEMBOURG, S.A.R.L.,, y de TALOS CAPITAL LIMITED, titulares de
participaciones significativas de Aena, S.A. ("Aena” o la "Sociedad") y como tal tiene notificada
ala CNMV la atribucién de los derechos de voto de dichas sociedades.

Intervinientes accién concertada

TALOS CAPITAL LIMITED
TCI LUXEMBOURG, S.AR.L.
TCI ADVISORY SERVICES LLP

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

ENAIRE

‘ Observaciones

Propietaria del 51% del capital social de Aena.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUmero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:



Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 3 de junio de 2015 autoriz6 la adquisicion derivativa de acciones de AENA, S.A.
por parte de la propia Sociedad, o por sociedades de su grupo, al amparo de lo previsto en los articulos 146 y concordantes de la Ley de
Sociedades de Capital, cumpliendo los requisitos y limitaciones establecidos en la legislacién vigente en cada momento, todo ello en los
términos siguientes:

- Modalidades de adquisicion: Las adquisiciones podran realizarse directamente por la Sociedad o indirectamente a través de
sociedades de su grupo, y las mismas podran formalizarse, en una o varias veces, mediante compraventa, permuta o cualquier otro
negocio juridico valido en Derecho.

- Numero méximo de acciones a adquirir: El valor nominal de las acciones a adquirir, sumado, en su caso, al de las que ya se posean,
directa o indirectamente, no excedera del porcentaje méaximo legalmente permitido en cada momento.

- Contravalor maximo y minimo: El precio de adquisicion por acciéon serd como minimo el valor nominal y como maximo el de cotizacion
en Bolsa en la fecha de adquisicion.

- Duracion de la autorizacién: Esta autorizacion se otorga por un plazo de cinco afos.

Asimismo, y a los efectos de lo dispuesto por el parrafo segundo de la letra a) del articulo 146.1 de la Ley de Sociedades de Capital, se
deja expresa constancia de que se otorga expresa autorizacion para la adquisicion de acciones de la Sociedad por parte de cualquiera
de sus filiales, en los mismos términos antes referido.

La autorizacion incluye también la adquisicion de acciones que, en su caso, hayan de ser entregadas directamente a los trabajadores o
administradores de la Sociedad o sociedades de su grupo, o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aquellos
sean titulares.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 38,01

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

B |JUNTA GENERAL



B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La modificacién de los Estatutos Sociales se regula en los articulos 14.(iv), 17.4, 25.5 y 27.2 de los Estatutos Sociales y 8.(iv), 13.3, 42.2
y 43.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas. El régimen contenido en dichos articulos replica el establecido por la Ley de
Sociedades de Capital.

La Junta General de Accionistas decidira sobre los asuntos atribuidos a la misma por la Ley, por los Estatutos Sociales (art. 14) y por el
Reglamento de la Junta General de Accionistas (art. 8)

Para acordar validamente el aumento o la reduccién del capital y cualquier otra modificacion de los Estatutos Sociales, la emision de
obligaciones, la supresién o la limitacién del derecho de adquisicién preferente de nuevas acciones, asi como la transformacién, la
fusién, la escisién o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al extranjero, si el capital presente o representado
supera el cincuenta por ciento (50%) bastara con que el acuerdo se adopte por mayoria simple. Sin embargo, se requerira el

voto favorable de los dos tercios (2/3) del capital presente o representado en la Junta General de Accionistas cuando en segunda
convocatoria concurran accionistas que representen el veinticinco por ciento (25%) o mas del capital suscrito con derecho de voto sin
alcanzar el cincuenta por ciento (50%) (art. 25.5 de los Estatutos Sociales y art. 43.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas)
Cuando la Junta General de Accionistas haya de tratar la modificacion de los Estatutos Sociales, en el anuncio de convocatoria, ademas
de las menciones que en cada caso exige la ley, se hara constar el derecho que corresponde a todos los accionistas de examinar en

el domicilio social el texto integro de la modificacién propuesta y del informe sobre la misma y de pedir la entrega o el envio gratuito de
dichos documentos (art. 17.4 de los Estatutos Sociales y art. 13.3 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

Asimismo, en la Junta General de Accionistas debera votarse separadamente cada articulo o grupo de articulos que no sean
interdependientes (art. 27.2 de los Estatutos Sociales y 42.2 del Reglamento de la Junta General de Accionistas).

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fechajunta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
03/06/2015 51,28% 20,94% 0,00% 0,00% 72,22%
28/06/2016 53,48% 19,41% 0,00% 0,00% 72,89%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un namero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.



Péagina web: www.aena.es — Apartado “accionistas e inversores”. Subapartado "Gobierno Corporativo
Informacién sobre gobierno corporativo:
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237568522634//Gobierno-corporativo.html
Informacion a disposicién de los accionistas:
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237571224035/1237568522634

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 15
Nimero minimo de consejeros 10
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Categoria Fecha Fecha .
. s Cargo en . e Procedimiento
denominacion Representante del . Primer Ultimo -
) ) - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JOSE MANUEL Ejecutivo PRESIDENTE- 20/01/2012 (16/10/2014 | OTROS
VARGAS GOMEZ CONSEJERO
DELEGADO
DON JOSE MARIA Dominical CONSEJERO 29/01/2013 |16/10/2014 | OTROS
ARAUZO GONZALEZ
DON RODRIGO Dominical CONSEJERO 24/11/2014 |24/11/2014 | OTROS
MADRAZO GARCIA DE
LOMANA
DON AMANCIO LOPEZ Independiente | CONSEJERO 03/06/2015 [03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
SEIJAS GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JAIME TERCEIRO Independiente | CONSEJERO 03/06/2015 [03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
LOMBA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS BONET Independiente | CONSEJERO 03/06/2015 |03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
FERRER GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON SIMQN PEDRO Independiente | CONSEJERO 16/10/2014 |16/10/2014 | OTROS
BARCELO VADELL
DONA TATIANA Dominical CONSEJERO 16/10/2014 |16/10/2014 | OTROS
MARTINEZ RAMOS E
IRUELA
DONA PILAR ARRANZ Dominical CONSEJERO 19/11/2012 |16/10/2014 | OTROS
NOTARIO
DON JUAN IGNACIO Independiente | CONSEJERO 03/02/2012 {16/10/2014 | OTROS
ACHA-ORBEA
ECHEVERRIA
DON EDUARDO Independiente | CONSEJERO 16/10/2014 |16/10/2014 | OTROS
FERNANDEZ CUESTA
LUCA DE TENA
DON JUAN MIGUEL Dominical CONSEJERO 16/10/2014 |16/10/2014 | OTROS
BASCONES RAMOS
DONA PILAR Dominical CONSEJERO 03/06/2015 [03/06/2015 | ACUERDO JUNTA
FABREGAT ROMERO GENERAL DE
ACCIONISTAS
TCI ADVISORY DON Dominical CONSEJERO 20/01/2015 [20/01/2015 | OTROS
SERVICES LLP CHRISTOPHER
ANTHONY
HOHN
DON FRANCISCO Dominical CONSEJERO 25/10/2016 |25/10/2016 | COOPTACION
JAVIER MARTIN
RAMIRO
Namero total de consejeros 15




Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

Categoria del consejero

Nombre o denominacién social del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DONA MARIA VICTORIA MARCOS CABERO Dominical 23/09/2016

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 6,67%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Nc_)mbre o denominacién del accionista significati_vo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ ENAIRE
DON RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA ENAIRE
DONA TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA ENAIRE
DONA PILAR ARRANZ NOTARIO ENAIRE
DON JUAN MIGUEL BASCONES RAMOS ENAIRE
DONA PILAR FABREGAT ROMERO ENAIRE
TCI ADVISORY SERVICES LLP TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.
DON FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO ENAIRE
Numero total de consejeros dominicales 8
% sobre el total del consejo 53,33%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON AMANCIO LOPEZ SEIJAS
Perfil:

Curs6 Estudios Empresariales y el PDG (Programa de Direccion General) de EADA (Escuela de Alta
Direccion y Administracion).

Es presidente y Consejero Delegado del de Grupo encabezado por la Sociedad Hoteles Turisticos Unidos,
S.A., y administrador de varias de las sociedades del grupo, compafiia a la que ha dedicado toda su carrera
profesional y que dirige desde su fundacién en 1977, que posee una divisién de explotacion hotelera
compuesta por una cartera de mas de 140 establecimientos.

Es también presidente de Exceltur, miembro del Consejo Asesor Empresarial CEOE, vicepresidente de la
Comision Permanente del Consejo Turismo CEOE, integrante del Consejo Asesor Turespafia, miembro
del Consejo Consultivo de la Patronal Catalana, Foment del Treball, y componente de la Junta Directiva



del Circulo de Economia y del Consejo Directivo de CEAL Ibérica, de la Junta Rectora del Gremio de
hoteles de Barcelona e Integrante de la Mesa de Turismo.
Fue nombrado consejero de Aena S.A. el 3 de junio de 2015.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JAIME TERCEIRO LOMBA
Perfil:

Ingeniero y Doctor Ingeniero Aeronautico, con premio extraordinario, por la Universidad Politécnica de
Madrid, Licenciado en Ciencias Econdémicas, con premio extraordinario, por la Universidad Autbnoma de
Madrid.

Profesor Adjunto (1978), Profesor Agregado (1978) y Catedratico (1980) de Econometria y Métodos
Estadisticos en la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales de la Universidad Complutense.
Vicerrector Primero de la Universidad Complutense (1980-1981). Académico de numero de la Real
Academia de Ciencias Morales y Politicas. Premio de Economia Rey Juan Carlos (2012).

Diplom Ingenieur en Messerschmitt-Bolkow- Blohm (MBB) (1970-1974). Director General de Expansion y
Director General de Planificacion e Inversiones del Banco Hipotecario de Espafia (1981-1983). Presidente
Ejecutivo de la Caja de Madrid y Presidente del Patronato de la Fundacion Caja de Madrid (1988-1996).
Actualmente es consejero independiente de Bankinter y Tecnocom, y miembro del Patronato de varias
Fundaciones.

Fue nombrado Consejero de Aena, S.A. el 3 de junio de 2015, y es miembro de la Comision de Auditoria.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JOSE LUIS BONET FERRER
Perfil:

Licenciado en Derecho con premio extraordinario de licenciatura y doctor en Derecho cum laude por la
Universidad de Barcelona y premio extraordinario de doctorado.

Ha sido profesor titular por oposicién de Economia Politica y Hacienda Publica de la Facultad de Derecho
de la Universidad de Barcelona durante 49 afios.

Es presidente y miembro del Consejo de Administracion del Grupo Freixenet desde 1999 tras haber sido
director comercial, director general y consejero. Es presidente y miembro del Consejo de Administracion
de la Camara de Comercio de Espafia, de la Fira Internacional de Barcelona, de Alimentaria, de Vila
Universitaria, S.L. y de Hotel Campus, S.L.

Fue co-presidente del foro de Marcas Renombradas Espafiolas de 1999 a 2002 y desde entonces es
presidente de la Asociacién de Marcas Renombradas Espafiolas y de la Fundaciéon Foro de Marcas
Renombradas Espafiolas.

Es miembro del Patronato de la fundacién Conocimiento y Desarrollo (CYD), del Patronato de la Fundacion
EADA, del Patronato de la Fundacion para la investigacion del Vino y la Nutricién (FIVIN), y del patronato
del Instituto de Estudios Norteamericanos, entre otros.

Fue nombrado consejero de Aena S.A. el 3 de junio de 2015.

Nombre o denominacion del consejero:

DON SIMON PEDRO BARCELO VADELL
Perfil:

Es licenciado en Derecho por la Universidad de las Islas Baleares.

Desde el afio 1993, ha dedicado su vida profesional al grupo familiar Barceld. Actualmente es co-presidente
del Consejo de Administracion de Barcelé Corporacién Empresarial.

Desde 2003 y hasta 2006, presidi6é Exceltur, alianza para la excelencia turistica.

Desde noviembre de 2008 y hasta nhoviembre de 2010, fue presidente del Instituto de la Empresa Familiar.
Desde septiembre del afio 2014, Simén Pedro Barcelé es presidente de la Agrupacién de Cadenas
Hoteleras de Baleares.

Actualmente es Copresidente y Consejero Delegado de Barcelé Corporacion Empresarial S.A., y
Consejero Delegado de Barcelé Crestline Corporation y Barcel6 Hospitaliy USA INC.



El 16 de octubre de 2014 fue nombrado consejero de Aena, S.A. y miembro de la comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA
Perfil:

Es licenciado en Ciencias Economicas por la Universidad Complutense de Madrid y cursé el Master en
Direccion de Empresas por IESE Business School.

Desde 1982 hasta 1986, desempefi6 el cargo de director en la compafiia Chemical Bank, en Madrid y en
Nueva York. A partir de 1986 hasta 1989, desempefio el cargo de director de Renta Variable y Fondos de
Inversion de la entidad Bankinter. Fue en 1989, hasta 2003, cuando asumi6 el cargo de director general
y Presidente de BBVA Bolsa, S.V. y director general adjunto de BBVA. Ha sido consejero de la Bolsa de
Barcelona y consejero en el IESE Madrid.

Desde su posicién en BBVA Bolsa, tom0 parte activa en la practica totalidad de las operaciones de
privatizacion, salidas a bolsa y ampliaciones de capital habidas en Espafia entre 1989 y 2002.

Desde el 2003 hasta 2006, formé parte, como consejero independiente, del Consejo de Administracion de
la sociedad cotizada TPl Paginas Amarillas. Desde el afio 2007, es consejero, miembro de la Comision
de Auditoria de Fluidra. Desde el afio 2012, es consejero y actualmente presidente de la Comision de
Auditoria de Aena.

Desde 2003, es presidente de la compafiia de consultoria para la alta direccion Equity Contraste Uno.
Asimismo, es consejero del Instituto Espafiol de Analistas Financieros (IEAF) desde el afio 2012.

El 3 de febrero de 2012 fue nombrado consejero de Aena, S.A. (antes Aena Aeropuertos, S.A.) y reelegido
el 16 de octubre de 2014. En junio de 2015 fue nombrado presidente de la Comision de Auditoria

Nombre o denominacion del consejero:

DON EDUARDO FERNANDEZ CUESTA LUCA DE TENA
Perfil:

Es licenciado en Derecho por la Universidad Complutense de Madrid, MBA por el Instituto de Empresa y
curso el Advanced Management Program por la Universidad de Harvard.

Tiene una experiencia profesional de 25 afios en el sector Inmobiliario en C B Richard Ellis, donde
inicialmente trabajo en el departamento de Inversiones y Promociones para posteriormente liderar el area
Residencial. En el afio 1998 pasé a ser nombrado maximo responsable de la compaiiia en Espafia. En el
afio 2001 fue nombrado miembro del Comité Ejecutivo de C B Richard Ellis para EMEA (Europa, Oriente
Medio y Africa). En el afio 2013 fue nombrado Presidente para Espafia de RICS (Royal Institution of
Chartered Surveyors), y miembro del Consejo Europeo. Asi mismo, ha sido Consejero independiente de
Testa Inmobiliaria. Y en 2016 ha sido nombrado Consejero de Testa Residencial.

En 2015, se incorpora al Grupo Arcano como socio y responsable del area de Real Estate.

Fue nombrado consejero de Aena, S.A. el 16 de octubre de 2014. Ademas, desempefia los cargos de
consejero coordinador y presidente de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Numero total de consejeros independientes 6
% total del consejo 40,00%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
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En su caso, se incluira una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Dominical 3 4 N.A. N.A. 37,50% 50,00% N.A. N.A.
Independiente 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Otras Externas 0 0 N.A. N.A. 0,00% 0,00% N.A. N.A.
Total: 3 4 N.A. N.A. 20,00% 26,67% N.A. N.A.

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

En febrero de 2016 se aprobé la Politica de seleccion de candidatos a consejeros que velara, entre otros aspectos, porque se
favorezca la diversidad de género en el seno del Consejo, e indicando que, en particular se procurara que en el afio 2020 el
namero de consejeras represente al menos el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion.
Asimismo, entre las competencias de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones esta la consistente en establecer un
objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, elaborar orientaciones sobre
cémo alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

A fecha de hoy el porcentaje de mujeres en el Consejo de Administracion es del 20%, por encima de la media de las
sociedades cotizadas espafiolas y cercano ya al 30% que se promueve como Recomendacion del Codigo de Buen Gobierno
para el afio 2020.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:

‘ Explicacion de las medidas ‘

La Comisién de nombramientos y retribuciones tiene encomendada la mision de establecer un objetivo de representacion
para el sexo menos representado en el Consejo de Administracién, elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo
e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género. Como se ha sefialado, con cuatro afios de adelanto,

la Sociedad esta cercana a cumplir la recomendacion del 30% de consejeras promovido para el afio 2020 por el Codigo de
Buen Gobierno.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o0 nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:
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‘ Explicacién de los motivos ‘

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccidon de consejeros. Y en particular, sobre cémo dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacion de las conclusiones ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones considera que el actual porcentaje de representacion de consejeras, del
20%, esta cercano al objetivo del 30% recomendado para el afio 2020. Ademas en febrero de 2016 se aprobé la Politica

de seleccion de candidatos a consejeros que velara, entre otros aspectos, porque se favorezca la diversidad de género en

el seno del Consejo, e indicando que, en particular se procurara que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente al
menos el treinta por ciento del total de miembros del Consejo de Administracion. Si a ello se afiade que es mujer la secretaria
del Consejo, aungue no sea consejera, la presencia de mujeres en el Consejo de Administracién de la Sociedad se acerca
mucho al limite indicado. No obstante, se trabajara para lograr dicho objetivo en el momento adecuado y, en cualquier caso,
no mas tarde de la fecha recomendada.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

« El accionista ENAIRE, se encuentra representado por los siguientes consejeros: D. JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ,
D. JUAN MIGUEL BASCONES RAMOS, D. FRANCISCO JAVIER MARTIN RAMIRO, D. RODRIGO MADRAZO GARCIA DE
LOMANA, D? PILAR ARRANZ NOTARIO, D2 TATIANA MARTINEZ RAMOS E IRUELA y D2 PILAR FABREGAT ROMERO.

* Los accionistas (i) TALOS CAPITAL LIMITED, y (ii) TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L. se encuentran representados por TCI
ADVISORY SERVICES LLP a través de su persona fisica representante D. CHRISTOPHER ANTHONY HOHN

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacioén, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DONA MARIA VICTORIA MARCOS CABERO
Motivo del cese:

Renuncia presentada por escrito por haberse desvinculado profesionalmente del Ministerio de Fomento.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:
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Nombre o denominacién s

ocial del consejero:

DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ

Breve descripcion:

Tiene delegadas todas las facultades legal y estatutariamente delegables

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

GOMEZ

INTERNACIONAL, S.A.

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

. L, . L, . ¢Tiene
Nombre o denominacién Denominacion social ]
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo ) :
ejecutivas?
DON JOSE MANUEL VARGAS AENA DESARROLLO PRESIDENTE DEL NO

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de

administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién

Denominacién social

social del consejero de la entidad del grupo Cargo
DON JAIME TERCEIRO LOMBA BANKINTER CONSEJERO
DON JAIME TERCEIRO LOMBA TECNOCOM CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA FLUIDRA CONSEJERO

ECHEVERRIA

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [X] No [ ]

Explicacion de las reglas

El Reglamento del Consejo en su articulo 26.3 establece que los Consejeros no podran formar parte de mas de tres
Consejos de Administracion de otras sociedades cuyas acciones se encuentren admitidas a negociacion en bolsas de valores
nacionales o extranjeras.

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 285
Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)
Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)
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C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidn que no sean a su vez consejeros ejecutivos,
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DON FERNANDO ECHEGARAY DEL POZO

DIRECTOR DE RED DE AEROPUERTOS

DON JAVIER MARIN SAN ANDRES

DIRECTOR GENERAL

DON JOSE MANUEL FERNANDEZ BOSCH

DIRECTOR DE SERVICIOS COMERCIALES Y GESTION
INMOBILIARIA

DONA BEGONA GOSALVEZ MAYORDOMO

DIRECTORA DE ORGANIZACION Y RECURSOS
HUMANOS

DON JOSE LEO VIZCAINO

DIRECTOR FINANCIERO

DONA MATILDE GARCIA DUARTE

DIRECTORA DE ASESORIA JURIDICA Y GESTION
PATRIMONIAL

DON ROBERTO ANGEL RAMIREZ GARCIA

DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA

DON RODRIGO MARABINI RUIZ

DIRECTOR DE AENA INTERNACIONAL

DON FELIX MADERO VILLAREJO

DIRECTOR DE COMUNICACION Y RELACIONES
INSTITUCIONALES

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros) ‘ 1.121 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

TCI ADVISORY SERVICES LLP

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:

TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.

Descripcion relacion:

TCI ADVISORY SERVICES LLP es la sociedad gestora de TCI LUXEMBOURG S.A.R.L.

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

TCI ADVISORY SERVICES LLP

Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:

TALOS CAPITAL LIMITED

Descripcion relacion:

TCI ADVISORY SERVICES LLP es la sociedad gestora de TALOS CAPITAL LIMITED

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
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si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

Con fecha 23 de febrero de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprob6 la modificacion del Reglamento del
Consejo de Administracion, cuyas novedades son las siguientes:

a) Articulo 6 (Principios de actuacion del Consejo de Administracion)

Se ha modificado para aclarar que el Consejo de Administracion fomentara la plena transparencia en la informacion
transmitida a los mercados, como principio de actuacién.

b) Articulo 22 (Comision Ejecutiva)

Se ha eliminado la referencia a las sesiones cada quince dias para sustituirla por una referencia mas genérica a la frecuencia
necesaria, a juicio del Presidente, o siempre que lo soliciten tres de sus miembros.

¢) Articulo 23 (Comisién de Auditoria)

Se ha afiadido una referencia a que, en su conjunto, los miembros de la comisién tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenezca la entidad auditada.

Se ha modificado la regulacion estatutaria sobre la vigencia y reeleccion del cargo de Presidente de esta Comisién con lo
previsto en el apartado dos del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Se ha modificado el articulo para asignar las funciones previstas en las letras b) y g) de la Recomendacion 53 a la Comision
de Auditoria.

Asimismo, a efectos de aclarar que la competencia de informar sobre las operaciones vinculadas es competencia de la
Comisién de Auditoria, tal y como prevé la Ley de Sociedades de Capital, se ha eliminado del apartado 10.d) la posibilidad de
gue se haga recaer en otra Comision.

d) Articulo 24 (Comision de Nombramientos y Retribuciones)

Se ha modificado para asignar a la Comision de Nombramientos y Retribuciones las funciones previstas en las letras a), c),
d), e), f) y h) de la Recomendacién 53.

Adicionalmente, en linea con el cambio en las funciones de la Comisién de Auditoria para aclarar que la funcion de informar
sobre las operaciones vinculadas es competencia de dicha Comisién de Auditoria, se ha eliminado el antiguo apartado 7.(r)
en el que se solapaba la funcion con la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

e) Articulo 38 (Operaciones vinculadas)

En linea con los cambios introducidos en las funciones de la Comision de Auditoria y de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones para aclarar que la funcién de informar sobre las operaciones vinculadas es competencia de la Comision de
Auditoria, se modificé este articulo en el mismo sentido y con la misma finalidad.

En la junta General de accionistas se informé de todas estas modificaciones.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remociéon de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La Sociedad aprobd6 en su reunién del Consejo de Administracion de 23 de febrero de 2016 una Politica de Seleccién de
candidatos a Consejeros.

Ademas, los procedimientos de seleccion, reeleccién de consejeros estan regulados en los articulos 31, 33 y 34 de los
Estatutos Sociales y articulos 9, 10, 11, 12, 13 y 14 del Reglamento del Consejo.

El procedimiento debe desarrollarse permitiendo el cumplimiento del principio de composicién equilibrada del Consejo en
cuanto a clases de Consejeros que se contemplan en el articulo 8.4 del Reglamento del Consejo-

Los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad seran nombrados por la Junta General de Accionistas o, en
caso de vacante anticipada, por el propio Consejo de Administracién por cooptacion.

Asi el Reglamento del Consejo establece:

Articulo 9.- Seleccion de candidatos: 1. El Consejo de Administracion velara porque: (a) la politica de seleccién de los
consejeros (i) sea concreta y verificable; (ii) asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamentan

en un analisis previo de las necesidades del Consejo de Administracion; y (iii) favorezca la diversidad de conocimientos,
experiencias y género en el Consejo de Administracion; y (b) el resultado del andlisis previo de las necesidades del Consejo
de Administracién se recoja en el informe justificativo de la Comision de Nombramientos que se publique al convocar la Junta
General de Accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero. 2.EI Consejo
de Administracién -y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones dentro del &mbito de sus competencias- procuraran
gue las propuestas de candidatos que eleven a la Junta General de Accionistas para su nombramiento o reeleccién como
Consejeros, y los nombramientos que realice directamente para la cobertura de vacantes en ejercicio de sus facultades de
cooptacion, recaigan sobre personas honorables, idéneas y de reconocida solvencia, competencia, experiencia, cualificacion,
formacion, disponibilidad y compromiso con su funcién. Procurard, igualmente, que en la seleccion de candidatos se consiga
un adecuado equilibrio del Consejo de Administracién en su conjunto, que enriguezca la toma de decisiones y aporte puntos
de vista plurales al debate de los asuntos de su competencia. 3. En el caso de Consejero persona juridica, la persona fisica
que le represente en el ejercicio de las funciones propias del cargo de Consejero estara sujeta a los mismos requisitos
sefialados en el apartado anterior. Le seran igualmente aplicables, a titulo personal, las incompatibilidades y exigibles los
deberes establecidos para el Consejero en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento.

Articulo 10.- Nombramiento: 1.Los Consejeros seran nombrados por la Junta General de Accionistas de conformidad o, en
caso de cooptacion, por el Consejo de Administracién, con las previsiones contenidas en la ley y en los Estatutos Sociales.
2.Las propuestas de nombramiento y reeleccién de Consejeros que el Consejo de Administracién someta a la consideracién
de la Junta General de Accionistas y las decisiones de nombramiento que adopte el Consejo de Administracion, en virtud de
las facultades de cooptacion que tiene legalmente atribuidas, deberan estar precedidas de:(i) la correspondiente propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de consejeros Independientes, que debera ir acompafiada de un
informe justificativo en el que se valore la competencia, experiencia y méritos del candidato propuesto; ofii) el informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes Consejeros, debiendo adscribir al nuevo Consejero
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dentro de una de las categorias contempladas en el presente Reglamento. Lo dispuesto en este apartado sera igualmente
aplicable a las personas fisicas que sean designadas representantes de un Consejero persona juridica, debiendo someterse
la propuesta de nombramiento de dicho representante al informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

3. Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Retribuciones deberan valorar de forma expresa la
honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, experiencia, cualificacién, formacion, disponibilidad y compromiso con su
funcién de los candidatos. 4. Cuando el Consejo de Administracion se aparte de las propuestas e informes de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones de su proceder y dejar constancia en acta de ello. 5. El
nombramiento por cooptacion de Consejeros debera respetar las reglas de nombramiento de Consejeros establecidas en la
ley, en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento del Consejo de Administracién. De producirse la vacante una vez
convocada la Junta General y antes de su celebracion, el Consejo de Administracion podra designar un Consejero hasta la
celebracion de la siguiente Junta General.

[continda en el apartado H]

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘

El Consejo de Administracion, como consecuencia de la evaluacion del Consejo decidio, para poder dedicar mas tiempo de
los puntos del orden del dia que requieran una decision y debate, cambiar el orden de los puntos y comenzar las sesiones del
Consejo por aquellos puntos del orden del dia que sean de decisién, a continuacion tratar los puntos que sean de debate y
finalmente aquellos puntos de informacion al Consejo.

Ademas, se acord6 que se informaria semestralmente al Consejo sobre las actividades de Responsabilidad Corporativa
realizadas por la Compafiia.

Y finalmente se recomendd seguir avanzando en la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la Sociedad al Cédigo
de Buen Gobierno de sociedades cotizadas y mejores préacticas en la materia, y que de ello se informe al Consejo.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

La Secretaria del Consejo de Administracién, elabor6 un cuestionario de autoevaluacion, que fue analizado y valorado en la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones, y posteriormente aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion
en abril de 2016, a través del cual se pretende dotar al Consejo y a las Comisiones de los mecanismos necesarios

para evaluar la diversidad en la composicion del Consejo de Administracion y sus competencias, el funcionamiento y la
composicién de sus Comisiones, el desempefio del presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la
sociedad y el desempefio y la aportacién de cada consejero.

De conformidad con el articulo 19.8 del Reglamento del Consejo, para la realizacién de la evaluacién de las distintas
Comisiones se parti6 del informe que éstas elevaron al Consejo de Administracion, y para la de este dltimo, del informe que
elevé la Comision de Nombramientos y Retribuciones.

En relacién a la evaluacion del Consejo de Administracion y las Comisiones, el Presidente del Consejo de Administracion se
reunié con los Presidentes de las Comisiones y con el resto de los consejeros y procedié a informar del resultado de dichas
evaluaciones.

Respecto al desempefio del Presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la Sociedad, el Reglamento del
Consejo establece que no podra hallarse éste presente mientras se debate sobre dicha materia, por lo que éste se ausento, y
procedi6 a informar el Consejo D. Eduardo Fernandez Cuesta, como Consejero Coordinador, por designacion del resto de los
consejeros.

Finalmente, se incorporé nuevamente el Presidente del Consejo de Administracién y tras un amplio debate, el Consejo

de Administracién aprob6 por unanimidad los Informes realizados por la Comision de Auditoria y por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones y acordaron una serie de puntos de mejora y un plan de accién para corregir las deficiencias
detectadas.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
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Ademas de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente establecidos, el articulo 13 del Reglamento del
Consejo establece:

...3. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar la correspondiente
dimision, en los siguientes casos:

(i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
previstos en disposiciones de caracter general, en los Estatutos Sociales o en el presente Reglamento.

(ii) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la
reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad.

(iii) Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién
necesarios para ser Consejero de la Sociedad.

(iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo por cualquier causa y de forma directa,
indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicién de este término que se contiene en el
presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social.

(v) Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales,
cuando el accionista a quien representen venda total o parcialmente su participacién accionarial con la consecuencia de
perder ésta la condicién de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. EI nimero de Consejeros Dominicales
propuestos por un accionista deberan minorarse en proporcién a la reduccién de su participacion en el capital social de la
Sociedad.

(vi) Cuando un Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas
en el articulo 8.5 de este Reglamento.

4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracion requerira al Consejero para
gue dimita de su cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas.

5. Por excepcién, no sera de aplicacién lo anteriormente indicado en los supuestos de dimisién previstos en los apartados
(v) y (vi) anteriores cuando el Consejo de Administracion estime que concurren causas que justifican la permanencia del
Consejero, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas
circunstancias sobrevenidas puedan tener sobre la calificacién del Consejero.

6. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero incurriera en alguno de los
supuestos previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion.

7. En el supuesto de dimisién o cese de un Consejero con anterioridad a la duracién de su nombramiento, el Consejero
debera explicar las razones de su dimisién/cese en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de
Administracion. En todo caso el motivo del cese debera incluirse en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [X] No [ ]

Descripcién de los requisitos

El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que el Presidente del Consejo de Administracion
sera en todo caso el primer ejecutivo.

Adicionalmente, el articulo 15.2 del Reglamento del Consejo establece que el Presidente ostentara la condicién de Consejero
Delegado de la Sociedad para cuyo nombramiento se requerira el voto favorable de los dos tercios de los miembros del
Consejo de Administracion.

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:
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si [ ] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [ ] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacidn del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El articulo 20.2 del Reglamento del Consejo establece que cuando los excepcionalmente no puedan asistir personalmente
a las sesiones del Consejo de Administracion, procuraran transferir su representacion a otro miembro del Consejo de
Administraciéon que ostente su misma condicion, incluyendo las oportunas instrucciones lo mas precisas posible. Los
Consejeros Externos sélo podran delegar su representacion en otro Consejero Externo. La representacion debera ser
conferida por escrito y con caracter especial para cada sesion.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 11

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NuUmero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nUmero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

consejo:
Comisién N° de Reuniones
COMISION EJECUTIVA 1
COMISION DE AUDITORIA 10
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 7

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 96,93%
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C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
DON JOSE LEO VIZCAINO DIRECTOR FINANCIERO

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por €l formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

La Comisién de Auditoria, conforme al articulo 23.7 del Reglamento del Consejo de Administracion vela porque el Consejo de
Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe
de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones o salvedades.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DONA MATILDE GARCIA DUARTE

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articulo 23.9 del Reglamento del Consejo, la Comision de Auditoria se encarga de las siguientes
funciones:

(i) Asegurar y preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

Asegurarse de gue la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el
cambio de auditor externo y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

? Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a
los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor externo y, en general, las demas normas establecidas
para asegurar la independencia de los auditores.

? En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.

? Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(ii) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion
sobre aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comisién
de Auditoria, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda,
la autorizacion de los servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4,

y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccién 3.2 del capitulo 1V del titulo | de

la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacién de auditoria de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan
recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de su independencia en relacién con la Sociedad o sociedades
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vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion detallada e individualizada de los servicios adicionales de
cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos de estas sociedades por el auditor externo o por las
personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas.

(iiiy Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se
expresara una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida.
Este informe debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios
adicionales a que hace referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la
auditoria legal y en relacion con el régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas.

(iv) En su caso, favorecer gque el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo
integran.

(v) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(vi) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del Consejo de Administracion para
informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacién contable y de riesgos de la Sociedad.

(vii) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los
de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de
los auditores.

La Comisién de Auditoria procedera a preparar en los primeros meses del ejercicio 2017, y en todo caso antes de la emision
de informe de auditoria de cuentas, el informe sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria
de conformidad con el articulo 23.9 del Reglamento del Consejo de Administracion.

La Direccion Financiera coordina las relaciones con analistas financieros, bancos de inversion, inversores institucionales y
minoristas y agencias de calificacion en su caso, gestionando tanto sus peticiones de informacion como las de inversores
institucionales o particulares sobre la base de los principios de transparencia, no discriminacion, veracidad y fiabilidad de la
informacién suministrada.

Para ello, Aena dispone de diversos canales de comunicacion, tales como la publicacién de la informacion relativa a los
resultados trimestrales y otros eventos puntuales como los relativos a la presentacion de resultados o relacionados con
operaciones corporativas, y comunicacion directa con la direccién de relacion con inversores a través de una direccion de
correo electronico y de un teléfono de contacto.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 67 0 67
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 58,77% 0,00% 50,76%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
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el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de gjercicios ininterrumpidos 6 6

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 100,00% 100,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

Tal y como indica el articulo 25 del Reglamento del Consejo, con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los
Consejeros Externos pueden solicitar la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores y expertos. Los encargos deberan
versar sobre problemas concretos de cierto relieve o complejidad.

La decisién de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente y se instrumentalizara a través del Secretario
del Consejo de Administracion, salvo que el Consejo de Administracién considere que la contratacion no es precisa o
conveniente.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 19.4 del Reglamento del Consejo de Administracion y el 36 de los Estatutos Sociales establecen que el Presidente
realizara la convocatoria de las sesiones ordinarias del consejo. Se efectuara por carta, correo electronico, u otros medios de
comunicacion telematica que aseguren su recepcion, con la antelacién necesaria para gue los Consejeros tengan acceso a
ellay no més tarde del tercer dia anterior a la fecha de celebracién del Consejo de Administracién. La convocatoria incluira el
Orden del Dia de la sesién y se acompafiara de la informacion escrita relevante para la adopcion de las decisiones, indicando
con claridad aquellos puntos sobre los que el Consejo de Administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los
Consejeros puedan estudiar o recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

De conformidad con el articulo 13.3 del Reglamento del Consejo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion

del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimisién, cuando: (i) por hechos o conductas imputables al
Consejero se hubiere ocasionado un dafio grave al patrimonio social o a la reputacién de la Sociedad o surgiera riesgo de
responsabilidad penal de la Sociedad; y (ii) cuando su permanencia en el Consejo de Administracién pueda poner en riesgo
por cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicién
de este término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés
social.

C.1.43 Indique si algun miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:
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si [ ]

No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€N su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administraciéon y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

NUmero de beneficiarios: 0

Tipo de beneficiario:

Descripcion del Acuerdo:

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clausulas

No

No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION EJECUTIVA

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE MANUEL VARGAS GOMEZ PRESIDENTE Ejecutivo
DONA PILAR FABREGAT ROMERO VOCAL Dominical
DON JUAN MIGUEL BASCONES RAMOS VOCAL Dominical
TCI ADVISORY SERVICES LLP VOCAL Dominical
DON SIMON PEDRO BARCELO VADELL VOCAL Independiente
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% de consejeros ejecutivos 20,00%
% de consejeros dominicales 60,00%
% de consejeros independientes 20,00%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Funciones, organizacién y funcionamiento: (Articulo 22 del Reglamento del Consejo)

(-]

(ii) Competencias

5. Sin perjuicio de la delegacion de facultades en favor del Presidente del Consejo de Administracion y, en su caso, del
Consejero Delegado o del Vicepresidente del Consejo de Administracion, la Comisién Ejecutiva tendra capacidad decisoria
de ambito general y, consecuentemente, con delegacion expresa de todas las facultades que corresponden al Consejo de
Administracion excepto las que tengan la consideracién de indelegables en virtud de la ley, la normativa aplicable en materia
de gobierno corporativo, los Estatutos Sociales o este Reglamento.

(iif) Funcionamiento

6. La Comision Ejecutiva se reunira con la frecuencia necesaria, a juicio del Presidente o siempre que lo soliciten tres de sus
miembros.

7. La Comision Ejecutiva quedara validamente constituida cuando concurran a la reunién, presentes o representados, mas de
la mitad de sus miembros.

8. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesién,
siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

9. El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comisién
Ejecutiva y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de la Comisién Ejecutiva.

(a) La Comisién Ejecutiva se ha reunido una vez este afio para exponer las novedades ocurridas en relacién con los procesos
judiciales relativos al nicleo de poblacién Ciudad Santo Domingo.

Indique si la composicién delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcién de su categoria:

si [ ] No [X]

En caso negativo, explique la composicién de su comision delegada o ejecutiva

Composicion (art 22 (i) del Reglamento del Consejo)

(]
3. La Comision Ejecutiva estara formada por el Presidente del Consejo de Administracién, tres (3) Consejeros Dominicales; y
(1) Consejero Independiente.

Dicha composicion trae causa del proceso de privatizacién de Aena, cuya comision de privatizacion aprobé la composicion
antes indicada y la cual figura asf reflejada en el folleto de admisién a cotizacion.

COMISION DE AUDITORIA

Nombre Cargo Categoria
DON JOSE LUIS BONET FERRER VOCAL Independiente
DON JAIME TERCEIRO LOMBA VOCAL Independiente
DON JUAN MIGUEL BASCONES RAMOS VOCAL Dominical
DON RODRIGO MADRAZO GARCIA DE LOMANA VOCAL Dominical
DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
% de consejeros independientes 60,00%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.
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Funciones, organizacién y funcionamiento: (Articulo 23 del Reglamento del Consejo)

(i) Composicién

1. El Consejo de Administracién constituird con caracter permanente una Comision de Auditoria compuesta por cinco (5)
miembros, que deberan ser Consejeros Externos.

2. La Comisién de Auditoria se constituye como un érgano interno de caracter informativo y consultivo, sin funciones
ejecutivas, con facultades de informacion, asesoramiento y propuesta dentro de su &mbito de actuacion.

3. Los miembros de la Comisiéon de Auditoria, y de forma especial su presidente, seran designados teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas. En su conjunto, los miembros de la Comisién
tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad de la Sociedad. La mayoria de dichos
miembros seran Consejeros Independientes.

4. El Presidente de la Comision de Auditoria sera designado de entre los Consejeros Independientes que formen parte de ella
y debera ser sustituido cada cuatro afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un afio desde su cese.

5. La designacién de miembros de la Comision de Auditoria, asi como el nombramiento de su Presidente y su Secretario, se
efectuara por el Consejo de Administracion por mayoria absoluta. Su renovacién se hara en el tiempo, forma y nimero que
decida el Consejo de Administracion de la Sociedad.

6. El Secretario de la Comision de Auditoria podra ser uno de sus miembros o bien el Secretario o Vicesecretario del Consejo
de Administracién. En este Gltimo caso el Secretario podra no tener el caracter de miembro de la Comision de Auditoria.

(ii) Competencias

7. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera asignar el Consejo de Administracién o que se establezca en

el presente Reglamento, la Comisién de Auditoria tendra como funcién primordial la de servir de apoyo al Consejo de
Administracion en sus funciones de supervision y, en concreto, tendra como minimo competencia para informar a la Junta
General de Accionistas sobre las cuestiones que se planteen en relacién con aquellas materias que sean competencia de la
Comisién de Auditoria y, en particular, sobre el resultado de la auditoria explicando cémo esta ha contribuido a la integridad
de la informacién financiera y la funcién que la comisién ha desempefiado en ese proceso. En este sentido, la Comisién de
Auditoria velara porque el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la junta general de accionistas sin
limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto
el presidente de la comision de auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance
de dichas limitaciones o salvedades.

8. En relacién con sistemas de informacién y control interno, correspondera a la Comision de Auditoria:

(a) Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacion financiera preceptiva relativa a

la Sociedad y, en su caso, al grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al 6rgano de administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de
consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables.

(b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.

(c) Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los operativos, tecnoldgicos, legales,
sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

(d) Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de

la auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al 6rgano de administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

(e) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible
y se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

(f) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccién tenga en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

[continta en apartado H]

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JUAN IGNACIO ACHA-ORBEA ECHEVERRIA

N° de afios del presidente en el cargo 2

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON EDUARDO FERNANDEZ CUESTA LUCA DE TENA PRESIDENTE Independiente
DON SIMON PEDRO BARCELO VADELL VOCAL Independiente
DON JOSE MARIA ARAUZO GONZALEZ VOCAL Dominical
TCI ADVISORY SERVICES LLP VOCAL Dominical
DON AMANCIO LOPEZ SEIJAS VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 40,00%
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% de consejeros independientes 60,00%

% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

Las principales reglas de organizacion y funcionamiento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones estan definidas
en el articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion. Sin perjuicio de cualquier otro cometido que le pudiera
asignar el Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes competencias:
1. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo de Administracion, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.

2. Establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el Consejo de Administracion, elaborar
orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo e informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

3. Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento de Consejeros Independientes para su designacion
por cooptacion o para su sometimiento a la decisién de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccién o separacion de dichos Consejeros por la Junta General de Accionistas.

4. Informar las propuestas de nombramiento de los restantes Consejeros para su designacién por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta General de Accionistas, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por
la Junta General de Accionistas.

5. Verificar anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros realizada por el Consejo de Administracion,
informando de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

6. Asegurarse de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de
sus funciones.

7. Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las
condiciones basicas de sus contratos.

8. Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Consejo de Administracion y del primer ejecutivo de la sociedad y,

en su caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y
planificada.

9. Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los Consejeros y altos directivos, incluidos los sistemas
retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su remuneracion individual sea proporcionada a la que se
pague a los demas Consejeros y altos directivos de la Sociedad.

10. Consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los
consejeros ejecutivos y altos directivos.

11. Comprobar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad.

12. Determinar el régimen de retribucion complementaria del Presidente y del Consejero Delegado. La retribucion basica, que
constituye la retribucién minima obligatoria, se fijara por el Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas.

13. Informar de los planes de incentivos.

14. Realizar un examen anual sobre la politica retributiva de los Consejeros y altos directivos.

15. Elaborar y verificar la informacion sobre remuneraciones de los Consejeros y altos directivos contenida en los distintos
documentos corporativos, incluidos, el informe anual de gobierno corporativo y el informe anual sobre remuneraciones de los
Consejeros.

16. Proponer las oportunas modificaciones del presente Reglamento al Consejo de Administracion.

17. Examinar el cumplimiento de los reglamentos internos (incluyendo los cédigos internos de conducta) y de las reglas de
gobierno corporativo y hacer las propuestas necesarias para su mejora.

18. Evaluar periédicamente la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con el fin de que cumpla su
mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segln corresponda, los legitimos intereses de los restantes grupos de
interés

19. Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del asesoramiento externo prestado
a la Comision.

20. Revisar la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté orientada a la creacién de valor.
21. Realizar el seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y evaluar su grado de
cumplimiento.

22. Supervisar y evaluar los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

23. Coordinar el proceso de reporte de la informacién no financiera y sobre diversidad, conforme a la normativa aplicable y a
los estandares internacionales de referencia.

[continGa en el apartado H]

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Nimero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero % NUmero % Namero % Ndmero %
COMISION EJECUTIVA 1 20,00% 1 20,00%
COMISION DE AUDITORIA 0 0,00%
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Nimero de consejeras

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero % Numero % Numero % Ndmero %
COMISION DE 0 0,00%

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacion de las comisiones del consejo se encuentra recogida en los siguientes preceptos:

» Comision Ejecutiva: Articulo 22 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 42 de los Estatutos Sociales.

» Comision de Auditoria: Articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 43 de los Estatutos Sociales.

» Comision de Nombramientos y Retribuciones: Articulo 24 del Reglamento del Consejo de Administracion y articulo 44 de los
Estatutos Sociales.

El lugar en el que dicha regulacién esta disponible es:
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237572367889//Informacion-general.html
http://www.aena.es/csee/Satellite/Accionistas/es/Page/1237568522634//Gobierno-corporativo.html

Las modificaciones realizadas en la regulacién de las comisiones del consejo han sido las siguientes:

Con fecha 23 de febrero de 2016, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé la modificacion de, entre otros, los
articulos 22, 23, 24 y 38 del Reglamento del Consejo de Administracién, cuyas novedades son las siguientes:

a) Articulo 22 (Comisién Ejecutiva)

Se ha eliminado la referencia a las sesiones cada quince dias y se ha sustituido por una referencia mas genérica a la
frecuencia necesaria, a juicio del Presidente, o siempre que lo soliciten tres de sus miembros.

b) Articulo 23 (Comisién de Auditoria)

Se ha afiadido una referencia a que, en su conjunto, los miembros de la comisién tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenezca la entidad auditada.

Se ha modificado la regulacién estatutaria sobre la vigencia y reeleccién del cargo de Presidente de esta Comisién con lo
previsto en el apartado dos del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

Se han incluido nuevas funciones para la Comision de Auditoria, asignandole las funciones previstas en las letras b) y g) de la
Recomendacién 53.

Por Gltimo, a efectos de aclarar que la competencia de informar sobre las operaciones vinculadas es competencia de la
Comision de Auditoria, tal y como prevé la Ley de Sociedades de Capital, se ha eliminado del apartado 10.d) la posibilidad de
gue se haga recaer en otra Comision.

c) Articulo 24 (Comisién de Nombramientos y Retribuciones)

Se ha asignado a la Comision de Nombramientos y Retribuciones las funciones previstas en las letras a), c), d), e), f) y h) de
la Recomendacion 53.

Adicionalmente, en linea con el cambio en las funciones de la Comisién de Auditoria para aclarar que la funcién de informar
sobre las operaciones vinculadas es competencia de dicha Comisiéon de Auditoria, se ha eliminado el antiguo apartado 7.(r)
en el que se solapaba esta funcién con la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

f) Articulo38 (Operaciones vinculadas)

En linea con los cambios introducidos en las funciones de la Comisién de Auditoria y de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones para aclarar que la funcién de informar sobre las operaciones vinculadas es competencia de la Comision de
Auditoria, se ha modificado este articulo en el mismo sentido y con la misma finalidad.

Con fecha 28 de junio de 2017, la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprob6 la modificacién de, entre otros, los
articulos 43 de los Estatutos Sociales, cuyas novedades son las siguientes:

a) Articulo 43 (Comisién de Auditoria)

Se ha afiadido una referencia a que, en su conjunto, los miembros de la comisién tendran los conocimientos técnicos
pertinentes en relacién con el sector de actividad al que pertenezca la entidad auditada.

Ademas, se ha completado la regulacion estatutaria sobre la vigencia y reeleccion del cargo de Presidente de esta Comision
con lo previsto en el apartado dos del articulo 529 quaterdecies de la Ley de Sociedades de Capital.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

El articulo 5.4.(xx) del Reglamento del Consejo de Administracion reserva al Consejo de Administracion la competencia para aprobar,
previo Informe de la Comision de Auditoria, las operaciones que la Sociedad o sociedades de su grupo realicen con Consejeros o

con accionistas titulares, de forma individual o concertadamente con otros, de una participacion significativa, incluyendo accionistas
representados por el Consejo de Administracion de la Sociedad o de otras sociedades que formen parte del mismo grupo o con
personas a ellas vinculadas. Los Consejeros afectados o que representen o estén vinculados a los accionistas afectados deberan
abstenerse de participar en la deliberacion y votacion del acuerdo en cuestion. Solo se exceptuaran de esta aprobacion las operaciones
que rednan simultdneamente las tres caracteristicas siguientes:

a) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliguen en masa a un elevado
numero de clientes.

b) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se
trate, y

¢) Que su cuantia no supere el uno por ciento de los ingresos anuales de la Sociedad.

Por su parte, el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion dispone que:

1. El Consejo de Administracion conocera de las operaciones que la Sociedad realice, directa o indirectamente, con consejeros, con
accionistas significativos o representados en el consejo o con personas a ellos vinculadas. La realizacion de dichas operaciones o
transacciones requerira la autorizacion del Consejo de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Auditoria, que debera
ser aprobada con el voto favorable de, al menos, el ochenta por ciento (80%) de los Consejeros, presentes o representados, en la
referida reunién.

Los Consejeros a los que afecten las mencionadas operaciones, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, deberan
ausentarse de la sala de reuniones mientras el Consejo de Administracion delibera y vota sobre ella.

2. La autorizacion prevista en el apartado anterior no sera precisa, sin embargo, cuando se refiera a operaciones que cumplan
simultaneamente las tres condiciones siguientes:

(i) Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén basicamente estandarizadas y se apliquen habitualmente a los
clientes que contraten el tipo de producto o servicio de que se trate.

(i) Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que
se trate 0, cuando las operaciones se refieran a bienes o servicios en los que no existen tarifas establecidas, en condiciones habituales
de mercado, semejantes a las aplicadas en relaciones comerciales mantenidas con clientes de similares caracteristicas.

(iii) Que su cuantia no supere el uno por ciento (1 %) de los ingresos anuales de la Sociedad.

Si se cumplen estas condiciones, los Consejeros afectados no estaran obligados a informar de dichas operaciones ni a recabar
preventivamente al consejo su autorizacion.

3. Las indicadas operaciones se valoraran desde el punto de vista de la igualdad de trato y de las condiciones de mercado, y se
recogeran en el informe anual de gobierno corporativo y en la informacion publica periddica en los términos previstos en la normativa
aplicable.

4. Excepcionalmente, cuando razones de urgencia asi lo aconsejen, las operaciones vinculadas podran autorizarse por la Comision
Ejecutiva, con posterior ratificacion del Consejo de Administracion.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de

significativo o entidad de su grupo relacion euros)
ENAIRE AENA, S.A. Contractual | Prestacion de servicios 99
ENAIRE AENA, S.A. Contractual | Recepcion de servicios 146.534
ENAIRE AENA, S.A. Contractual | Garantias y avales 1.548
ENAIRE AENA, S.A. Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 95.325
ENAIRE AENA DESARROLLO Contractual | Prestacion de servicios 1.334

INTERNACIONAL, S.A.

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informar& de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

33.246 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

A efectos de lo establecido en este apartado, se entiende por personas vinculadas las personas a que se refiere el articulo 231 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

CONSEJEROS. Las situaciones de conflicto de interés que puedan afectar a los consejeros de la sociedad estan reguladas en el articulo
29 del Reglamento del Consejo de Administracion, del que cabe destacar las siguientes obligaciones:

Los Consejeros no podran realizar transacciones con la Sociedad, excepto que se trate de operaciones ordinarias hechas en
condiciones estandar para los clientes y de escasa relevancia, entendiendo por tales aquéllas cuya informacién no sea necesaria para
expresar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la entidad.

Ningun Consejero, ni persona vinculada a éste, podra desarrollar actividades por cuenta propia o cuenta ajena que entrafien una
competencia efectiva, sea actual potencial, con la Sociedad o que, de cualquier otro modo, le sitde en un conflicto permanente con los
intereses de la Sociedad.

Los Consejeros deberan abstenerse de participar en la deliberacion y votacion de acuerdos o decisiones en las que él o una persona
vinculada tenga un conflicto de intereses, directo o indirecto, salvo aquellos acuerdos o decisiones que le afecten en su condicién de
administrador, tales como su designacion o revocacion para cargos en el Consejo de Administracion u otros de analogo significado.
Ningun Consejero ni persona vinculada a este podra realizar, directa o indirectamente, operaciones o transacciones profesionales o
comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no cumplan simultaneamente
las condiciones establecidas en el articulo 38 del Reglamento del Consejo de Administracion, referido a las operaciones vinculadas, a no
ser que se informe anticipadamente al Consejo de Administracién y éste, apruebe la transaccion, de conformidad con lo establecido en el
articulo 5.4 (xx) del Reglamento del Consejo de Administracion.

Los consejeros estan obligados a comunicar al Consejo de Administracién cualquier situacion de conflicto de interés, directo o indirecto,
que pudiera tener con el interés de la Sociedad. En caso de conflicto, el Consejero afectado se abstendra de intervenir en la operacion a
que el conflicto se refiere.

No obstante lo anterior, la Sociedad podréa dispensar las prohibiciones contenidas en los parrafos anteriores en casos singulares
autorizando la realizacién por parte de un Consejero o una persona vinculada de una determinada transaccion con la Sociedad, el uso
de ciertos activos sociales, el aprovechamiento de una concreta oportunidad de negocio, la obtencién de una ventaja o remuneracion

de un tercero. La autorizacién debera ser necesariamente acordada por la Junta General cuando tenga por objeto la dispensa de

la prohibicion de obtener una ventaja o remuneracion de un tercero, o afecte a una transaccion cuyo valor sea superior al diez (10)

por ciento de los activos sociales. En los demés casos, la autorizacion podra ser también otorgada por el Consejo de Administracion
siempre que quede garantizada la independencia de los Consejeros que la concedan respecto del Consejero dispensado, y sera preciso
asegurar la inocuidad de la operacion autorizada para el patrimonio social 0, en su caso, su realizacién en condiciones de mercado y la
transparencia del proceso.

La obligacion de no competir con la Sociedad sélo podra ser objeto de dispensa en el supuesto de que no quepa esperar dafio para

la Sociedad o el que quepa esperar se vea compensado por los beneficios que prevén obtenerse de la dispensa. Dicha dispensa se
concedera mediante un acuerdo expreso y separado de la Junta General.

MECANISMOS DE IDENTIFICACION Y RESOLUCION DE CONFLICTOS. El referido articulo 29 del Reglamento del Consejo de
Administracion dispone que los Consejeros deberan informar a la Sociedad, a través de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones,
de todos los puestos que desempefien y de las actividades que realicen en otras sociedades o entidades, de los cambios significativos
en su situacion profesional, de las reclamaciones judiciales, administrativas o de cualquier otra indole que por su importancia pudieran
incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad y, en general, de cualquier hecho o situacién que pueda resultar relevante para su
actuacion como administrador de la Sociedad.

Los Consejeros, no podran, salvo autorizacién expresa del Consejo de Administracion, previo informe del Comité de Nombramientos y
Retribuciones, formar parte de mas de cinco (5) Consejos de Administracion, excluyendo (i) los Consejos Administraciéon de sociedades
que formen parte del mismo grupo que la Sociedad; (ii) los Consejos de Administracién de sociedades familiares o patrimonios de los
Consejeros o sus familiares; y (iii) los Consejos de los que formen parte por su relacién profesional.

Dado que ningin Consejero, ni persona vinculada a éste, podra realizar directa o indirectamente operaciones o transacciones
profesionales o comerciales con la Sociedad ni con cualquiera de las sociedades de su grupo cuando dichas operaciones no cumplan
simultaneamente las condiciones antes indicadas, se exige como mecanismo que el Consejero informe previamente al Consejo de
Administracion de la transaccién profesional o comercial que quiera realizar.

Informada o detectada por el Consejo de Administracion la existencia de una operacion vinculada, el articulo 23(ii)10(d) del Reglamento
del Consejo atribuye a la Comision de Auditoria la competencia de informar al mismo sobre las operaciones vinculadas, dicha
informacién debera remitirse con caracter previo a la decision del Consejo.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada
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Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz 'y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las deméas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

| E|SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestidon de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

Aena, S.A. (en lo sucesivo, Aena) tiene implantado un Sistema de Gestién de Riesgos, que identifica los riesgos estratégicos,
operacionales, financieros, de cumplimiento (incluyendo los de la normativa fiscal), de informacién y reputacionales, y los categoriza en
base a su criticidad en funcién de su impacto potencial y probabilidad. Este Sistema desarrolla los principios definidos en la Politica de
Control y Gestién de Riesgos aprobada por el Consejo de Administracion, cuyo fin Gltimo es asegurar un marco general adecuado de
gestion de las amenazas e incertidumbres inherentes a la estrategia, procesos del negocio y al entorno en el que opera la Sociedad.

Todos los riesgos identificados por el Sistema se incorporan y categorizan en el Mapa de Riesgos corporativo. Cada riesgo esta
gestionado al menos por una Direccién Corporativa, la cual documenta su gestién de acuerdo a los parametros definidos y aprobados en
la Politica de Control y Gestion de Riesgos, focalizados en:

? Proteger la solidez financiera y la sostenibilidad de Aena.

? Defender los derechos de los accionistas y de cualquier otro grupo de interés significativo de Aena.
? Facilitar el desarrollo de las operaciones en los términos de seguridad y calidad previstos.

? Proteger la reputacion de Aena.

El Mapa de Riesgos corporativo es actualizado periédicamente por el Comité de Direccién a partir de la informacién aportada por las
Direcciones Corporativas, y es supervisado y aprobado por la Comisién de Auditoria.

Por tanto, el Sistema de Gestion de Riesgos de Aena funciona de forma integral y continua, centralizandose su gestion en las diferentes
areas corporativas de negocio y soporte, y consolidandose esta informacién para la Sociedad.

Los riesgos inherentes al desarrollo internacional de Aena forman parte integral de su Sistema de Gestién de Riesgos. Adicionalmente,
la sociedad dependiente London Luton Airport Operations Ltd. (LLAOL) cuenta con un proceso especifico de gestion de riesgos
empresariales adaptado a sus dimensiones y realidad econémica. Los principios fundamentales de la gestion de riesgos en LLAOL son
consistentes con los contenidos en la Politica de Gestién de Riesgos de Aena.

E.2 Identifigue los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

Los roles y responsabilidades de las aéreas involucradas en la gestién de riesgos se establecen en la Politica de Control y Gestién de
Riesgos de la forma descrita a continuacion:

« El Consejo de Administracion define, actualiza y aprueba la Politica de Control y Gestién de Riesgos de Aena, y fija el nivel de riesgo
aceptable en cada momento.

« La Comisién de Auditoria y Control supervisa los sistemas de control interno y gestion de riesgos, asegurandose de que los principales
riesgos se identifiqguen, gestionen y se mantengan en los niveles planificados y, especificamente:

o Los distintos tipos de riesgo a los que se enfrenta Aena;

0 Que el nivel de riesgo se mantiene en las variables definidas como aceptables;

0 Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados y su efectividad;

o Los sistemas de informacién y control interno que se utilizan para controlar y gestionar los citados riesgos.

« Las Direcciones Corporativas identifican y evalian los riesgos que estan bajo su area de responsabilidad; proponiendo y reportando los
indicadores para su seguimiento; proponiendo y llevando a cabo los planes de accion para su mitigacion, e informando sobre la eficacia
de dichos planes.

« La Direccién de Auditoria Interna coordina las actividades definidas en la Politica de Gestion y Control de Riesgos de Aena;
supervisando el correcto funcionamiento del Sistema de Gestion de Riesgos; homogeneizando y consolidando la informacién relativa
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a la identificacion y evaluacion de riesgos y sus correspondientes acciones de seguimiento, elaborada por las areas corporativas y
operativas; y reportando al Comité de Direccion de Aenay a la Comision de Auditoria.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los objetivos de negocio de Aena pueden verse afectados por una variedad de riesgos inherentes a su actividad, el entorno en el que
opera y su marco regulatorio, asi como por determinados riesgos financieros. Se indican a continuacion los riesgos principales:

Riesgos relacionados con Aena y su negocio:
« El negocio de Aena esta directamente relacionado con los niveles de trafico de pasajeros y de operaciones aéreas.
» Aena puede verse afectada por desarrollos (econémicos y financieros) negativos en Espafia y otros paises.

« Aena opera en un entorno competitivo tanto respecto de otros aeropuertos, como respecto de otros medios de transporte que pueden
afectar a sus ingresos.

» Aena se enfrenta a riesgos derivados de la concentracién de las aerolineas y depende de los ingresos de sus dos principales
aeropuertos.

» Aena esta expuesta a ciertos riesgos relacionados con la actividad comercial como consecuencia de que los ingresos estan vinculados
a las ventas generadas por la actividad comercial.

* Aena depende de los servicios prestados por terceros en las operaciones de sus aeropuertos, pudiendo tener un impacto en la
actividad de Aena.

« Los conflictos laborales podran tener un impacto en las actividades de Aena.

» Aena depende de las tecnologias de la informacién y comunicaciones, y los sistemas e infraestructuras se enfrentan a ciertos riesgos,
incluidos los riesgos propios de la ciberseguridad.

» Aena esta expuesta a riesgos relacionados con la operacion en los aeropuertos (seguridad operacional y fisica).

» Sucesos como atentados terroristas, guerras o epidemias globales podrian tener un impacto negativo en el trafico aéreo internacional.
» Aena esta expuesta al riesgo de un accidente importante de aviacion.

« Los desastres naturales y las condiciones meteoroldgicas podrian afectar de forma adversa al negocio.

« La cobertura de los seguros podria ser insuficiente.

« La actividad internacional de Aena estéa sujeta a riesgos asociados al desarrollo de operaciones en terceros paises y al hecho de que
las perspectivas de rentabilidad puedan no ser las esperadas.

« La rentabilidad de Aena podria verse afectada si no es capaz de mantener sus actuales niveles de eficiencia.
» Aena podria tener que abandonar la explotacién de la base aérea abierta al trafico civil de Murcia-San Javier.

» Aena esta expuesta a riesgos relacionados con su endeudamiento cuyas obligaciones pueden llegar a limitar la actividad de Aena y la
posibilidad de acceder a financiacion, distribuir dividendos o realizar sus inversiones, entre otros.

» Aena esta expuesta a un riesgo de pérdida en los procedimientos judiciales o administrativos en los que esta incursa. Puede
encontrarse informacién adicional sobre dichos procedimientos en la Nota 23 de las cuentas anuales consolidadas.

« Cambios en la legislacion fiscal podrian dar lugar a impuestos adicionales u otros perjuicios para la situacion fiscal de Aena.

« La Generalitat de Catalufia solicit6 a la Comisién Europea pronunciamiento sobre la adecuacién o no al derecho comunitario del
régimen aeroportuario recogido en la Ley 18/2014.

Riesgos relacionados con la regulaciéon del negocio de Aena:
» Aena es una sociedad mercantil estatal y, como tal, su capacidad de gestién puede verse condicionada.
« La alta direcci6n de Aena, por sus caracteristicas de sociedad mercantil estatal, esta sujeta al régimen retributivo publico.

* Aena opera en un sector regulado y cambios o desarrollos futuros en la nhormativa aplicable pueden tener impactos negativos en los
ingresos, resultados operativos y posicién financiera de Aena. En particular, dicha regulacién afecta a:

o Gestion de la red de aeropuertos con criterios de servicio publico.

o Régimen de tarifas aeroportuarias.

0 Medidas de seguridad aeroportuaria (security).

0 Seguridad operativa (safety).

o Asignacion de franjas horarias (slots).
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« La obligacién de obtener la certificacion de cumplimiento del Reglamento (UE) n°. 139/2014 podria requerir ejecutar inversiones
superiores a las previstas y disminuir o impedir la operatividad de uno o méas aeropuertos de la red de Aena.

 La normativa para la proteccién del medioambiente podria limitar las actividades o el crecimiento de los aeropuertos de Aena, y/o
requerir importantes desembolsos.

Riesgos relacionados con la estructura accionarial de Aena:

« El principal accionista de Aena es una compafiia perteneciente al Estado Espafiol. El Estado Espafiol continuara teniendo el control de
las operaciones de Aena y sus intereses podrian diferir de aquellos de los demés accionistas.

Riesgos financieros:

Ademaés de lo sefialado al respecto en los apartados anteriores, Aena esta expuesta a los riesgos financieros de mercado (fluctuaciones
de tipo de cambio y tipo de interés), crédito y liquidez. Puede encontrarse informacion adicional al respecto en la Nota 3 de las cuentas
anuales consolidadas.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Comité de Direccién identifica periédicamente los riesgos que amenazan el cumplimiento de los objetivos empresariales y lleva a cabo
una evaluacién de su criticidad basada en su impacto y probabilidad esperada entendidos como:

« Impacto: Dafio que supondria para los objetivos estratégicos y operativos de Aena Aeropuertos que el riesgo se concretara en un
suceso cierto.

« Probabilidad: Probabilidad de que el riesgo se concrete en un suceso cierto una vez considerados los controles implantados para
mitigar el riesgo.

Para la evaluacién de los riesgos identificados se consideran los distintos tipos de impacto posibles de cada riesgo, cuantitativos y
cualitativos

« Econémico: a través de pérdida de beneficios o dafio patrimonial.

» Operaciones: a través de la dificultad temporal o la imposibilidad de realizar actividades en determinadas areas, aeropuertos o de poder
prestar ciertos servicios al cliente.

» Reputacion: a través de la posible pérdida de prestigio en los grupos de interés, fundamentalmente en aquellos que tienen una
influencia significativa en el negocio como clientes, reguladores, empleados, entidades financieras o inversores.

Esta evaluacién es supervisada y aprobada por la Comisién de Auditoria de Aena.

Se clasifican como riesgos criticos aquellos cuyo impacto y probabilidad se sitdan en el rango mas alto de evaluacién. La Politica de
Riesgos establece que en todo caso, para los riesgos evaluados como criticos, se elaboren planes de accién para mantener el impacto o
probabilidad en los niveles definidos como aceptables por el Consejo de Administracion.

Adicionalmente el Modelo de Riesgos de Aena establece que cada riesgo, incluido el fiscal, tenga indicadores clave de seguimiento, para
los cuales igualmente se determinan umbrales de tolerancia considerando la exposicién al riesgo aceptable. Cuando se sobrepasan los
umbrales establecidos debe evaluarse la necesidad de disefiar y ejecutar planes de accion especificos.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los riesgos identificados en el Mapa de Riesgos corporativo son en buena medida inherentes a las actividades de Aenay al marco
regulatorio que le resulta aplicable. Por ello estos riesgos son susceptibles de materializarse hasta cierto punto en cada ejercicio
economico.

Destacamos a continuacion los riesgos materializados mas relevantes:
Regulacion aplicable a las tarifas

Con fecha 24 de julio de 2015 la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) publicé su “Resolucion por la que se
aprueba la propuesta de modificacion tarifaria de Aena, S.A. para 2016 y se establecen las medidas que deberan adoptarse en futuros
procedimientos de consulta”, en la que alcanzaba entre otras las siguientes conclusiones:

« Discrepa de la interpretacion realizada por Aena del concepto “déficit producido” incluido en el articulo 92.2.c) de la Ley de Seguridad
Aérea, considerando que debe emplearse un déficit real y no prospectivo. Asi, declara que Aena compensaria integramente en el
ejercicio 2016 el déficit tarifario acumulado al 31.12.2013, que capitalizado ascendia segun el criterio de la CNMC a 199,2 millones de
euros; frente al calculo aportado por Aena en su propuesta, que supone un déficit pendiente de recuperar de 555,3 millones de euros en
ejercicios posteriores.

« Establece que la contabilidad que deberia utilizarse como base para la actualizacion de tarifas para el afio 2016 deberia reflejar de un
modo distinto los “costes derivados de los ingresos comerciales generados por un mayor volumen de trafico”, reasignando 69,8 millones
de euros de costes de actividades reguladas a comerciales (una variacion de 41,9 millones de euros, considerando la aplicacion gradual
del criterio de doble caja).

Basandose en lo anterior, la Resolucion establece que las tarifas de Aena para 2016 debian reducirse un 1,9% respecto a las aprobadas
para 2015, en lugar de la propuesta de congelacion tarifaria presentada por Aena. Dicha propuesta modificada fue la aprobada por la Ley
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48/2015, de 15 de octubre, de Presupuestos Generales del Estado para 2016, entrando en vigor las tarifas reducidas el 1 de marzo de
2016. Esto ha supuesto un impacto acumulado en ingresos y EBITDA de 41,6 millones de euros al 31 de diciembre de 2016.

Tras mantener una posicion diligente y activa durante la elaboracion de la propuesta tarifaria y el subsiguiente proceso de consultas con
las asociaciones u organizaciones de compafiias aéreas usuarias de los aeropuertos sometidos a su gestion; asi como realizar cuantas
alegaciones se consideraron procedentes antes de la emision definitiva de la Resolucion, la principal respuesta de Aena consistié en la

presentacion de recurso contencioso administrativo contra la citada Resolucién de la CNMC, que esta pendiente de resolucion.

En la nota 36 “Hechos posteriores a la fecha de balance” de las cuentas anuales se incluye informacion acerca de la aprobacién del
DORA para los afios 2017 a 2021 que ha tenido lugar con fecha 27 de enero de 2017.

No se ha materializado ningun riesgo fiscal durante el ejercicio.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

El Sistema de Gestion de Riesgos de Aena integra los planes de respuesta al riesgo identificando las actividades mitigadoras, planes de
accion y planes de contingencia de los riesgos comprendidos en el Mapa de Riesgos, en base a su valoracién o nivel de criticidad, para
asegurar la gestion de los riesgos dentro de los parametros de tolerancia establecidos.

Las actividades mitigadoras varian en funcién de cada tipo de riesgo, e incluyen entre otros:

- Sistema de Gestién de Seguridad Operacional.

- Plan de certificacion de aeropuertos bajo Reglamento UE n°139/2014

- Auditorias externas de seguridad aeroportuaria (safety & security).

- Centros de Gestién de Incidencias Aeroportuarias.

- Planes de autoproteccién y procedimientos de contingencia, preparacion y respuesta ante emergencias.

- Existencia de clausulas de seguridad aeroportuaria para los contratos suscritos con empresas que contratan con Aena para desarrollar
sus actividades en los aeropuertos y helipuertos de la Sociedad.

- Modelo Organizativo y Politica de seguridad de la informacién.

- Planes de recuperacion de los sistemas ante desastres (DRPs).

- Revisiones de seguridad TIC bajo norma ISO 27002:2013.

- Participacién en grupos de trabajo de revisién de la normativa, incluida la normativa fiscal.

- Tramite de audiencia ante la modificacion de determinada normativa.

- Procedimientos de actuacién para asegurar la correcta gestion de planes y proyectos con impacto medioambiental.

- Sistema de Gestién Integrado de Calidad y Medioambiente, certificado por una entidad externa acreditada bajo las normas UNE-EN
ISO 9001 y UNE EN-ISO 14.001.

- Gestién de la afeccién acustica sobre las poblaciones del entorno: elaboracién de mapas estratégicos de ruido, sistemas de
monitorizado de ruido y sendas de vuelo, planes de aislamiento acustico.

- Normativa Interna y sistemas de control de la contratacion.

- Procedimiento de planificacion y control de inversiones.

- Modelo de prevencién de delitos.

- Sistema de Gestién de Prevencion de Riesgos Laborales.

Adicionalmente, Aena lleva a cabo una politica de seguros tendente a la reduccioén, prevencion y transferencia de los riesgos existentes
dentro de la red de aeropuertos y de las posibles reclamaciones que se pudieran presentar por el desarrollo de su actividad, para lo que
Aena tiene suscritas las pdlizas habituales para su actividad, entre las que se encuentran:

« Péliza de Responsabilidad Civil Operador de Aeropuertos y Navegacion Aérea + Responsabilidad Civil Guerra y Terrorismo del Grupo
Aena.

« Péliza de todo riesgo dafio material, pérdida de beneficio y averia de maquinaria, pérdida de beneficio por terrorismo Aena.

Asimismo, para limitar la responsabilidad de Aena frente a las actividades desarrolladas por cualquier empresa que realice su actividad

dentro de los recintos aeroportuarios (agentes handling, compafiias aéreas, proveedores, arrendatarios...) Aena exige la contratacién de
diferentes pélizas de responsabilidad civil a dichas empresas.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
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F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Sistema de Control Interno de la Informacion Financiera (en adelante, SCIIF) de AENA es un proceso disefiado para
proporcionar una seguridad razonable respecto a la fiabilidad de la informacion financiera y, especificamente, de las Cuentas
Anuales de acuerdo con los principios contables generalmente aceptados.

El modelo de responsabilidades del mismo se articula a través de los siguientes 6rganos y funciones que desarrollan,
mantienen y supervisan el proceso de elaboracion de la informacion financiera:

» Consejo de Administracion:

Segun establece el Reglamento del Consejo de Administracion de Aena, corresponde al Consejo, entre otras, las siguientes
funciones:

- La supervision del efectivo funcionamiento de las Comisiones que constituya.

- La formulacién de las Cuentas Anuales, el informe de gestién y la propuesta de aplicacién del resultado de la Sociedad, asi
como las Cuentas y el informe de gestion consolidados, y su presentacion a la Junta General de Accionistas.

- La determinacion de la politica de control y gestion de riesgos, incluidos los fiscales, y la supervision de los sistemas
internos de informacién y control.

» Comision de Auditoria:

El Consejo de Administracién tiene constituida con caracter permanente una Comision de Auditoria compuesta por cinco
Consejeros Externos, como 6rgano interno de caracter informativo y consultivo, a la que asigna las siguientes funciones en
relacién con los sistemas de informacion y control interno:

- Supervisar el proceso de elaboracion, presentacion y la integridad de la informacién financiera preceptiva relativa a la
Sociedad y, en su caso, al grupo, y presentar recomendaciones o propuestas al érgano de administracion, dirigidas a
salvaguardar su integridad, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables.

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y se den a conocer adecuadamente.

- Evaluar todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa -incluyendo los operativos, tecnolégicos, legales, sociales,
medio ambientales, politicos y reputacionales.

- Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad, la Auditoria Interna y los sistemas de gestién de riesgos, asi como
discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del Sistema de Control Interno detectadas en el desarrollo de
la Auditoria, todo ello sin quebrantar su independencia. A tales efectos, y en su caso, podran presentar recomendaciones o
propuestas al érgano de administracién y el correspondiente plazo para su seguimiento.

- Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si resulta posible y
se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que
adviertan en el seno de la empresa.

- Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de Auditoria Interna; proponer la seleccién, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la
orientacion y sus planes de trabajo, asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos
relevantes de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tenga en cuenta
las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

« Direccion Financiera:

La Direccién Financiera asegura el disefio y el funcionamiento del control interno garantizando el cumplimiento de los
objetivos marcados para asegurar la fiabilidad de la informacion financiera que se elabora periédicamente.

En el desempefio de sus responsabilidades, la Direccion Financiera se apoya en el area de Control Interno. Las funciones de
este coordinador son las siguientes:

- Mantener y actualizar el Manual de Cumplimiento del SCIIF.

- Recibir y responder todas las consultas relativas al funcionamiento del SCIIF, bien directamente o con el apoyo de los
expertos mas adecuados en cada caso.

- Identificar, junto con la Unidad Funcional de gestién o el aeropuerto que corresponda, los cambios necesarios en el SCIIF
debido a modificaciones de riesgos, en los procesos, en los sistemas o en el perimetro de consolidacion.

- Asegurar la homogeneidad del SCIIF en los distintos niveles del Grupo, a través de evaluaciones continuas o puntuales.
- Comprobar que los controles estan operativos y se estan realizando las evaluaciones previstas.

- Identificar necesidades de formacioén en control interno, y facilitar la formacion necesaria.

- Actualizacién, junto con la Unidad de gestion que corresponda, de las Matrices de Riesgo y Control asi como los
correspondientes flujogramas, en el supuesto de cambios en los procedimientos y/o procesos.

- Informar trimestralmente a la Direccion de Auditoria Interna, para su consideracion a efectos de actualizacion de sus
programas de revision, de cualquier cambio en los riesgos, controles, y evidencias en las matrices de riesgo y control,
flujogramas y el Manual de Cumplimiento del SCIIF, asi como cualquier otra modificacion que afecte a su configuracion y
definicion, como por ejemplo las modificaciones en los niveles o jerarquias de Sistemas Centrales y aeropuertos.

- Informar a la Direccién de Auditoria Interna de comunicaciones e instrucciones de obligado cumplimiento emitidas en
relacion al SCIIF.

* Auditoria Interna:

Aena cuenta con una Direccién de Auditoria Interna, que depende organizativamente del Presidente del Consejo de
Administraciéon de Aena, y funcionalmente de la Comisién de Auditoria.

Auditoria Interna tiene como misién facilitar al Presidente de la Sociedad y al Consejo de Administracion, a través de la
Comisién de Auditoria, el analisis, evaluacion y supervision eficaz de los sistemas de control interno y gestion de riesgos
relevantes de la Sociedad.

Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentra supervisar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera, tanto
contable como de gestidn; los procedimientos para su registro; los sistemas de informacion; de contabilidad y de tratamiento
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de datos; y los procedimientos utilizados para comunicar dicha informacién; y, en particular, evaluar la fiabilidad del SCIIF
establecido.

Los responsables de los procesos y de los aeropuertos participan en el disefio, revision y actualizacién del SCIIF en la parte
que les aplica, de manera que su involucracién, la labor del area de Control Interno y la supervision realizada por Auditoria
Interna, permiten que la Direccion Financiera evalle la eficiencia y calidad del control interno de la informacion financiera.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

El establecimiento de las bases de la organizacion corporativa, en orden a garantizar la mayor eficiencia de la misma, es
responsabilidad del Consejo de Administracion.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, compuesta por cinco Consejeros Externos, es la encargada de informar
las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y proponer al Consejo de Administracion las condiciones
bésicas de sus contratos.

La Direccion de Organizacion y Recursos Humanos es la encargada de analizar, disefiar y desarrollar la estructura
organizativa de Aena, garantizando su alineacion con los objetivos estratégicos de la empresa.

Las lineas de responsabilidad, dependencias jerarquicas y funciones de cada uno de los puestos se encuentran
definidas en los Manuales de Organizacion de cada Direccion, reflejando mediante organigramas la estructura jerarquica
existente y, mediante las fichas del puesto, los objetivos, funciones y tareas de cada una de las posiciones directivas y
de responsabilidad de la empresa. Todos los empleados de la Compafiia pueden acceder tanto al organigrama como al
directorio de la misma a través de la Intranet.

De acuerdo con estas lineas de responsabilidad y autoridad, la Direccion Financiera es la responsable del proceso de
elaboracion de la informacion financiera y la encargada de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion
en la entidad.

« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Con fecha 30 de junio de 2015, el Consejo de Administracion de Aena aprob¢ la Politica de Cumplimiento Normativo, junto
con el Cadigo de Conducta y el Organo de Supervision y Control de Cumplimiento.

En dicho Consejo de Administracion, los Consejeros pusieron de relieve la importancia no solo de que todos los
empleados conociesen esta politica y el codigo de conducta, sino también de que se facilitase la formacién adecuada.
Para ello, se han establecido de manera periddica programas de formacion on-line para todos los empleados de la
Compaifiia y Consejeros, consistentes en la realizacion de un curso, accesible a través de la Intranet corporativa, cuyos
objetivos son prevenir o mitigar el riesgo de comision de actuaciones delictivas en Aena y dar a conocer el Cédigo de
conducta y el Canal de denuncias de la Compaiiia.

El Organo de Supervision y Control de Cumplimiento, dependiente del Consejo de Administracion a través de la Secretaria
del Consejo, e integrado por la Direccion General, la Direccion de Asesoria Juridica y Gestion Patrimonial, la Direccién de
Auditoria Interna, la Direccion de Organizacion y Recursos Humanos y la Direccion Financiera, se constituy6 con poderes
auténomos de iniciativa y control sobre todas las areas de la Sociedad, a fin de posibilitarle el desarrollo de las funciones
de vigilancia y supervision del Modelo de Prevencion de Delitos, con plenas facultades para:

-Solicitar y obtener cuanta informacion y documentacion requiera para llevar a cabo sus funciones de supervision y control
sobre el cumplimiento de las politicas y procedimientos establecidos en la Sociedad, con incidencia en la prevencion de
delitos.

-Establecer, actualizar y modificar en todas las areas de la Sociedad, cuantas medidas de vigilancia y control considere
convenientes, para prevenir o mitigar el riesgo de que se puedan cometer delitos en Aena, tanto por la propia Sociedad y
sus directivos, como por el personal subordinado de los mismos.

-Revisar y certificar el Modelo de Prevencion de Delitos de Aena.

El Cédigo de Conducta tiene por objeto establecer los principios y valores de ética, integridad, legalidad y transparencia de
Aena, que deben guiar la conducta de todas las personas incluidas en el ambito de aplicacion del mismo, entre si 'y en sus
relaciones con clientes, socios, proveedores y, en general, con todas aquellas personas y entidades, publicas y privadas,
con las que se relacionen en el desarrollo de su actividad profesional.

Asi, este Cédigo, en su apartado sobre “Pautas generales de conducta” distingue las relacionadas con el entorno, los
grupos de interés y la imagen de Aena. En concreto, el punto 4.9 recoge que las relaciones de la Compafiia con clientes,
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proveedores y empresas colaboradoras deben basarse en el respeto, la transparencia y la confianza para obtener un
beneficio mutuo. De igual forma, se considera que las relaciones con sus inversores y accionistas, recogidas en el punto
4.10, han de estar basadas en la transparencia, la confianza y el beneficio reciproco sostenible y para ello establece su
principal canal de comunicacion oficial a través de la web corporativa (www.aena.es), publicando toda la informacion
gue pueda ser de interés para estos terceros. Por lo que respecta a la relacion con las autoridades y Administraciones
Publicas, en el punto 4.11, se indica que debe guiarse por el respeto institucional y la transparencia. Y en cuanto a la
imagen y reputacion corporativa de Aena, en el punto 4.14, se exige que todas las personas sujetas a este Codigo las
usen correcta y adecuadamente.

El Cédigo es de obligado cumplimiento y de aplicacion a los miembros de los Organos de Administracion y a todos los
empleados de Aena, sin excepcion y cualquiera que sea su cargo, responsabilidad, ocupacién o ubicacién geografica,
quienes deben conocer y cumplir tanto el espiritu como el significado del Cédigo. El documento se encuentra disponible en
la Intranet corporativa.

En relacion con la informacion financiera, el punto 4.19 del Cédigo de Conducta establece:

“Toda la informacién contable y financiera de Aena se deberéa elaborar con fiabilidad y rigor, asegurandose en todo
momento de que la informacion de caracter econémico que Aena pueda presentar ante sus accionistas e inversores, los
mercados de valores o cualquier Administracion u 6rgano de supervision publico o privado, sea completa y veraz.

En este sentido, las Personas Sujetas al Cédigo de Conducta con responsabilidades en la elaboracion de informacion
financiera de Aena, deben asegurarse de que toda la informacion refleja la totalidad de las transacciones, hechos,
derechos y obligaciones en los que Aena es parte afectada, y se hayan registrado, clasificado y valorado en el momento
adecuado y de conformidad con la normativa aplicable, logrando asi que dicha informacion refleje la imagen fiel del
patrimonio, la situacion financiera, los resultados y los flujos de efectivo de Aena.

Del mismo modo, las personas responsables de la elaboracion de la informacion financiera deberan cumplir con todos los
procedimientos de control internos y externos establecidos por Aena, para garantizar una correcta contabilizacion de las
transacciones y su adecuado reflejo en la informacion financiera publicada por Aena.

La Comision de Auditoria supervisara el proceso de presentacion de la informacion financiera, y la eficacia del control
interno, de la Auditoria Interna y externa, asi como los sistemas de gestion de riesgos.”

Ademés del Cédigo de Conducta de Aena anteriormente mencionado, la Compafiia cuenta con un Reglamento Interno

de Conducta en el Mercados de Valores, accesible para todo el publico a través de la web corporativa (www.aena.es),
aplicable en el ambito de la Sociedad y de las sociedades integradas en el grupo de la Sociedad y que sirve para fijar
reglas para la gestién, control y comunicacion transparente de la informacion privilegiada, asi como para imponer ciertas
obligaciones, limitaciones y prohibiciones a las personas afectadas y los iniciados, todo ello con el fin de tutelar los
intereses de los inversores en los valores de la Sociedad y su Grupo y prevenir y evitar cualquier situaciéon de abuso, sin
perjuicio de fomentar y facilitar la participacion de sus administradores y empleados en el capital de la Sociedad dentro del
mas estricto respecto a la legalidad vigente.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

Aena dispone de un Canal de denuncias confidencial, de consulta y notificacién de irregularidades o incumplimientos del
Cadigo de Conducta.

De acuerdo con el Procedimiento de Gestién del Canal de Denuncias, que tiene como objetivo establecer un canal de
comunicacién confidencial para la recepcién de denuncias, relacionadas con conductas que puedan implicar la comision
de algun acto contrario a la legalidad, a las politicas y procedimientos de la Compaiiia, o a las normas de actuacién
contempladas en el Cédigo de Conducta de Aena.

El Canal de Denuncias esta gestionado por el Comité Gestor, dependiente del Organo de Supervisién y Control de
Cumplimiento y compuesto por cinco miembros, en representacion de la Direccién de Red de Aeropuertos, la Direccion
de Servicios Comerciales y Gestién Inmobiliaria, la Direccién de Asesoria Juridica y Gestién Patrimonial, la Direccién de
Auditoria Interna y la Direccién de Organizacion y Recursos Humanos, que asegura que todas las denuncias recibidas

se analicen de forma independiente y garantiza la confidencialidad de la identidad de la persona que la plantea y del
denunciado o denunciados, informando tan sélo a las personas estrictamente necesarias en el proceso. El Comité Gestor
gestiona, da seguimiento y concluye sobre las denuncias presentadas.

El Organo de Supervision y Control de Cumplimiento tiene entre sus funciones la de asegurar la adecuada gestion y
funcionamiento del Canal de Denuncias de Aena.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

Para las Direcciones involucradas en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la evaluacion del
Sistema de Control Interno, se llevan a cabo acciones formativas especificas sobre normas contables, auditoria, control
interno y gestion de riesgos que faciliten a las personas implicadas el correcto ejercicio de sus funciones.
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Actualmente Aena cuenta con un plan de formacién que tiene como mision principal contribuir como pieza clave a la
consecucion de los objetivos estratégicos y del desarrollo profesional y personal de sus trabajadores y que abarca tanto
la formacién necesaria para el desempefio en el puesto de trabajo como la dirigida al desarrollo de habilidades necesarias
para desempefiar puestos de mayor responsabilidad. Aqui se incluyen programas especiales de formacion tipo master,
idiomas, desarrollos de competencias y otros.

Las personas formadas han sido 382, realizando 1.682 horas de formacion en materias de gestion de riesgos y seguros,
y en concreto sobre novedades fiscales y el sector iberoamericano; prevencién de blanqueo de capitales; supervision de
la informacion financiera; actualizacion de normativa y cierre contable y fiscal; valoracion de instrumentos financieros; y
gestién tributaria, tanto en el &mbito nacional, como en el mercado mexicano y colombiano.

Ademaés, se ha proporcionado formacién en el ambito comercial, de auditoria interna y de la planificacion y control
econdmico.

De igual forma y adicionalmente, como se indica en el segundo apartado del punto F.1.2., todos los trabajadores reciben
cursos de contenido juridico sobre el Modelo de Prevencién de Delitos, que recoge la implantacion del Codigo de conducta
y el establecimiento del Canal de denuncias. Asi, en 2016, se convoco para su realizacion a todos aquellas personas que
se incorporaron a la plantilla o que hasta el momento no lo habian realizado, esto es, trescientos catorce empleados con
cargo de estructura y titulados de nivel A y B, por un total de seiscientas veintiocho horas, y ochocientos sesenta y cuatro
empleados de los niveles C y F, por mil setecientas veintiocho horas.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y esta documentado.

Tal y como se ha expuesto en el Capitulo E de este informe y en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo Aena, los
objetivos de su negocio pueden verse afectados por una variedad de riesgos inherentes a su actividad, el entorno en el
que opera y su marco regulatorio, asi como por determinados riesgos financieros, y en concreto, el riesgo de mercado
(incluyendo el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de valor razonable por tipo de interés), el riesgo de crédito y el riesgo de
liquidez.

Todos estos riesgos estan identificados por el Sistema de Gestion de Riesgos de la Compafiia y se categorizan en el
Mapa de Riesgos corporativo.

Para todos los que puedan suponer un error material, el SCIIF tiene documentados todos los procesos relacionados con
las transacciones, las cuentas contables y cualquier otra informacion financiera, determinando el alcance necesario que,
razonablemente, asegure la ausencia de éstos.

En este sentido para fijar el alcance del Sistema de Control Interno se ha considerado el célculo de la materialidad de las
Cuentas Anuales consolidadas de Aena y sociedades dependientes, aplicando tanto criterios cuantitativos de riesgo como
factores inherentes al negocio (tendencias de crecimiento, operaciones no habituales, posibles operaciones corporativas,
procesos que generen provisiones, depreciaciones, estimaciones o célculos basados en criterios subjetivos, y procesos
con riesgo de fraude). Como resultado, se han identificado un total de quince procesos con impacto en la informacién
financiera, que abarcan tanto la actividad operativa como de apoyo.

En ellos se describen las actividades de control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacion
necesaria a los riesgos asociados con la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

Todos los procesos de elaboracion de informacién econémica desarrollados en Aena, tienen como objetivo registrar la
totalidad de las transacciones econémicas, valorar los activos y pasivos de acuerdo con la normativa aplicable y realizar el
desglose de informacion de acuerdo a las exigencias de los reguladores y a las necesidades del mercado.

Aena analiza cada uno de los procesos materiales con el fin de asegurar que los riesgos estan razonablemente cubiertos
con el sistema de control interno, y que este funciona eficientemente. Se realiza la actualizacién de éste cuando se
producen variaciones relevantes en los procesos o como resultado de las revisiones periodicas que se llevan a cabo
durante el ejercicio.
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En cada una de las matrices de proceso, entre otros datos teéricos del control, aparecen claramente identificados
los objetivos de la informacion financiera (existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones) que se cubren con cada uno de ellos.

El Sistema de Control Interno presenta un gran dinamismo y se adapta a los continuos cambios que experimentan las
operaciones de Aena. En esta linea, durante el 2016, la Compafiia implant6 un proyecto de optimizacion y adaptacion del
disefio, la eficiencia y la calidad del modelo. Este ha sido desarrollado conjuntamente con los responsables funcionales de
cada proceso, por lo que también se ha producido una mejora en la comprension y entendimiento del modelo y del alcance
esperado.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El Grupo incorpora la totalidad de las entidades gque integran el perimetro de consolidacion.

Para la identificacion de las entidades que deben formar parte del perimetro de consolidacién tiene implantado un
procedimiento, dentro del proceso de reporte y consolidacién del SCIIF, cuyo control corresponde basicamente a las
divisiones de Consolidacién y Normativa contable de Aena y a la Gerencia de Administracién y Finanzas y a la Gerencia
de Asesoria Juridica de Aena Desarrollo Internacional, filial que actualmente posee las participaciones de empresas del
grupo y asociadas que conforman el perimetro de consolidacién del grupo Aena.

Este procedimiento permite la identificacién no solo de aquellas en-tidades sobre las que el Grupo puede obtener el
control a través de los derechos de voto que otorga la participacién directa o indirecta en el capital de las mismas, sino
también de aquellas otras entida—des sobre las que el control se ejerce por otros medios. En este procedimiento se analiza
si el Grupo tiene poder sobre la entidad, tiene derecho o esta expuesto a los rendimientos variables de la misma y si tiene
capacidad para utilizar su poder para influir en el importe de los rendimientos variables. Si tras este andlisis se concluye
que el Grupo tiene el control, la entidad se incorpora al perimetro y se consolida por el método de integracion global. En
caso contrario, se analiza si existe influencia significativa o control conjunto. De ser asf la entidad también se incorpora al
perimetro de consolidacién y se valora por el método de la participacion.

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Como se detallaba en el capitulo E anterior, Aena tiene implantado un Sistema de Gestion de Riesgos, que identifica los
riesgos estratégicos, operacionales, financieros, de cumplimiento, de informacion y reputacionales. Todos los riesgos
identificados se incorporan y categorizan en el Mapa de Riesgos corporativo.

En coherencia con este, el modelo de control interno de informacion financiera se aplica, no solo a los procesos de
elaboracion de la mencionada informacién, sino también a todos aquellos de caracter operativo o técnico que puedan tener
impacto relevante en las cifras contables o de gestion.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision de la eficacia del SCIIF es responsabilidad de la Comision de Auditoria. Esta funcién deberd comprender
los riesgos sobre los objetivos de la informacion financiera de Aena y los controles establecidos por la Direccion para
mitigar esos riesgos.

Esta supervision por parte de la Comision de Auditoria se realiza a tres niveles:

- Supervisién de riesgos: se evalGan y supervisan los riesgos que afecten a la fiabilidad de la informacion financiera.

- Supervision de la calidad y fiabilidad: se realiza una supervision de la efectividad del control interno de la informacion
financiera y la elaboracién de los estados financieros.

- Supervisién de las actividades de Auditoria: se supervisa el trabajo de los auditores internos y se establecen las
oportunas relaciones con los auditores externos en el marco del desarrollo de su trabajo de Auditoria de cuentas.

Las funciones del Comité de Direccién y la Comisién de Auditoria en el proceso general de identificacion de riesgos de
Aena se describen con mayor detalle en el capitulo E anterior.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
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de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Compafiia dispone de un Manual de Politicas Contables que se distribuye a los departamentos financieros de las filiales
conjuntamente con las instrucciones de cierre y reporte debidamente actualizado. En base a este Manual, la informacién
econdmico-financiera se elabora de manera individualizada en cada una de estas filiales del Grupo con caracter mensual, y
es revisada por los responsables de cierre contable de cada una de ellas.

Trimestralmente, acorde con el calendario de publicacion a los mercados de valores, la informacion relativa a los cierres
trimestrales se supervisa de acuerdo con el siguiente procedimiento:

» Una vez realizado y comprobado el cierre trimestral en cada una de las unidades del Grupo, de acuerdo a las instrucciones
de cierre emitidas por la Direccion Financiera, se envia la informacion establecida a la Division de Consolidacion y Normativa
Contable, quien se encarga de verificarla y procede a la elaboracién de la informacién consolidada del Grupo de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

« La Direccion Financiera, tras su revision y supervision, procede a su presentacion al Comité de Direccion para su
aprobacion.

« Posteriormente, una vez aprobada, se remite a la Comisién de Auditoria, quien supervisa el proceso de elaboracién,
presentacion y la integridad de la informacion financiera preceptiva, el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada
delimitacion del perimetro de consolidacién, y la correcta aplicacion de los criterios contables. También se recaba el informe
de procedimientos acordados sobre la revision de determinada informacién financiera consolidada del grupo, elaborada por
los auditores externos del Grupo.

En los cierres contables que coinciden con el final de un semestre, el Comité de Auditoria adicionalmente recaba las
conclusiones de los auditores externos del Grupo.

De igual modo corresponde a la Comision de Auditoria informar al Consejo de Administracion, con carécter previo a la
adopcién por éste de las correspondientes decisiones sobre la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente.

« Para el cierre del ejercicio anual, el Consejo de Administracion en pleno aprueba la formulacion de las Cuentas Anuales, el
informe de gestion y la propuesta de aplicacion del resultado de la Sociedad, asi como las cuentas y el informe de gestién
consolidado, y su presentacion a la Junta General de Accionistas. Adicionalmente, para los cierres trimestrales y semestrales,
se reserva la competencia para aprobar la informacion financiera que debe hacer publica la Sociedad periédicamente.

« Finalmente, la informacién es publicada a los mercados y demés organismos publicos.

En la elaboracion de las cuentas se utilizan estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas
estimaciones se refieren a:

» Eventual deterioro de activos intangibles, inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.

« Vidas (tiles del inmovilizado material.

« Evaluacién de litigios, provisiones, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre.

« Valor razonable de instrumentos financieros derivados.

* Hipotesis empleadas en la determinacion de los pasivos por compromisos por pensiones y otros compromisos con el
personal.

Algunas de estas politicas contables requieren la aplicacién de juicio significativo por parte de la Direccién para la seleccion
de las asunciones adecuadas para determinar estas estimaciones. Estas asunciones y estimaciones se basan en su
experiencia histérica, el asesoramiento de consultores expertos, previsiones y otras circunstancias y expectativas al cierre del
periodo de que se trate. La evaluacion de la Direccién se considera en relacion a la situacién econémica global de la industria
donde opera el Grupo, teniendo en cuenta el desarrollo futuro del negocio. Por su naturaleza, estos juicios estan sujetos a

un grado inherente de incertidumbre; por lo tanto, los resultados reales podrian diferir materialmente de las estimaciones y
asunciones utilizadas. En tal caso, los valores de los activos y pasivos se ajustarian.

Como se comento en el apartado F.2.1., Aena tiene documentados en el modelo de control interno todos los procesos

que considera con riesgo de impacto material en la elaboracion de la informacion financiera. En particular, los principales
procesos relacionados con la generacion de la informacién econémica son: cierre contable, reporte y consolidacion,
presupuestacion e impuestos, que se complementan con activos fijos, ingresos aeronauticos, ingresos comerciales,
aparcamientos, contratacion, juridico, personal/néminas, financiacion, tesoreria, cobros y pagos y sistemas de informacion.
Cada proceso y subproceso de SCIIF tiene asignado un responsable, que asegura el andlisis y control de cada uno de los
riesgos asociados a su area. Asimismo, cada actividad de control identificada cuenta con dos responsables de evaluacion de
la eficacia que realizan la funcién de documentacion y supervision, de acuerdo con la periodicidad sistematica establecida.

Estos procesos se representan a través de matrices de riesgos y controles, asi como flujogramas, en los cuales se describen
las actividades de control relevantes que permiten responder adecuadamente y con la antelacién necesaria a los riesgos
asociados con la fiabilidad e integridad de la informacion financiera.

Los gestores del SCIIF solicitan las evidencias de la realizacion de los controles a las unidades involucradas en el mismo, de
acuerdo con la periodicidad fijada en cada caso. Esta evaluacion permite, si procede, identificar e informar debilidades y de
los planes de accién necesarios.

Para asegurar el control adecuado de la gestion del SCIIF se emplea la aplicacion SAP GRC Process Control, para la
gestion integral del sistema, donde se encuentran documentados todos los procesos y riesgos, y donde se gestiona toda la
evaluacion de controles.

También se dispone de un Manual de cumplimiento del Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) que
se revisa y actualiza, si fuese necesario, con caracter anual.

38



F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacidn financiera.

En el entorno de los Sistemas de Informacién, Aena dispone de las politicas y procedimientos necesarios para cubrir
los riesgos que puedan afectar al proceso de elaboracion de la informacion financiera, y obtener una seguridad sobre el
funcionamiento del SCIIF.

Para facilitar el control de dichos riesgos, Aena ha implementado una solucién que supone una gestion integrada de

los procesos de control y cumplimiento, mediante la elaboracion de una matriz definida para el proceso de Sistemas de
Informacion, que incluye los controles necesarios para mitigar los riesgos existentes en este campo y que se coordina desde
la Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Compaiiia.

A continuacién se describen las principales politicas y procedimientos asociados a los sistemas de la informacion de la
Compafiia.

Mediante la ejecucion de un Plan Anual de Auditorias de Seguridad sobre los Sistemas de Informacion, basado en las
necesidades de seguridad de la informacion, resultados de auditorias pasadas y requerimientos legales o regulatorios, se
pretende verificar la situacion de la seguridad de los sistemas y comunicaciones en produccién, asi como detectar posibles
vulnerabilidades técnicas. Por otra parte, se han implantado Politicas de Seguridad de la Informacién y otras normativas
relativas a los Sistemas de Informacion, que establecen mecanismos de control de acceso a los sistemas, y también existen
procedimientos operativos que definen los requisitos de seguridad de las infraestructuras y desarrollos.

Se realiza una monitorizacién continua sobre los sistemas operativos, bases de datos y aplicaciones, con el fin de detectar
posibles incidentes de seguridad. Asimismo, se revisan los procedimientos y configuraciones de seguridad en los elementos
asociados a redes de telecomunicaciones (firewalls, routers, etc.), asi como de los mecanismos de respuesta ante un
potencial ciberataque o incidencia derivada de infeccion por software malicioso.

Se ha definido e implantado una Norma de Gestion de Usuarios de Aplicaciones, que contempla los diferentes movimientos
gue pueden formar parte del ciclo de vida de una identidad de Aena, y garantiza que solo los usuarios debidamente
autorizados por sus responsables pueden acceder a las aplicaciones y tienen el perfil adecuado para la ejecucion de sus
funciones.

A través de la monitorizacion que se realiza sobre los usuarios que acceden con permisos o privilegios de administracion a
las plataformas y sistemas que dan soporte a las unidades de negocio, se puede controlar que solo actian sobre los sistemas
los usuarios autorizados para ello. Por otra parte, para restringir los accesos a nivel de seguridad fisica, se ha implantado un
Procedimiento de Acceso a los CPDs de Aena.

Se ha implantado un Plan de Recuperacién ante Desastres TIC, destinado a asegurar la recuperacion de los sistemas de
informacion considerados criticos por las areas de negocio. Asimismo, se dispone de procedimientos para llevar a cabo la
monitorizacién de sistemas y aplicaciones (disponibilidad de sistemas, almacenamiento, capacidad de la red, etc.), asi como
la realizacién de copias de seguridad.

En el area de desarrollo y gestion de cambios, se utilizan metodologias basadas en las buenas practicas ITIL. También se
sigue una Norma de Desarrollo Seguro, una Politica para la Gestién de Cambios, y un Procedimiento de Despliegue de
Aplicativos que aseguren la calidad del software puesto en produccion, asi como una adecuada metodologia a la hora de
llevar a cabo el mantenimiento y la implantacion de nuevas infraestructuras (redes, servidores, software de base, etc.).

Finalmente, para conocer la situacion de los sistemas en cada momento, Aena dispone de un Plan de Sistemas actualizado,
con la informacion correspondiente al inventario de sistemas y las actuaciones previstas sobre los mismos.

Adicionalmente y con el fin de mejorar la calidad de los servicios y reducir los riesgos de seguridad, Aena se encuentra

en un proceso de implantacién de herramientas para gestionar, a través de aplicaciones especificas, matrices de roles y
segregacion de funciones, identidades y cuentas privilegiadas, asi como para regular el control de acceso a la red de la
Compafiia o procurar un sistema de solucion de seguridad contra amenazas persistentes avanzadas y de gestion de eventos
e informacién de seguridad.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

En general, Aena no externaliza ninguna actividad considerada como relevante y/o significativa que pudiera afectar de modo
material en la informacién financiera.

Durante 2016, las actividades en este ambito hacian referencia Unicamente a la valoracion de pasivos de pensiones en

alguna filial, a la valoracion del portfolio inmobiliario del Grupo, y a la estimacién de la provision necesaria para hacer frente a
los compromisos laborales y obligaciones similares.
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En todos los casos Aena asegura la competencia y la capacitacion técnica y legal de los profesionales contratados de
acuerdo con los criterios de evaluacion y solvencia técnica establecidos en la Norma Interna de Contrataciones Generales de
Aena.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Divisién de Consolidacion y Normativa contable, integrada en la Direccion Financiera es la encargada de la elaboracion,
implantacién, comunicacion y actualizacion de las politicas contables del Grupo.

También es la responsable de mantener permanentemente actualizado el manual de politicas contables del Grupo y de
proceder a su adecuada difusion.

Para ello, la Divisién de Consolidacion y Normativa Contable analiza si las novedades o modificaciones en materia contable
tienen efecto sobre las politicas contables del Grupo, asi como la fecha de entrada en vigor de cada una de las normas.
Cuando se identifica que la nueva normativa, o las interpretaciones de la misma, tienen efecto sobre las politicas contables
del Grupo se incorpora al manual, procediéndose también a su comunicacion a los responsables de la elaboracion de la
informacion financiera del Grupo por medio de las instrucciones oportunas.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacioén financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informaciéon que se detalle sobre el
SCIIF.

El proceso de consolidacion y elaboracién de la informacion financiera se realiza de forma centralizada bajo la coordinacion
de la Divisién de Consolidacion y Normativa Contable, y con la supervision de la Direccion Financiera.

A efectos de la elaboracion de la informacion financiera anual, semestral, trimestral y mensual, el Grupo tiene establecido un
procedimiento que opera de la siguiente manera para obtener la informacion necesaria para su preparacion:

« La informacion financiera que se obtiene semestralmente de cada sociedad individual esta revisada y supervisada por

los gestores de dichas sociedades. Se homogeniza centralizadamente a nivel de Grupo y se revisa mediante una serie

de controles establecidos. Dicha informacién homogeneizada se agrega mediante procedimientos de consolidacion y se
practican los ajustes necesarios para obtener los estados financieros consolidados del Grupo.

« Para la elaboracién de los estados financieros consolidados tanto anuales como semestrales, trimestrales y mensuales,
existe un paquete de reporte homogéneo desarrollado internamente que permite que de forma centralizada se agregue toda
la informacion necesaria en relacion con los desgloses requeridos por la normativa internacional.

Se realizan controles especificos para la validacion de la informacion recibida a nivel centralizado y sobre la informacion
financiera consolidada resultante. Estos controles estén dirigidos a validar las partidas patrimoniales, variaciones
significativas y otras verificaciones que la Division de Consolidacién considera necesarias para garantizar que la informacion
financiera se ha capturado y procesado adecuadamente.

Anualmente se actualiza el paquete de reporte con las modificaciones normativas que en relacion a desgloses se produzcan
y requieran de informacién que deba ser recibida de las filiales de Grupo.

La informacion financiera reportada a la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores (CNMV) se elabora a partir de los
estados financieros consolidados, asi como de cierta informacion complementaria reportada por las filiales, necesaria para la
elaboracion de la memoria anual y/o semestral. Paralelamente, se realizan controles especificos para la validacion de dicha
informacion.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Comisién de Auditoria ha desarrollado, entre otras, las siguientes actividades durante el ejercicio en relacion con las
actividades de supervision del SCIIF:

- Ha revisado las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo y la informacién financiera periodica, trimestral y semestral,
gue debe suministrarse a los mercados y al regulador, vigilando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta
aplicacién en su elaboracion de los principios de contabilidad generalmente aceptados.

- Ha revisado el alcance del mandato profesional de los auditores externos, supervisando el cumplimiento de su contrato y el
cumplimiento de los requisitos de independencia, y evaluando sus resultados periédicamente.

- Ha aprobado el informe anual de actividades de la Direccion de Auditoria Interna, su presupuesto y el plan de auditoria
anual.

- Ha analizado el plan de auditoria anual de los auditores externos, que incluye los objetivos de auditoria basados en la
evaluacion de riesgos de informacion financiera, asi como las principales areas de interés o transacciones significativas
objeto de revision en el ejercicio.

- Ha revisado con los auditores externos y Auditoria Interna las recomendaciones de mejora del Sistema de Control Interno
observadas, en su caso, en el desarrollo de los distintos trabajos de auditoria y revision; informandose sobre los planes de
accion disefiados para su resolucion.

Como ya se indic6 en el punto F.1.1., Aena cuenta con una Direccion de Auditoria Interna, que depende organizativamente
del Presidente del Consejo de Administracion de Aena, y funcionalmente de la Comisién de Auditoria.

Auditoria Interna tiene como misién facilitar al Presidente de la Sociedad y al Consejo de Administracion, a través de la
Comisién de Auditoria, el analisis, evaluacion y supervision eficaz de los sistemas de control interno y gestion de riesgos
relevantes de la Sociedad. Esta mision se desarrolla mediante el ejercicio de una actividad independiente y objetiva de
aseguramiento y consulta, concebida para agregar valor y mejorar las operaciones de la organizacion, que contribuya al buen
gobierno corporativo y reduzca a niveles razonables el impacto de los riesgos en la consecucién de los objetivos de Aena.

Entre las funciones de la Comisién de Auditoria que afectan a Auditoria Interna destacan la de proponer el nombramiento y
cese de su responsable, proponer el presupuesto de la unidad y aprobar la orientacién y sus planes de trabajo, asegurandose
de que su actividad esta enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes.

El equipo de Auditoria Interna lidera el desarrollo de sus funciones, apoyandose para determinados trabajos en empresas
externas.

El ambito de actuacion de Auditoria Interna incluye todas las empresas pertenecientes al Grupo Aena. Es, por tanto, una
funcion centralizada y de ambito corporativo, que desarrolla sus trabajos en cualquier empresa, proceso, area o sistema,
nacional o internacional, gestionado por Aena o por las filiales que ésta controla.

Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentra supervisar la fiabilidad e integridad de la informacién financiera, tanto
contable como de gestidn; los procedimientos para su registro; los sistemas de informacion; de contabilidad y de tratamiento
de datos; y los procedimientos utilizados para comunicar dicha informacién; y, en particular, evaluar la fiabilidad del SCIIF
establecido.

Auditoria Interna elabora un plan plurianual de revision periédica del SCIIF que se somete a la aprobacion de la Comision
de Auditoria con caracter anual. Este plan plurianual conlleva la realizacion de revisiones del SCIIF para los procesos y
componentes significativos en los estados financieros del Grupo, estableciéndose prioridades de revisién en funcion de los
riesgos identificados y de la materialidad de los saldos y transacciones afectados.

En particular, son objeto de revision el disefio, funcionamiento efectivo y adecuada documentacion de los controles claves
transaccionales y de supervision, y de los controles generales sobre las principales aplicaciones informaticas intervinientes en
la elaboracion de la informacion financiera. Para el desarrollo de sus actividades, Auditoria Interna utiliza distintas técnicas de
auditoria, fundamentalmente entrevistas, revisiones analiticas, pruebas especificas de controles, y pruebas sustantivas.

Los resultados de los trabajos, junto con las medidas correctoras propuestas en su caso, se reportan a la Direccién
Financiera y a las unidades corporativas responsables del proceso o centro auditado. La implantacién de estas medidas es
objeto de un posterior seguimiento por parte de Auditoria Interna.

Durante el ejercicio 2016, Auditoria Interna llevo a cabo la revision de dos de los quince procesos corporativos identificados
en el SCIIF de Aena, asi como la revisién de los controles SCIIF aplicables en cuatro de los aeropuertos de mayor tamaiio la
red. Asimismo, se realizd seguimiento detallado de las revisiones realizadas en ejercicios anteriores, correspondientes a otros
doce procesos corporativos y seis aeropuertos.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
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comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accidn que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

El Reglamento del Consejo de Administracion de Aena establece que la Comision de Auditoria tiene entre sus competencias,
las siguientes:

- Recibir regularmente de los auditores externos informacion sobre los resultados de la ejecucién del plan de auditoria, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

- Establecer las oportunas relaciones con el auditor de cuentas para recibir informacion sobre las cuestiones relacionadas con
el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi como las comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de

cuentas y en las normas de auditoria.

- Discutir con el auditor de cuentas las debilidades significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de
la auditoria.

- Velar por que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General de Accionistas sin limitaciones
ni salvedades en el informe de auditoria.

En cumplimiento de lo dispuesto en dicho Reglamento, en las reuniones previas a la formulacion de informacion financiera
mantenidas entre la Comision de Auditoria y los auditores externos, se anticipa cualquier eventual diferencia de criterio
existente. A su vez, los auditores externos informan, en su caso, de los principales aspectos de mejora sobre control interno
gue haya identificado como consecuencia de su trabajo. Adicionalmente, la Direccién informa sobre el grado de implantacion
de los correspondientes planes de accién establecidos para corregir o mitigar los aspectos identificados.

Por otro lado, el Reglamento del Consejo de Administracién de Aena establece que la Comision de Auditoria tiene entre sus
competencias, la de recibir informacion periddica sobre las actividades de la auditoria interna, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

Auditoria Interna realiza regularmente seguimiento de las incidencias y recomendaciones incluidas en sus informes, con las

direcciones/unidades afectadas. Con posterioridad se informa tanto al Comité de Direccién como a la Comisién de Auditoria
del estado de los principales puntos pendientes y de la evolucion de los planes de accion asociados.

F.6 Otra informacioén relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Aena ha considerado pertinente solicitar al Auditor Externo la emision de un informe referido a la informacion relativa al
Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera (SCIIF).

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el niUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.
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Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdédigo de Gobierno CorporativoYy, si existieran, de las reglas alternativas que apliqgue en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.

Cumple Explique [ ]

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliqguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
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13.

14.

15.

16.

17.

comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiobn de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ |

Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.
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18.

19.

20.

21.

22.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, seflalandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reducciéon del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de hombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicidon de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefalados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no
que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ | No aplicable [ |

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisiéon o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinidn sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

El Presidente y la Secretaria de la Comision son los mismos del Consejo de Administracion, pero la estructura de participacion no es
la misma que la del propio Consejo, ya que el art.42. 4. de los Estatutos y el 22 (i) 3. del Reglamento del Consejo de Administracion,

establece:
“La comision Ejecutiva estara formada por el Presidente del Consejo de Administracion, tres (3) Consejeros Dominicales, y un (1)

Consejero Independiente”
Dicha composicién trae causa del proceso de privatizacion de Aena, cuya comision de privatizacion aprobé la composicion antes
indicada y la cual figura asi reflejada en el folleto de admision a cotizacion

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y gue todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ | No aplicable [ |

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccién, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.
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Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestién de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o0 de la comision de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique No aplicable [ ]
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49.

50.

51.

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, se entiende que carece de sentido practico, y es totalmente ineficiente, desdoblar en dos comisiones distintas la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, dado que la competencia en materia de remuneraciones, se establece por el Ministerio de Hacienda y
Administraciones publicas, de conformidad con la normativa antes indicada.

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Las funciones mencionadas en esta recomendacion se han incluido en el art 24 del Reglamento del Consejo de administracién, después
de su modificacion, donde se regulan las competencias de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, pero no puede cumplir con
algunas de ellas ni actuar con independencia en asuntos de retribuciones por estar sujeta a normativa publica prevalente.

Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, estéa sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

La remuneracioén de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de
las sociedades de capital, fijada por el Ministerio de Hacienda y Administraciones Publicas y, por tanto, la comision de nombramientos
y retribuciones no tiene competencia para hacer modificaciones en materia de retribuciones al presidente y al primer ejecutivo de la
sociedad.
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52.

53.

54.

Que las reglas de composicién y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.
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55.

56.

57.

c) Las préacticas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacién, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple [ ] Explique

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, estéa sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, La remuneracion de los consejeros esta predeterminada por la normativa pablica, de caracter prevalente a las normas
reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede modificar dicha remuneracién para adecuarla a los requisitos
de esta recomendacion.

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la acciéon y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

54



La remuneracion de los consejeros ejecutivos, incluida la remuneracion variable, esta predeterminada por la normativa publica,
de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad, no puede modificar dicha
remuneracion para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016 , esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros, que no incluye remuneracion variable para los consejeros no ejecutivos, esta
predeterminada por esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la
Sociedad, no puede modificar dicha remuneracion, para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracion de los consejeros, solo incluye remuneracion variable para el consejero ejecutivo, esta predeterminada por
esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no puede
modificar las condiciones del pago de esta remuneracion para adecuarla a los requisitos de esta recomendacion.

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |
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Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas
reguladoras de las sociedades de capital por lo que la Sociedad no tiene capacidad para tomar en cuenta las eventuales salvedades

que consten en el informe del auditor externo en aquellas remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad cuando dichas
salvedades minoren los resultados.

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, esta sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente

en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros, que solo incluye la remuneracion variable para el consejero ejecutivo, esta predeterminada
por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital, la cual no prevé que un

porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos
financieros referenciados a su valor.

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, estéa sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de
los maximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Por tanto, la remuneracién de los consejeros esta predeterminada por la normativa publica, de caracter prevalente a las normas
reguladoras de las sociedades de capital la cual no prevé que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros
ejecutivos esté vinculado a la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor, por lo que la Sociedad no tiene
capacidad para cumplir con esta recomendacion

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneraciéon cuando el pago no haya estado ajustado a las

condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique No aplicable [ |

Aena, S.A., es una sociedad mercantil estatal cotizada que, de conformidad con el Informe de la Abogacia del Estado de fecha 15 de
febrero de 2016, estéa sujeta a la normativa reguladora del sector publico aplicable, resultando prevalente a la normativa de Derecho
privado, dado el caracter imperativo y especial de la normativa publica.

En concreto, en materia de remuneraciones, Aena, S.A. esta sujeta a la politica publica de remuneraciones, contenida principalmente
en el Real Decreto-Ley 3/2012 de 10 de febrero de medidas urgentes para la reforma del mercado laboral relativa a las retribuciones de

56



los méaximos responsables y directivos del sector publico, y su normativa de desarrollo, en particular el Real Decreto 451/2012 de 5 de
marzo y la Orden Comunicada del Ministro de Hacienda y Administraciones Publicas de 8 de enero de 2013.

Como consecuencia de lo anterior, tanto la remuneracion de los consejeros como las clausulas contractuales relacionadas con la misma,
estan predeterminadas por esta normativa publica, de caracter prevalente a las normas reguladoras de las sociedades de capital sin que
la Sociedad tenga capacidad para adecuarse al contenido de la presente recomendacion.

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacioén, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cddigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestién y la fecha de adhesion.

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
[aclaracién relativa al cargo de un consejero en el Consejo de Administracion]

El Consejero independiente D. Eduardo Fernandez Cuesta de Tena es Consejero Coordinador del Consejo de Administracion de la
Sociedad.

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:
[aclaracién respecto al nombre o denominacion del accionista significativo a quien representa y que ha propuesto el nombramiento
de uno de los consejeros dominicales en el B de este apartado]

TCI ADVISORY SERVICES LLP (en su nombre D. Christopher Anthony Hohn) representa y es propuesto por TALOS CAPITAL
LIMITED y TCI LUXEMBOURG, S.A.R.L.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de los consejeros. Detalle los
6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.
[continuacién del apartado]

Articulo 11.- Duracion del cargo 1.Los Consejeros ejerceran su cargo durante un periodo de cuatro (4) afios, salvo que antes la
Junta General de Accionistas acuerde su separacién o renuncien a su cargo. 2.Los Consejeros podran ser reelegidos una o mas
veces por periodos de cuatro (4) afios de duracion, si bien en el caso de los Consejeros Independientes la duracién maxima de

su cargo como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad no podra superar los doce (12) afios, para esa categoria.
3.Las vacantes que se produzcan podran ser cubiertas por el Consejo de Administracion, conforme a la ley, a los Estatutos
Sociales y al presente Reglamento, hasta la reunién de la primera Junta General de Accionistas que se celebre, la cual confirmara
los nombramientos o elegira a las personas que deban sustituir a los Consejeros no ratificados, salvo que decida amortizar las
vacantes.

Articulo 12.- Reeleccion 1. Las propuestas de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta

General de Accionistas habran de sujetarse a un proceso de elaboracion del que necesariamente formara parte una propuesta
(en el caso de los Consejeros Independientes) o un informe (en el caso de los restantes Consejeros) emitidos por la Comisién
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de Nombramientos y Retribuciones, en los que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los Consejeros
propuestos durante el mandato precedente asi como, de forma expresa, la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia,
disponibilidad y compromiso con su funcion. 2. A estos efectos, los Consejeros que formen parte de la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones seran evaluados por dicha Comision, sirviéndose para ello de los medios internos y externos que considere
adecuados, debiendo ausentarse de la reunién, cada uno de ellos, durante las deliberaciones y votaciones que les afecten. 3.El
Presidente, los Vicepresidentes (en su caso), los Consejeros Independientes especialmente facultados y, en el supuesto de que
sean Consejeros, el Secretario y los Vicesecretarios (en su caso) del Consejo de Administracion que sean reelegidos miembros

del Consejo de Administracion por acuerdo de la Junta General de Accionistas continuaran desempefiando los cargos que vinieran
ejerciendo con anterioridad en el seno del Consejo de Administracién, sin necesidad de nueva designacion, y todo ello sin perjuicio
de la facultad de revocacién que respecto de dichos cargos corresponde al propio Consejo de Administracion.

Articulo 13.- Dimision, separacion y cese 1. Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el

que fueron nombrados o cuando lo decida la Junta General de Accionistas en uso de las atribuciones que tiene atribuidas. 2. El
Consejo de Administracion no propondré el cese de ninglin Consejero Independiente antes del cumplimiento de la duracién de

su nombramiento, salvo que concurra justa causa apreciada por el Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones. En particular, tendra la consideracién de justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos
cargos o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las funciones propias del cargo
de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo incurra en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién
de independiente, de acuerdo con lo establecido en la legislacion aplicable. Dicha separacion podra asimismo proponerse como
consecuencia de ofertas publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio

en la estructura de capital de la sociedad. 3. Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion

y formalizar la correspondiente dimision, en los siguientes casos: (i) Cuando por circunstancias sobrevenidas se vean incursos

en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion previstos en disposiciones de caracter general, en los Estatutos
Sociales o en el presente Reglamento. (ii) Cuando por hechos o conductas imputables al Consejero se hubiere ocasionado un

dafio grave al patrimonio social o a la reputacion de la Sociedad o surgiera riesgo de responsabilidad penal de la Sociedad. (iii)
Cuando perdieran la honorabilidad, idoneidad, solvencia, competencia, disponibilidad o el compromiso con su funcién necesarios
para ser Consejero de la Sociedad. (iv) Cuando su permanencia en el Consejo de Administracion pueda poner en riesgo por
cualquier causa y de forma directa, indirecta o a través de las personas vinculadas con él (de acuerdo con la definicion de este
término que se contiene en el presente Reglamento), el ejercicio leal y diligente de sus funciones conforme al interés social. (v)
Cuando desaparezcan los motivos por los que fue nombrado y, en particular, en el caso de los Consejeros Dominicales, cuando

el accionista a quien representen venda total o parcialmente su participacion accionarial con la consecuencia de perder ésta la
condicion de significativa o suficiente para justificar el nombramiento. El nimero de Consejeros Dominicales propuestos por un
accionista deberan minorarse en proporcion a la reduccion de su participacion en el capital social de la Sociedad. (vi) Cuando un
Consejero Independiente incurra de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas previstas en el articulo 8.5 de
este Reglamento. 4. En cualquiera de los supuestos indicados en el apartado anterior, el Consejo de Administracion requerira al
Consejero para gue dimita de su cargo, y, en su caso, propondra su separacion a la Junta General de Accionistas. 5. Por excepcion,
no sera de aplicacién lo anteriormente indicado en los supuestos de dimision previstos en los apartados (v) y (vi) anteriores cuando
el Consejo de Administracién estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero, previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, sin perjuicio de la incidencia que las nuevas circunstancias sobrevenidas puedan
tener sobre la calificacion del Consejero. 6. En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica Consejero
incurriera en alguno de los supuestos previstos anteriormente, aquélla quedara inhabilitada para ejercer dicha representacion. 7. En
el supuesto de dimisién o cese de un Consejero con anterioridad a la duracién de su nombramiento, el Consejero deberéa explicar las
razones de su dimisién/cese en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo de Administracion. En todo caso el motivo
del cese deberé incluirse en el informe anual de gobierno corporativo de la Sociedad.

Articulo 14.- Deliberaciones y votaciones sobre designacion y cese de Consejeros. 1. Los Consejeros afectados por propuestas de
nombramiento, reeleccion o cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten de ellos. 2. Todas las
votaciones del Consejo de Administracion que versen sobre el nombramiento, reeleccion o cese de Consejeros seran secretas, sin
perjuicio del derecho de cualquier Consejero a dejar constancia del sentido de su voto.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y
direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos
de forma improcedente o si la relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo de
operaciones.

[aclaracion a este aparado]

La Sociedad no tiene este tipo de acuerdos con sus cargos de administracion, direccion o empleados, por lo que en este apartado la
respuesta seria NO APLICA.

C.2 Comisiones del consejo de administracion
[explicacion funciones comision de auditoria, procedimientos, reglas de organizacion ..... continuacion apartado C.2.1]

9. En relacion con el auditor externo:

(a) Elevar al Consejo de Administracion para su sometimiento a la Junta General de Accionistas las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion de auditores de cuentas, responsabilizadndose del proceso de seleccion, de conformidad con
lo previsto en los articulos 16, apartados 2, 3y 5, y 17.5 del Reglamento (UE) n.° 537/2014, de 16 de abril, asi como las condiciones
de su contratacion.

(b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

(c) Asegurar y preservar la independencia del auditor externo en el ejercicio de sus funciones y, a tal efecto:

- Asegurarse de que la Sociedad comunique como hecho relevante a la Comision Nacional de los Mercados de Valores el cambio de
auditor externo y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido, de su contenido.

- Asegurarse de que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor externo y, en general, las deméas normas establecidas para asegurar
la independencia de los auditores.

- En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran motivado.
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- Velar para que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su independencia.

(d) Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan suponer amenaza para la independencia de éstos, para su examen por la Comision de Auditoria,
y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas y, cuando proceda, la autorizacion de los
servicios distintos de los prohibidos, en los términos contemplados en los articulos 5, apartado 4, y 6.2.b) del Reglamento (UE) n.°
537/2014, de 16 de abril, y en lo previsto en la seccion 3.2 del capitulo IV del titulo | de la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria
de Cuentas, sobre el régimen de independencia, asi como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria
de cuentas y en las normas de auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores externos la declaracion de

su independencia en relacién con la Sociedad o sociedades vinculadas a ésta directa o indirectamente, asi como la informacion
detallada e individualizada de los servicios adicionales de cualquier clase prestados y los correspondientes honorarios percibidos
de estas sociedades por el auditor externo o por las personas o entidades vinculadas a éste de acuerdo con lo dispuesto en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(e) Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que se expresara

una opinion sobre si la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria resulta comprometida. Este informe
debera contener, en todo caso, la valoracion motivada de la prestacion de todos y cada uno de los servicios adicionales a que hace
referencia el apartado anterior, individualmente considerados y en su conjunto, distintos de la auditoria legal y en relacién con el
régimen de independencia o con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas.

(f) En su caso, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

(g) Supervisar que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

(h) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del Consejo de Administracién para informarle
sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la situacion contable y de riesgos de la Sociedad.

(i) Asegurar que la Sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor y, en general, las deméas normas sobre independencia de los
auditores.

10. Informar al Consejo de Administracion, con caracter previo a la adopcion por éste de las correspondientes decisiones reservadas
al Consejo de Administracion sobre los siguientes asuntos:

(a) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periédicamente. La Comision de
Auditoria deberé asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal
fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

(b) Los folletos de emision, admisiéon y demas documentacion relativa a emisiones o admisiones de acciones.

(c) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan
la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

(d) Las operaciones vinculadas.

11. En relacion con la auditoria interna:

(a) La Sociedad dispondra de una unidad que asuma la funcién de auditoria interna que, bajo la supervision de la Comision de
Auditoria, velara por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y que funcionalmente dependera del
Presidente de la Comision de Auditoria.

(b) El responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presentara a la Comision de Auditoria su plan anual de
trabajo; le informaréa directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le sometera al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

(c) La Comision de Auditoria velara por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir
informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de
sus informes.

12. En relacién con la politica de control y gestion de riesgos:

(a) La Comision de Auditoria deberé identificar:

- Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros, los operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio
ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la Sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los
pasivos contingentes y otros riesgos fuera de balance.

La fijacion del nivel de riesgo que la Sociedad considere aceptable.

- Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a materializarse.

- Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasivos
contingentes o riesgos fuera de balance.

(b) Bajo la supervision directa de la Comision de Auditoria, la Sociedad dispondra de una unidad que lleve a cabo la funcion interna
de control y gestion de riesgos, y que desempefiara las siguientes funciones:

- Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que se identifican, gestionan y
cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten a la Sociedad.

- Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes sobre su gestion.

- Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en el marco de la politica definida
por el Consejo de Administracion.

13. La Comision de Auditoria supervisara la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo los
pequefios y medianos accionistas.

14. La Comision de Auditoria debera ser informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales y corporativas que
proyecte realizar la Sociedad para su analisis e informe previo al Consejo de Administracion, sobre sus condiciones econémicas y su
impacto contable y, en especial, en su caso, sobre la ecuacion de canje propuesta.

(iii) Funcionamiento

15. La Comision de Auditoria se reunird, al menos una vez al trimestre y todas las veces que resulte oportuno, previa convocatoria
de su Presidente, por decisién propia o respondiendo a la solicitud de dos (2) de sus miembros, del Presidente del Consejo de
Administracion, de la Comisién Ejecutiva o, en su caso, del Consejero Delegado.

16. No obstante lo anterior, la Comision de Auditoria se reunira cada vez que el Consejo de Administracion solicite la emision de un
informe o la aprobacién de propuestas en el &mbito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de esta comision,
resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

17. La Comision de Auditoria quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o representados, mas de la
mitad de sus miembros.

18. Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion,
siendo dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.
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19. La Comision de Auditoria podréa requerir la asistencia a sus reuniones del auditor de cuentas de la Sociedad y del responsable
de la auditoria interna. Asimismo, la Comisién de Auditoria podra convocar a cualquier empleado o directivo de la Sociedad e incluso
disponer gue comparezca sin presencia de ningun directivo.

20. La Comision de Auditoria realizara con caracter anual una memoria conteniendo las actividades realizadas por el mismo.

(iv) Relaciones con el Consejo de Administracion

21. El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision de
Auditoria y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de Auditoria.

Las actuaciones mas importantes de la Comision de Auditoria llevadas a cabo durante el ejercicio 2016 han sido:

-Revision de las Cuentas Anuales individuales y consolidadas del ejercicio 2015 su pase y formulacién por el Consejo de
Administracion, y posterior remision a la CNMV y aprobacion por la Junta General de Accionistas

-Informe sobre independencia de los auditores.

-Revision de resultados trimestrales y semestrales para su aprobacion por parte del Consejo de Administracién y posterior remision
ala CNMV.

-Aprobacion del informe con la propuesta de designacion de auditores de cuentas para los afios 2017, 2018 y 2019, para su
elevacion al Consejo de Administraciéon y posterior sometimiento a la Junta General de Accionistas

- Revisién de informes sobre operaciones vinculadas para su elevacion al Consejo de Administracion de la Sociedad.

-Revision del Informe del Director Financiero sobre Cambio en los segmentos de negocio y Unidades Generadoras de Efectivo.
-Revision para su pase y aprobacion por el Consejo de Administracion de la Politica de Comunicacion y Contacto con accionistas,
inversores institucionales y asesores de voto

-Aprobacion del informe de la Comision para la evaluacion anual del funcionamiento y composicion de la comision de Auditoria que
fue posteriormente elevado al Consejo de Administracion y aprobado por el mismo.

-Supervisién de las actuaciones desarrolladas por la Direccion de Auditoria:

- Presentacion de actividades de auditoria interna realizadas en 2015.

- Mapa de Riesgos para 2016

- Seguimiento de incidencias de informes de Auditoria pendientes de resolucién

- Presentacién de actuaciones de la Direccién de Auditoria interna durante el primer semestre de 2016.

- Informacién de la actividad del Canal de denuncias durante el ejercicio 2016.

- Presentacion del Plan de Auditoria 2017.

[aclaracién sobre la informacion relativa a los miembros de la Comision de Auditoria)

Se solicita que se identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo en cuenta sus
conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e informe sobre el nimero de afios que el Presidente
de esta comision lleva en el cargo.

En este sentido la Sociedad ha identificado al Presidente de la Comision D. Juan Ignacio Acha-Orbea Echeverria, no obstante,

la Sociedad quiere que quede reflejado que el resto de los miembros de la Comision de Auditoria, D. Rodrigo Madrazo Garcia de
Lomana, D. Juan Miguel Bascones Ramos, D. Jaime Terceiro Lomba y D. José Luis Bonet Ferrer han sido designados teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria.

[explicacién funciones comision de nombramientos y retribuciones, procedimientos, reglas de organizacion ..... continuacion
apartado C.2.1]

La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cuantas veces sean necesarias, a juicio de su Presidente, para el
ejercicio de sus competencias. También se reunird cuando lo soliciten, como minimo, dos (2) de sus miembros. El Presidente del
Consejo de Administracion y el Consejero Delegado podran solicitar reuniones informativas de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, con caracter excepcional.

No obstante lo anterior, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracién solicite
la emision de un informe o la aprobacion de propuestas en el &ambito de sus competencias y siempre que, a juicio del Presidente de
esta comision, resulte conveniente para el buen desarrollo de sus fines.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones quedara validamente constituida cuando concurran a la reunion, presentes o
representados, la mayoria de sus miembros.

Los acuerdos se adoptaran por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes (presentes o representados) a la sesion, siendo
dirimente el voto del Presidente en caso de empate en la votacion.

Asimismo, cualquier Consejero de la Sociedad podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de Consejero.

El Consejo de Administracion tendra conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la Comision

de Nombramientos y Retribuciones y todos sus miembros recibiran copia de las actas de las reuniones de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

En cuanto a los asuntos de mayor relevancia llevados a cabo por la Comision durante el ejercicio 2016, cabe mencionar:

- Se adapt6 la Politica de Responsabilidad Corporativa que existia, acordando la elevacién al Consejo de Administracién, para su
aprobacién, de la nueva “Politica Marco de Responsabilidad Corporativa de Aena”.

- Se formaliz6 la “Politica de Seleccion de candidatos a Consejeros”, aprobando un informe de seguimiento de la misma que se
presenté al Consejo de Administracion.

- La Comisiéon examiné y aprobé el Informe Anual sobre Remuneraciones y el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

- Para la elaboracion de los anteriores informes, la Abogacia del Estado realizé un informe para los consejeros miembros de esta
Comision sobre la prevalencia de la normativa publica frente a la privada, dada su peculiar condicion de sociedad mercantil estatal y
a la vez cotizada, hasta tanto no se proceda a la modificacion del status quo existente o bien se produzca un cambio normativo que
excepcione expresamente el régimen juridico de Aena, dada su especial naturaleza juridica.

- La Comisioén informé positivamente sobre la necesidad de modificar el art. 24 del Reglamento de Consejo de Administracion,
relativo a las funciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, asignandole nuevas funciones, y elevé la propuesta de
madificacién al Consejo de Administracion.

- Siguiendo las recomendaciones del Codigo de Buen Gobierno Corporativo, realizé la evaluacion, tanto de la propia Comision de
Nombramientos y Retribuciones, como la del Consejo de Administracion y del desempefio del Presidente.

- Como consecuencia de la dimisién como consejera de D2. M2 Victoria Marcos Cabero, con la finalidad de cubrir la vacante en el
Consejo de Administracion, se elabord y aprobé por parte de la Comision, el informe justificativo proponiendo el nombramiento de
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D. Francisco Javier Martin Ramiro como nuevo consejero de caracter dominical, dejando reservada su aprobacion o ratificacioén en
la primera Junta General de Accionistas. Asi mismo, y puesto que la consejera saliente formaba parte de la Comisién Ejecutiva,
propuso a D2 Pilar Fabregat Romero como nuevo miembro de la Comision Ejecutiva de la Sociedad.

- Ante la dificultad en la toma de decisiones estratégicas por parte del Consejo en algunos asuntos, asi como en el pleno ejercicio de
sus competencias, debido al régimen legal aplicable a la Compafiia, se propuso al Consejo de Administracion trasladar al Ministerio
de Fomento la necesidad de dotar a Aena de un marco juridico apropiado que permita el mejor desarrollo de sus funciones

como sociedad cotizada en el &mbito de los principios de gobierno corporativo exigidos por la ley, recomendados por la CNMV y
requeridos por los inversores institucionales.

- Se aprobo por parte de la Comision la planificacion de los objetivos de empresa y de Alta Direccion en el &mbito del Sistema del
Desempefio de Aena para 2016, y al final del ejercicio se aprobaron los resultados provisionales en dicho ejercicio.

- Como consecuencia de la entrada en vigor el 3 de julio del Reglamento UE sobre abuso de mercado, se revisé para su aprobacion
por el Consejo de Administracion, la modificacién del Cédigo Interno de Conducta en los Mercados de Valores.

- Por parte de la Secretaria de la Comision, se informé de la adenda al contrato de Alta Direccién del Director General de la
Sociedad para poder desempefiar funciones como Consejero Delegado de Aena Internacional, sin retribucion adicional.

- Una empresa consultora independiente contratada a tal efecto, informé a la Comisién acerca del posicionamiento retributivo de la
Sociedad en relacion al mercado.

D. 3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la sociedad o entidades de su
grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

[aclaracién a este apartado]

Ningun miembro del consejo de administracién, ningin otro miembro de la alta direccion de la sociedad, ninguna persona
representada por un consejero o miembro de la alta direccién, ni ninguna sociedad donde sean consejeros, miembros de la alta
direccion o accionistas significativos dichas personas ni personas con las que tengan accion concertada o que actien a través de
personas interpuestas en las mismas, ha realizado transacciones inhabituales o relevantes con las sociedad

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

[aclaracién apartado D.5]

El importe total de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas ascendi6 durante 2016 a 33.246 miles de euros, segun se
detalla en las cuentas anuales.

G. Recomendacon 46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada del
consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por una unidad o departamento interno
de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes funciones:

[aclaracién]

Se ha indicado “Cumple” en la recomendacion 46 del apartado G de este Informe, debido a lo siguiente:

Tal como se describe en el apartado E de este Informe Anual de Gobierno Corporativo, la Direccion de Auditoria Interna de Aena
tiene entre sus responsabilidades coordinar las actividades definidas en la Politica de Gestion y Control de Riesgos; supervisando
el correcto funcionamiento del Sistema de Gestién de Riesgos; homogeneizando y consolidando la informacion relativa a la
identificacion y evaluacion de riesgos y sus correspondientes acciones de seguimiento, elaborada por las areas corporativas y
operativas.

Asimismo, en el marco del ejercicio de su actividad independiente de aseguramiento, Auditoria Interna realiza periédicamente
auditorias de determinados riesgos, en las que se analizan tanto la estrategia como la gestién de riesgos, realizandose las
recomendaciones de mejora que se consideran adecuadas.

3. Aena aun no se ha adherido al Cédigo de Buenas Practicas Tributarias, si bien esta plenamente comprometida a cumplir con las
mejores practicas de gobierno corporativo, transparencia, cooperacion en asuntos fiscales y en colaboracion con la Agencia Estatal
de la Administracion Tributaria, en la deteccion del fraude.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 21/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “Ile‘ORMACI()N RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE AENA, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2016

A los Administradores de Aena, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de AENA, S.A. (en adelante, la Entidad) y
con nuestra carta propuesta de fecha 26 de octubre de 2016, hemos aplicado determinados
procedimientos sobre la “Informacion relativa al SCITF” adjunta, incluida en el Anexo I del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de AENA, S.A. correspondiente al ejercicio 2016, en el que se resumen
los procedimientos de control interno de la Entidad en relacién a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCITF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado por la Entidad en relacién a la informacion
financiera anual, éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con
los objetivos que persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales y conforme a las Normas Técnicas de
Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de la Entidad ha tenido como tinico propoésito el
permitirnos establecer el alcance, la naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de
auditoria de las cuentas anuales de la Entidad. Por consiguiente, nuestra evaluacién del control
interno, realizada a efectos de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para
permitirnos emitir una opinion especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la
informacion financiera anual regulada.

Alos efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacioén relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de
las entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier caso, un alcance
reducido y sustancialmente menor que el de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinién sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacién a la informacion financiera anual de la Entidad correspondiente al ejercicio 2016
que se describe en la Informacion relativa al SCITF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los determinados por la citada Guia o realizado una auditoria o una
revision sobre el sistema de control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se
podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido a la Ley de Auditoria de Cuentas, no expresamos una opinion de auditoria en los términos
previstos en la citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Esparia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, WWw.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 3?
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

i Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacién con el SCIIF —
informacion de desglose incluida en el Informe de Gestion — y evaluacion de si dicha informacion
aborda la totalidad de la informacion requerida que seguira el contenido minimo descrito en el
apartado F, relativo a la descripcion del SCITF, del modelo de TAGC segun se establece en la Circular n°
7/2015 de fecha 22 de diciembre de 2015.

2, Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacion detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracion; (ii) obtener
informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones del marco de
referencia; (iii) obtener informacién sobre si los procedimientos de control descritos estan
implantados y en funcionamiento en la entidad.

3. Revision de la documentacion explicativa soporte de la informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacion descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha documentacion
incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccion y otros especialistas
internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

4. Comparacion de la informacion detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el marco de
los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

5. Lectura de actas de reuniones del consejo de administracion, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas abordados
en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

6. Obtencion de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparaciéon y formulacion de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacién relativa al SCIIF no se han
puesto de manifiesto inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerimientos establecidos por el
articulo 540 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital y por la Circular n° 5/2013 de la
CNMV de fecha 12 de junio de 2013 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, modificada por
la Circular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015 a los efectos de la descripcion del
SCIIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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